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. TABATA D. VIVANCO
SECRETARIA GENERAL
MINISTERIO DE ENERGIAY MINAS  ° MINISTERIO DE ENERGIAY MINAS

[ } LN L] L] .
‘ : 0.513-2016-MEM/DM

Lima, 17 de diciembre 2016

VISTO: El Informe N° 138-2016-MEM-OGP/PIC de 05 de diciembre de 2016 de la
Oficina de Planeamiento, Inversiones y Cooperacion Internacional de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Energia y Minas;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 034-82-PCM, se dispone que las entidades de la
Administracion Publica deben formular, aplicar, evaluar y actualizar sus planes operativos
institucionales para orientar su gestion administrativa;

Que, el articulo 18 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, aprobada por Resolucion

 de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, indica que el Plan

Operativo Institucional (POl) es el documentc elaborado por las entidades de la

administracién plblica que toma como base la informacion generada en el Plan Estrategico

Institucional (PEI), y que desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEI en

actividades para un periodo determinado con la finalidad de que contribuya al logro de sus
objetivos estratégicos;

Que, adicionalmente el numeral 37.2 del articulo 37 de la referida directiva establece
que las actividades a nivel del POl deben definirse como condiciones necesarias para el
logro de la accidn estratégica institucional, y que las acciones estratégicas institucionales y
las actividades deben tener unidad de medida y meta fisica, siendo que en los casos que la
actividad a nivel del POI coincida con la actividad de la estructura programatica se debe
considerar la misma unidad de medida y meta fisica, S

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 483-2015-MEM/DM se aprobd la Directiva
N° 002-2015-MEM denominada “Formulacién, Aplicacion, Evaluacién y Actualizacion del
Plan Operativo [nstitucional”;

Que, con el informe de visto, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto ha
propuesto una nueva Directiva para la Orientacion, Formulacion, Aplicaciéon, Evaluacion y
Actualizacién del Plan Operativo Institucional, la misma que sirve para la formulacion del
Plan Operativo Institucional para cada ejercicio fiscal, por lo que se torna necesario dejar sin
efecto |a directiva referida en el considerando precedente;

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto Ley N° 25962, Ley Organica del
Sector Energia y Minas; y el inciso h) del articulo 9 del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Energia y Minas, aprobado por Decreto Supremo N° 031-2007-
EM; ‘

Con el visto buenc del Director General de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, del Director General de la Oficina General de Asesoria Juridica y de la
Secretaria General del Ministerio de Energia y Minas;,



SE RESUELVE:

Articulo 1.- Dejar sin efecto la Directiva N° 002-2015-MEM/DM, aprocbada mediante
Resolucion Ministerial N° 483-2015-MEM/DM.

Articulo 2.- Aprobar |a Directiva N° 002 -2016-MEM/DM denominada “Directiva para
la Formulacidn, Aplicacién, Evaluacién y Actualizacion del Plan Operativo Institucional —
POI”, la misma que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucién.

Articulo 3.- Disponer que las modificaciones a la Directiva aprobada en el Articulo 2°
de la presente Resolucion, o la emisién de una nueva Directiva que la reemplace, se
aprobaran mediante Resolucion de la Secretaria General, conforme a las disposiciones de la
Directiva N° 005-2012-MEM/SEG “Procedimiento para la formulaciéon de Directivas”,
aprobada por Resolucién Secretarial N° 030-2012-MEM/SEG.

Articulo 4.- Disponer la publicaciéon de la presente Resolucion Ministerial en la
pagina web del Ministeric de Energia y Minas.

Registrese y comuniquese

GONZALD TAMAYO FLORES
iffistro de Energia y Minas
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DIRECTIVA N° o2 -2016-MEM/DM

“FORMULACION, APLICACION, EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI”

. OBJETIVO

La presente Directiva tiene por objetivo establecer los procedimientos y
lineamientos técnicos para la Formulacion, Aplicacién, Evaluacion y Actualizacién
del Plan Operativo Institucional - POI, armonizando y concertando las actividades
de las diferentes unidades organicas del Ministerio de Energia y Minas (MEM), a
fin de asegurar ia racionalidad de la gestién gubernamental y la optimizacion en el
uso de los recursos disponibles.

Il. ALCANCE

Es de aplicacion obligatoria a todas las dependencias que conforman la estructura
Organica del Ministerio de Energia y Minas (MEM) de acuerdo al Decreto Ley N°
25962, Ley Organica del Sector Energia y Minas, y el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Energia y Minas aprobado por Decreto Supremo N°
031-2007-EM, asi como para los Proyectos de inversion Publica incluidos en la
apertura programatica del Pliego Presupuestal 016-Ministerio de Energia y Minas.

lll. BASE LEGAL

» Decreto Supremo N° 034-82-PCM que dispone que las entidades de la
Administracién Publica formularan, aplicaran, evaluaran y actualizaran politicas
de gestion institucional y planes operativos institucionales para orientar su
gestién administrativa.

* Resolucion Jefatural N° 003-94-INAP/DNR que aprueba la Directiva N° 002-94-
INAP/DNR, que dicta Normas para la Orientacién, Formulacion, Aplicacion,
Evaluacion y Actualizacién del Plan de Trabajo Institucional correspondiente a
las Entidades de la Administracién Puablica.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado, ¥ su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 030-2002-PCM.

¢ TUO de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF.

Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional del Planeamiento Estratégico.

* Resolucion de Presidencia del Consejo Directive N° 26-2014-CEPLAN/PCD,
gue aprueba Directiva N° 001-2014- CEPLAN “Directiva General del Proceso

.. . de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

“ s Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD,
que aprueba la “Guia metodologica: Fase Institucional del proceso de
.. planeamiento estratégico.
» Decreto Supremo N° 031-2007-EM que aprueba el Reglamento de
Organizaci6n y Funciones del Ministerio de Energia y Minas.
e Resolucion Ministerial N° 103-2011-MEM/DM, que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Energia y Minas.

IV. DISPOSICIONES GENERALES

4.1. El Plan Operativo Institucional - POl es un documento de gestién, mediante el
cual se relacionan las metas y acciones de las diferentes dependencias del




MEM con los Objetivos Institucionales que se pretende alcanzar y que han
sido incluidos en el Plan Estratégico Institucional - PEL.

4.2. La formulacién definitiva del Plan Operativo Institucional - POl debera reflejar
las Metas Presupuestarias que se espera alcanzar para cada afio fiscal,
constituyéndose en un instrumento administrativo que contendra los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir con
las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de ejecucién, a nivel de cada dependencia organica, conforme al
inciso 71.3 del articulo 71 del TUO de la Ley de General del Sistema Nacional
de Presupuesto.

4.3. La formulacién del Plan Operativo Institucional - POl se efectia mediante el
Modulo de Planeamiento, el cual es un sistema de informacion que integra
todos los datos y la informacién relevante de los procesos de planificacion
estratégica, constituyendo el soporte para los procesos de formulacion,
evaluacion y modificacion del Plan Operativo Institucional.

4.4.El Plan Operativo Institucional - POl debera tener las siguientes
caracteristicas:

441, .Globalidad: Debera comprender a todos los ¢rganos del MEM,
incluyendo a los proyectos de inversion.

4.42. Flexibilidad: Susceptibilidad de admitir cambios en las diferentes
etapas de ejecucion por efecto de situaciones imprevistas, debldamente
justificadas.

4.4.3. Coordinacion: Debera ser formulado en estrecha relacién con los
organos y proyectos del Ministerio, superando las dificultades en la
elaboracién y evaluacion respectiva.

4.4.4. Racionalidad: Orientada hacia el logro de metas al menor costo
posible, con oportunidad y maxima eficiencia.

4.5. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGP) es la encargada de
realizar la consolidacion de la infermacién preparada por cada Unidad
Organica y/o proyecto del MEM a los fines que se contrae la presente
Directiva, debiendo coordinar con la Oficina de Presupuesto y la Oficina
Financiera, o las que hagan sus veces, respecto de la Formulacion,
Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto.

V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

De las etapas del proceso:

El proceso del Plan Operativo Institucional - POl comprende las siguientes etapas

interrelacionadas:
¢ Formulacion
« Aprobacién
» Aplicacién
o Evaluacién

5.1. Etapa de Formulacion

51.1 Las actividades del Plan Operativo Institucional - POl deben estar
alineados con lo establecido en el Plan Estratégico Institucional - PEIl y
de acuerdo a las directivas que dicte el Gobierno Nacional.




5.1.2

Para la formulacion del Plan Operativo Institucional - POl se tomara en
consideracion el Plan Estratégico Institucional — PEI, y el Presupuesto
aprobado para cada periodo fiscal,

En la formulacién del Plan Operativo Institucional - POI, las Unidades
Organicas y Proyectos de Inversién Publica utilizaran el Médulo de
Planeamiento, aplicando el Formato N° 1.

La OGP es la encargada de realizar la consolidacién de los formatos
recibidos a través del Sistema de Planeamiento Estratégico y elevara a
la Alta Direccién el documento final de la FORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL y el proyecto de Resolucién Ministerial que
lo aprueba para su firma.

5.2. Etapa de Aprobacién

El Plan Operativo Institucional - POI debera ser aprobado por Resolucién
Ministerial en el mes de diciembre del afio anterior al ejercicio.

5.3. Etapa de Aplicacién

5.3.1

5.3.3

Una vez aprobado por el Titular del Pliego, el Plan Operativo
Institucional - POl es de estricto cumplimiento para todos los érganos,
programas y dependencias del MEM, de acuerdo al afic que
corresponda

En caso de producirse algunas dificultades en el desarrollo y aplicacion -
del Modulo de Planeamiento del Plan Operativo Institucional - POI, se
podra solicitar el apoyo y orientacién necesaria a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto y/o a la Oficina de Informatica, a efectos
de solucionar las dificultades que se presenten.

Los organos de linea y/o Proyectos, a través del Médulo de
Planeamiento, ejercen el debido control y supervisién de los avances
alcanzados en funcién a los objetivos, metas y acciones programadas,
a fin de prever retrasos, incumplimientos, omisiones y enmendaduras
en la ejecucion del Plan Operativo Institucional - POI. Asimismo, toman
las medidas necesarias a fin de asegurar la validacion, confiabilidad ¥
oportunidad de la informacion.

5.4. Etapa de Evaluacién

541

Presentacion

Las evaluaciones trimestrales seran acumulativas y deben
presentarse dentro de los diez (10) dias habiles de finalizado cada
trimestre.

54.2 Evaluacion

La Evaluacion del Plan Operativo Institucional - POl sera aprobada por
los Directores Generales y los Jefes de los Proyectos de Inversion
Publica a través del Modulo de Planeamiento, segin corresponda en
los Formatos N° 2 y 3, respectivamente.

En base a las evaluaciones del Plan Operativo Institucional - POI
realizadas a través del Moduio de Planeamiento, la OGP se encargara
de consolidar la informacién y enviar una copia al Organo de Control
Institucional del MEM. La consolidacion se hara dentro de los diez (10)



dias habiles contados a partir del dia siguiente de vencido el plazo de
presentacién de la evaluacion.

Los informes de evaluacion al trimestre correspondiente de la
Evaluacion del Plan Operativo Institucional - POI deberan concordar
con la Evaluacién de las Metas Presupuestarias, a fin de medir el
grado de avance en la ejecucion presupuestal y en la ejecucion de las
metas fisicas de cada una de las Unidades Organicas y los Proyectos
de Inversion Publica.

El avance presupuestal de cada meta presupuestaria sera
considerado en el Presupuesto Institucional Modificado — PIM y su
ejecucion acumulada al trimestre que corresponda.

Los Informes de Evaluacién deben contar, entre otros aspectos, con lo
siguiente:

3 Informacion relativa a los resultados mas significativos
alcanzados, incluyendo la especificacion de documentos u otros
que demuestren el cumplimiento de la meta que se informa.

> Problemas de mayor trascendencia para el cumplimiento normal
de las Metas y Actividades Operativas programadas.

» Propuestas de medidas correctivas a introducirse para facilitar el
cumplimiento de las Actividades Operativas programadas.

» Precisiones respecto a las causas de los incumplimientos
presentados en el periodo de gestién, sobre las metas y/o
acciones programadas.

Estos {tems deben informarse en el Formato N° 3, utilizando el
Médulo de Planeamiento.

La Alta Direccion del MEM podra disponer las medidas
complementarias respecto de la etapa de evaluacion del Plan
Operativo Institucional - POI, asi como de ofras que contiene la
presente Directiva.

5.5. De la modificacion del Plan Operativo Institucional

A través del Modulo de Planeamiento, se podra modificar el Plan Operativo
Institucional - POI en los siguientes casos:

55.1.

5.5.2.

5.5.3.

Si por efecto de los procesos de modernizacién o emisién de nuevas
disposiciones legales, se producen cambios sustanciales en la
estructura, funciones, fines y objetivos de las diferentes Unidades
Organicas y Proyectos del MEM.

Cuando se demuestre que las condiciones que dieron lugar a su
formulacion hayan variado o cuando se crean nuevas metas
presupuestales. Dicha labor es realizada con la participaciéon de las
areas involucradas, correspondiendo al responsable de dicha
dependencia sustentar la modificacion o reprogramacion respectiva.

Cuando las Metas y Actividades No Programadas son de importancia
prioritaria para el MEM y se tengan que dejar de implementar algunas
de las Metas y Actividades ya programadas, se debe modificar el POI,
asi como las modificaciones presupuestarias a nivel institucional o en el
Nivel funcional programatico, previo informe justificatorio de la
dependencia responsable.



VL.

Vil

VIl

5.5.4 Las modificaciones aj Plan Operativo Institucional - POl son aprobadas
por delegacién por los Directores Generales responsables de |as
dependencias correspondientes o por los jefes de Proyectos, mediante
Resolucion Directoral la cual hace de conocimiento a |a OGP a través
del Médulo de Planeamiento, utilizando el Formato N° 4 y el Formato N°
1 de la nueva formulacién.

VIGENCIA
La presente directiva regira a partir de la fecha de sy aprobacion.
RESPONSABILIDAD

El cumplimiento de 1a presente directiva es de responsabilidad de los
Directores Generales y funcionarios que tengan a su cargo las Unidades
Orgénicas y los Proyectos de Inversion Publica del MEM.

GLOSARIO DE TERMINOS

Acciones Centrales. Categoria que comprende 2z las actividades orientadas a la
gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de ja entidad, que

Accion Estratégica Institucional. Categoria que determina las acciones de

gestion de cambio a efectuar por la entidad a fin de contribuir con los Objetivog S

Estratégicos Institucionales. -

Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos (APNOP),
Categoria que comprende las actividades para la atencion de una finalidad
especifica de la entidad Y que no tiene relacién con los programas presupuestales
considerados en |z programacién y formulacién presupuestaria en el afo
respectivo.

Indicador de la actividad operativa. Instrumento que permite medir el
cumplimiento de las actividades operativas y los resultados programados, y por
ende, evaluar el desempefio y los resultados obtenidos.

se refieren al volumen de produccién de bienes o servicios alcanzado; y de
resultados, cuando se refiere a los efectos alcanzados.

Misién. Razon de ser de Ia entidad. Consiste en e Proposito general que orienta
las decisiones vy acciones, describe el deber ser, las necesidades que satisface y
las funciones sustantivas de Ia entidad.



Objetivo Estratégico Institucional. Es el cambio que la entidad pretende lograr
en las condiciones de los ciudadanos, o en el entorno en que estos se
desenvuelven, de corresponder, en otras instituciones del Estado. Busca orientar la
gestién de la entidad hacia el logro de los Objetivos Estratégicos Sectoriales y
constituye la primera instancia de congruencia entre el Planeamiento Estratégico
del Pliego y los Presupuestos Anuales.

Plan Estratégico Institucional. Instrumento orientador de la gestion o quehacer
institucional formulado desde una perspectiva multianual. Toma en cuenta la Vision
y Misién, los Objetivos Estratégicos, acciones concertadas y los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM.

Plan Operativo Institucional. Instrumento de gestion que contiene la
programacién de actividades de cada una de las Direcciones de Linea, a ser
ejecutados en un periodo anual, orientadas hacia la consecucion de los objetivos y
metas institucionales. Contribuye al cumplimiento de los objetivos, lineamientos de
politica y acciones estratégicas del PEl y permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el PIA con criterios de eficiencia, calidad de gasto y
transparencia.

PP-Acciones comunes. Son los gastos administrativos de caracter exclusivo del
Programa Presupuestal {PP), los que ademas no pueden ser identificados en los
productos del PP, ni pueden ser atribuidos enteramente a uno de ellos.

PP-Producto. Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacion beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la
consecuencia de haber realizado, segun las especificaciones técnicas, las
actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previsto.

PP-Proyectos. Constituye una intervencion limitada en el tiempo, de la cual resulta
un producto final que concurre a la expansién de la accion del Gobierno.
Representa la creacion, ampliacién, mejora, modernizacion y/o recuperacion de la
capacidad de produccion de bienes y servicios, implicando la variacion sustancial o
el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad publica.

Presupuesto por Resultados (PpR). Estrategia de gestién plblica que vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacion,
que requiere de la existencia de una definicion de los resultados a alcanzar, el
compromiso para alcanzar dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios
o procedimientos internos, la determinacién de responsables, los procedimientos
de generacién de informacion de los resultados, productos y de las herramientas
de gestion institucional, asi como la rendicidon de cuentas.

Se implementa progresivamente a fravés de los programas presupuestales, las
acciones de seguimiento del desempefio sobre la base de indicadores, las
evaluaciones y los incentivos a la gestion, entre otros instrumentos que determine
el Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccién General de
Presupuesto Publico, en colaboracién con las demas entidades del Estado.

Programa Presupuestal (PP). Categoria que constituye un instrumento del
presupuesto por resultados y que es una unidad de programacion de las acciones
de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer
productos mediante bienes y servicios para lograr un resultado especifico en la
poblacién objetivo y asi contribuir al logro de resultados finales asociados a los
objetivos fundamentales de la Institucién.

Tarea. Serie coordinada de elementos de trabajo e instrucciones que sirven para
obtener un resultado identificable y definible.



Unidad de medida. Expresion para cuantificar las metas qQue se esperan alcanzar
con la realizacién de una actividad: debe ser precisa, cuantificable y verificable.

Visidn. Es la aspiracién de la entidad. Describe el querer ser o alcanzar en un
plazo establecido.

IX. ANEXOS

ANEXO N° 1: ESQUEMA GENERAL DE PRESENTACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI

ANEXO N° 2: FORMATOS:

Formato N°.1.- Formato para la formulacién del Plan Operativo [nstitucional
compatibilizado con el presupuesto

Formato N° 2- Formato de Evaluacion cuantitativa al Trimestre
correspondiente del Plan Operativo Institucional:

Formato N° 3.- Formato de Evaluacién cualitativa al trimestre correspondiente
del Plan Operativo Institucional

Formato N° 4.- Sustentacién para la inclusién o modificacién de Acciones No
Programadas en el POI




ANEXO N° 1
ESQUEMA GENERAL DE PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL - POI
i. Resolucién Ministerial que aprueba la Directiva de Formulacion
del POI.

ii. Presentacién.

iii. Base Legal.

iv. Politica Institucional (Vision, Misién, Lineamientos de Politicas).

v. Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales (Relacionados
con el Plan Estratégico Institucional - PEI del MEM).

vi. Anexos (Formatos y Anexos presentados por las Unidades
Organicas y Proyectos).



ANEXO N° 2

FORMATOS:

Formato para la Formulacién del Plan Operativo Institucional - POI

Formato N° 1.- Formato para la formulacién del Plan _Operativo
Institucional _compatibilizado con el presupuesto: Formato para la
presentacion de los Objetivos Estratégicos institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales de acuerdo al Plan Estratégico Institucional, las
metas presupuestarias, actividades y acciones en forma mensual.

Formato de Evaluacion del Plan Operativo Institucional - POl

Formato N° 2.- Formato de Evaluacién Cuantitativa al Trimestre
correspondiente del Plan Operativo Institucional: Formato para la
evaluacion de las actividades y acciones, asi como de la ejecucion
presupuestal.

Formato N° 3.- Formato de Evaluacion Cualitativa al trimestre
correspondiente del Plan Operativo Institucional: Formato para la
informacion de hechos principales, problemas, solucién y precision de
incumplimientos.

Formato N° 4.- Sustentacién para la inclusién o modificacién de Acciones
no Programadas en el POl Formato para la sustentacién de la inclusién o
madificacion de objetivos, metas o acciones no programadas en el POI.
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FURNMATU N 1

| Afe | |
DIRECCION / OFICINA GENERAL : )
SUB DIRECION { OFICINA ; PlA s/
PROYECTO :
Cddigo Descripcién Indicador Unidad de medida Meta
Cbjetive
Estratégico
Institucional
al
a
Accion Chdigo Descripcidn Indicadar Unidad de medida Meta
Estratégica
Institucional
. Divisién Grupo Categoria " Sec. . . .
T C to Indicad Unidad de medida Meta
- B Funcién Funcional Funcional Funcional L Fune. oncep ndicacor
E E Product {Nombre del proyecto, Indicador Meta
[ roducta / se flena sofo cuando hay Programacién de las actividades operativas
Proyecta un proyecto }
Cédigo de . Total Total Total Total
actividad Actividad Operativa Ul';d:%de Metas Ene | Feb | Mar I abr | May | Jun " Jul | Age | set m Oct | Nov | pic v Meta Anual
operativa Sl Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Fisica
IL1.1 Actividad 1 Valor de Referencia
8/,
- Fisica
g .12 Actividad 2 Valor de Referencia
{5/+)
Fisica
1.3 Actividad 3 Valer de Referencia
{s/.)
Fisica
1.4 Actividad 4 Valor de Referencia
{s/.)
- TOTAL PROGRAMACION ACTIVIDADES FISICAS - CoL T
e 7 N TOTAL'VALOR DE REFERENCIA T[S/ 75y
~ META PRESUPUESTAL: . [ | METAFISICATNDICADOR. . [UNIEMED. - | 'META: [ PIAS-.. | ;Ene [ FebZ[iMar ] 1 Trim 4% < IETrm Il ".Oct | Ng CINTHm Meta Andal
5/

Hecho por : Aprchado per




FORMATO N® 2

FORMATO N"2 . E

TiVe TNSTITUEIgNAL

[ Unidad Responsable [ [ Mes | I Ao
CIRECCIGH / OFICMA GERERAL :
SUB DIRECION J OFICINA ;
PROYECTE
Cadige Descripeidn Indieadar Unidad de medida
Shjetlvo Estratégleo Institucional
Cidigo Detcripsidn Indizador Unided de madida
H Acgién g
Categoria Frenupuestal Indicador Unidad de medida
(Programa Presupuestal / APNOP / Acclones centrales) [Nomire de ig categoria presupuestal] {Nombre del indlcador del Programa Presupuestal) {Unidad de medida del indicador dei Programa Presupuestai)
Indlcador Meta
Wambre def,
Proyecto (Nembre ’ gmyerl:a,seﬂ:n? salo y Evmluacian de las actividades operativas
Fumnea flay un propecto frtombre del indicagor) {Valor de Iz meta)
ESTADO BE LA GRGAND RESPONSABLE
N ;. " . . - ACTIVIDAD fen DEL FECHA DE REPOKRTE DE LA
ividad
cédige de actividad operativa Actividad Operativa Unidad de Medida Respansables Metas Enere Mets Final efecucion, MEDIDS DE REPORTE DE LA INFORMACIEN
parallazada, VERIFICACION INFORMACION
. Avance Avance terminada, no
Programada Ejecutado % Programado | Elecutade % iniciads)
Fisia
AEIL51
Actiind 1 Valor de Referenda (s/.)
e "
= Fisica
11,2 Actividad 2
Valor de Refesencia [S/.)
Flsica
413 Acthvidod 3 Valor de Refarencla s/ }
Flsica
L14 Actividzd 4
e Valor ds Referancia (5/.}




FORMATO N° 3

EVALUACION TRIMESTRAL / PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

EVALUACION

ANO : AL ... TRIMESTRE

Unidad Organica o Proyecto:

I. Logros/ Resultados

11, Factores que incidieron en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas.

II.1 Facilitaron Cumplimiento
I1.2 Dificultaron o impidieron el cumplimiento

III. Medidas adoptadas en torno a factores que dificultaron o impidieron el
cumplimiento

TV. Observaciones
V. Medios de verificacion

VI. Organo responsable de la Informacién

VIIL. Fecha de Reporte de la Informacién

Hecho POT..siecscensseseesniinanne Aprobado por: .....eeieerceninsennenniin



FORMATO N° 4

SUSTENTACION PARA LA INCLUSION O MODIFICACION DE ACCIONES NO
' PROGRAMADAS EN EL POI

ANO : TRIMESTRE:

Unidad Organica o Proyecto: ...,

N° Detalle de la Accion por incluir o Sustento o Motivo de la Inclusion
modificar o Modificacion

Hecho por :icvenniiniicranniianes Aprobado por: ...,




