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Presupuesto y Planeacion Financiera

DEFINICION:
Proyeccion de un futuro deseado y los medios
efectivos para conseguirlo

Elementos

Proceso de anticipacion

Seleccion de alternativas

Combinacion de acciones interdependientes como
un todo

Los Planes de las areas comprenden los objetivos.
Es un sistema de decisiones.




Herramientas de Gestion y Evaluacion

Presupuestos-Plantacion Financiera.
*Costos

*Gastos

sInversiones

sEstados Financieros y Métodos de Control:
*Balance General
sEvaluaciones Presupuestales




Feed — Back Planificacion .

Planificacion Estado
Econdmica de Ganancias y Perdidas

Previsional

Proceso de “Feed

Back”
Informativo
Permanente

:

) EXITO

Planificacion :> Balance General :>

Financiera Previsional




SISTEMA DE GESTION PARA LA
IMPLEMENTACION DE
LA ESTRATEGIA

Pasar de la vision a la
fo'rmulaci-(’)n_ de la estrategia
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Planeamiento Financiero a Corto Plazo




Balance General

‘ Activo Corriente

4
Caja Bancos

a

Tributos por pagar
a

Activo No corriente
4

Maquinaria 'y Equipo
4

Muebles y Enseres
4

Equipos Diversos




Balance General- Pasivo y

Patrimonio

Pasivo y Patrimonio ‘

Pasivo Corriente

o

Cuentas por pagar

o

Tributos por pagar

o

Activo No corriente

u

PATRIMONIO

4

CAPITAL

o

RESULTADOS




Factores a considerar en la
Perspectiva Financiera

1 "'"_:_ .~ Crecimiento de ingresos y- - &%

.~ mezcla de productos -

':-ul" .



Factores a considerar en la
Perspectiva Financiera

2 % -~ Redliccion dé-costos i -

i

mejoramiento’de productividad’



Factores a considerar en la
Perspectiva Financiera

“ _Utilizacion de-activos #*

4 %7 Control del riesgo
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jemplo de algunos factores
claves y de sus indicadores

FACTORES
CLAVES ‘INDICADORES ECONOMICOS
ECONOMICOS | |
Rentabilidad * F_Qentab_llldad promedio de las
Inversiones en valores.
* Ingresos por recaudacion ano (n) /
Aumento

: Ingr rr ion afno (n-1
de ingresos gresos por recaudacion ano (n-1)

X Tasa de recupero de adeudos.

X Costos periodo (n) /Costos
Disminucion periodo (n-1)
de costos * Costo Total / Ingresos (VBP)




