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INFORME  DE RESULTADOS DE ENCUESTAS 

SOBRE EL DESARROLLO DE CAPACIDADES EN FUNCIONARIOS DE LOS GOBIERNOS LOCALES DE LOS DISTRITOS DE LAS PROVINCIAS DE MELGAR Y CARABAYA
El desarrollo de capacidades es el proceso de  internalización de saberes y habilidades que permite a las personas, grupos y organizaciones resolver problemas, desempeñar funciones y tomar decisiones orientadas a mejorar su calidad de vida, constituyéndose en un instrumento que contribuye a  fortalecer y agilizar el proceso de descentralización, siendo el medio mas eficaz para devolver autoridad y recursos a los gobiernos locales y generar mecanismos de control y participación de la sociedad civil.

El Desarrollo de Capacidades, por su parte, es el proceso a través del cual las capacidades son obtenidas, fortalecidas, adaptadas y mantenidas a través del tiempo. 
Problemas.

¿Cuáles son las necesidades, problemas y demandas que tienen los funcionarios de los gobiernos locales de los distritos de la provincia de Melgar y Carabaya
Objetivos generales. 
· Conocer la situación actual sobre las políticas de los gobiernos locales en el desarrollo de capacidades de los funcionarios de los municipios distritales de las provincias de Melgar y Carabaya.
Objetivos específicos.

· Conocer las políticas de capacitación de los municipios distritales. 

· Analizar las características, modalidades de capacitación que valoran los funcionarios de las municipalidades distritales.

· Identificar la demanda de capacitación para funcionarios de los gobiernos locales del ámbito de intervención.
· Identificar municipios que cuentan con la oficina de OPI proyecto de inversión y proyectos priorizados, ejecutados a la fecha en sus municipios distritales.
Población y Muestra.
Para determinar la muestra hemos aplicado la siguiente fórmula estadística, la misma que nos han permitido dentro de los parámetros exigidos establecer las cantidades necesarias para nuestro trabajo de campo
Z2 p q N

n =​   ​​​--------------------------------------
          
      

 E2 (N-1) + Z2 p q
Nuestra población es 450 funcionarios de las municipalidades distritales del ámbito de intervención (Anexos), de acuerdo a la estratificación se ha determinado aplicar 75 encuestas a funcionarios, sin embargo se aplico 56 encuestas.
RESULTADOS

56 Encuestas aplicadas a funcionarios de los gobiernos locales: Alcaldes, regidores, jefes de áreas, de los distritos de las provincias de Melgar y Carabaya
· Melgar: Macari, Nuñoa, Santa Rosa, Llalli, Umachiri, Cupi y Orurillo. 

· Carabaya: Macusani, Corani, Usicayos y Crucero. 

A continuación se detallan los resultados obtenidos:

DESARROLLO DE CAPACIDADES
1. Sobre el personal de los gobiernos locales de los distritos y provincias Melgar y Carabaya.
En el caso de la provincia de Melgar el número de trabajadores podemos observar Anexo cuadro 01 ; El 50% de sus trabajadores la municipalidad de Cupi tienen formación profesional, el 30% de sus trabajadores de la municipalidad de Llalli son profesionales, el 54% de funcionarios de la municipalidad de Macari  tienen una carrera profesional, el 40% de sus funcionarios son profesionales de la municipalidad de Nuñoa, el 25% de sus funcionarios de la municipalidad de Orurillo tienen una formación profesional, el 76 % de funcionarios tiene formación profesional de la municipalidad Santa Rosa y el 46% de sus trabajadores de la municipalidad de Umachiri son profesionales. 
En el caso de la provincia de Carabaya; En el gobierno local del distrito de Crucero el 31% de sus trabajadores tiene formación profesional. Macusani el 51% de sus funcionarios tienen formación profesional. Usicayos el 63% de sus trabajadores son profesionales y finalmente en el distrito de Corani el 24% de sus trabajadores tienen formación profesional. 



Cuadro Nro. 01
 Número de trabajadores por gobierno local




	Provincias
	Distritos 
	Nro. De Trabajadores

	Melgar
	Cupi
	10

	
	Llalli
	20

	
	Macari
	46

	
	Nuñoa
	100

	
	Orurillo
	28

	
	Santa Rosa
	29

	
	Umachiri
	13

	Carabaya
	Crucero
	48

	
	Macusani
	107

	
	Usicayos
	32

	
	Corani
	17

	
	Total
	450


2. Política municipal de capacitación.

El 64% de municipios no cuenta con una política de capacitación, el 19% de municipalidades interviene anualmente en la capacitación del personal y finalmente el 17% de municipios tiene una política de capacitación del personal.
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3. Motivos que impiden la capacitación de los funcionarios de las municipalidades

Las capacitaciones por lo general son organizadas por otras instituciones del estado y ONGs. El 20% de los trabajadores de las municipalidades afirman que las capacitaciones son en lugares distantes a su municipalidad. El 19 % de los trabajadores no se capacita debido a la falta de recursos económicos porque estas instituciones no cubren sus viáticos. El 18% de los trabajadores tiene interés en mejorar su desempeño laboral y que desea capacitarse. El 16% de trabajadores de los gobiernos locales no se capacitan porque no disponen de tiempo, que tampoco el alcalde les brinda facilidades (permiso) para capacitarse. El 13% de las autoridades consideran que es necesaria la capacitación para los trabajadores y el otro 13% de trabajadores consideran que las capacitaciones son teóricos y no se adecuadas a su realidad. 
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LA VALORACIÓN DE LA CAPACITACIÓN

4. Características que más se aprecia de un programa de capacitación

El 19% de los funcionarios de las municipalidades indican que los temas de capacitación sean en función al área donde laboran. El 17% de los funcionarios de las municipalidades indican que las capacitaciones sean teóricas y practicas. El 16% de funcionarios dicen que las capacitaciones sean realizadas por instituciones prestigiosas (Universidades e Institutos). El 15% de funcionarios indican que los docentes se preocupen por el aprendizaje de los alumnos. El 14% de funcionarios aprecia un programa de capacitación siempre en cuando este certificada por la universidad. El 14 % de funcionarios indican que se gratuito las capacitaciones y el 5% de funcionarios indican que las capacitaciones sean prácticos para entender mejor y aplicarlo  
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5. Modalidad de capacitación apropiada para el caso de municipios.
El 23 % de funcionarios de los gobiernos locales consideran que una capacitación apropiada es cuando el curso es teórico y practico, el 16% de funcionarios indican que una capacitación adecuada es saliendo de pasantía a otras localidades, también el 16% de funcionarios indican que una capacitación apropiada es seguir un diplomado, y el otro 16% indican que es apropiada una asistencia técnica (asesoría personalizada), el 12% de funcionarios indican que una capacitación apropiada es seguir una maestría y el 11% funcionarios indica que las capacitaciones deberían de ser cursos prácticos (ejemplos aplicativos) 
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6. Instituciones que ofrecen programas de capacitación permanente y adecuada a su municipalidad.
El18% de funcionarios tienen conocimiento de que los sectores de gobierno ofrecen programas de capacitaciones permanentes adecuada, así mismo el 18%  de funcionarios indican que el Ministerio de Economía y Finazas - MEF ofrecen programas de capacitación permanente y otro 18% funcionarios de los gobiernos locales indican que las ONGs ofrecen programas de capacitación permanente, el 12% de funcionarios dicen que otros sectores de gobierno ofrecen programas de capacitación, el 9% de funcionarios indican que existe otras instituciones que ofrecen programas de capacitación permanente y adecuada en función a la realidad, el 8% de funcionarios no conocen que instituciones ofrecen programas de capacitación, el 6% de funcionarios indican que las universidades ofrecen programas de capacitación permanente (maestría y diplomados), el 5% de funcionarios indican que las redes municipales ofrecen programas de capacitación permanente y finalmente el 5% de funcionarios indican que los cooperantes internacionales cuentan programas de capacitación permanente
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7. Municipalidad debería coordinar sus programas de capacitación con instituciones.
El 23% de funcionarios indican que las municipalidades deberían de coordinar los programas de capacitación con el Ministerio de Economía y Finanzas. El 21% de funcionarios dicen que las municipalidades deberían de coordinar sus programas de capacitación con las universidades y ONGs. El 19% de funcionarios indican que las municipalidades deberían de coordinar sus programas de capacitación con sectores sociales de gobierno y el 11% de trabajadores indican que deberían de coordinar sus programas de capacitación con otros sectores de  gobierno.
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DEMANDA DE CAPACITACIÓN PARA LAS MUNICIPALIDADES

8. Actividades formativas o informativas debería de promoverse en sus municipalidades con relación al fortalecimiento de capacidades.

El 34% de funcionarios de los gobiernos locales indican que debería de promoverse las capacitaciones en temas de Sistema Nacional de Inversión Publica SNIP.

El 30% de funcionarios dicen que deberían de promoverse capacitaciones en Sistema Integrado de Administración Financiera - SIAF, 
EL 26% de funcionarios que debería de promoverse capacitaciones en Plan de Desarrollo Local-PDL.

Por ultimo el 10% de los funcionarios mencionan que deberían de capacitarse en: Administración municipal, CEASE, diagnostico situacional, SIGA, análisis de coyuntura actual, normas legales, gerencia municipal, gestión municipal, gestión de proyectos, capacitación a mujeres, RR. HH., ley de municipalidades.
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9. Municipios que cuentan con la Oficina de Inversión Publica (OPI)
Municipios distritales de la provincia de Melgar que cuentan con la Oficina de Proyectos de Inversión
De acuerdo a la información obtenida el 67% de municipios de la provincia de Melgar tienen una OPI y el 33% de municipios distritales (Llalli, Umachiri y Cupi) no cuentas con una OPI donde los proyectos son elaborados por consultores externos y aprobados mediante la OPI de la municipalidad de Macari y Ayaviri
· Ayaviri 

(03 especialistas en la unidad formuladora)

· Nuñoa

(02 especialista en la unidad formuladora) 
· Santa Rosa
(01 especialista en la unidad formuladora)

· Orurillo
 
(02 especialista en la unidad formuladora)

· Antauta

(01 especialista en la unidad formuladora)

· Macari
 
(02 especialista en la unidad formuladora)

Municipios distritales de la provincia de Carabaya  cuentan con la Oficina de Proyectos de Inversión: Macusani, Crucero, Usicayos,  Ajoyani y Corani. 

De acuerdo a la información obtenida el 87% de municipios  de la provincia de Carabaya tienen una OPI y el 17% de municipios distritales (Ollachea) no cuentas con una OPI.
· Corani

(01 especialista en la unidad formuladora)

· Crucero
(01 especialista en la unidad formuladora) 
· Carabaya 
(03 especialistas en la unidad formuladora)

· Usicayos
(01 especialista en la unidad formuladora)
· Ajoyani

(01 especialista en la unidad formuladora)

10. Responsables de elaborar los proyectos de las municipalidades
El 77% de funcionarios indican que dentro del municipio los responsables de elaborar los proyectos es la unidad formuladora y aprobadas por la OPI. El 14 % de municipios elaboran sus proyectos mediante la unidad formuladora  y consultoría externa y finalmente el 12% de funcionarios indican que los proyectos son elaborados por consultaría externa porque no cuentan con una oficina de la OPI  ni la oficina de la unidad formuladora.
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11. Proyectos ejecutados en el marco del SNIP.

Melgar
Municipalidad distrital de Nuñoa: Proyectos priorizados desde inicio de gobierno hasta la fecha proyectos agropecuarios, infraestructura educativa, salud, canales de riego y fortalecimiento institucional.

Municipalidad distrital de Llalli: Proyectos ejecutadas son plataformas deportivas y cerco perimétrico para las instituciones educativas, centro cívico, electrificación rural, letrinas, agua potable y desagüe.

Municipalidad distrital de Cupi: Proyectos ejecutados electrificación rural, sistema de agua potable y desagüe, educación (construcción de aulas).
Municipalidad distrital de Umachiri: Proyectos ejecutados sistema de agua y desagüé, electrificación, educación (construcción de aulas), desarrollo agropecuario

Municipalidad distrital de Macari: 61 proyectos ejecutados agropecuarios (cobertizo para ganado vacuno y mejoramiento genético), instalación de sistemas de agua potable alcantarillado  y planta de tratamiento de aguas servidas e instalación de letrinas, proyectos educativos (construcción de aulas y lozas deportivas), Construcción de puentes y apertura y mantenimiento de carreteras.
Municipalidad distrital de Orurillo: 70 proyectos ejecutados saneamiento (sistema de agua y desagüé), electrificación, educación (construcción de aulas), infraestructura productiva 

Municipalidad distrital de Santa Rosa: 58 proyectos ejecutados educación (construcción de aulas), saneamiento (sistemas de agua y desagüe), electrificación, infraestructura productiva (establos lecheros y equipamiento), construcción de infraestructura y equipamiento local artesanal.

Carabaya
Municipalidad distrital de Corani: Proyectos ejecutados en electrificación, sistema de agua y desagüe, proyecto educativo (aulas escolares), puentes carrozables, proyectos agropecuarios (mejoramiento genético en alpacas y piscigranjas). 
Municipalidad distrital de Ajoyani: Proyectos ejecutados 43, sistema de riego, relleno sanitario, proyectos educación (construcción de aulas), construcción de complejo artesanal
Municipalidad distrital de Usicayos: 110 proyectos ejecutados en saneamiento agua y desagüe, electrificación, infraestructura (educación y salud)  obras viales (carreteras  y  mantenimiento), equipamiento de centros artesanales.
Municipalidad provincial de Carabaya: 120 proyectos ejecutados, en educación, saneamiento, infraestructura vial, electrificación rural. Infraestructura productiva entre otros
Municipalidad provincial de Crucero: 35 proyectos ejecutados en el marco del SNIP, educación (aulas, plataformas deportivas, equipamiento, telecentros educativos en las instituciones educativas en las zonas urbanas), saneamiento (sistema de agua y desagüé),  sistema de riego, infraestructura vial, electrificación rural, proyectos productivos (Infraestructura productiva y capacitación), medio ambiental, salud (construcción de puesto de salud)
· Los proyectos de electrificación son financiados por el ministerio de energía y minas.

· Los proyectos de saneamiento son financiados por ministerio de viviendas.  
Los proyectos mencionados de los distritos de Melgar y Carabaya son los más resaltantes y son ejecutados con presupuestos de los mismos.

Los gobiernos locales de las provincias de Melgar y Carabaya, las OPI no  cuentan con un directorio de CTI tampoco elaboran proyectos para financiamiento de fuentes internas como fuentes externas.
12.  En relación al personal de los gobiernos locales.

a) El personal del municipio esta en la capacidad de elaborar proyectos en el marco del SNIP. Según las encuestas realizadas el 51% de los funcionarios indican que los responsables de OPI y unidad formuladora están en la capacidad de elaborar proyectos para fuentes externas y el 49% de funcionarios indican que no están en la capacidad de elaborar proyectos para financiamiento  internos y externos.
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b) Capacitación del personal en la elaboración de proyectos en el marco del SNIP. El  87% de funcionarios indican que el personal tendría que capacitarse en la elaboración de proyectos y el 13% de funcionarios indican que no debería de capacitarse en la elaboración de proyectos porque se considera que están preparados para asumir la responsabilidad.
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c) Municipios alianzas con instituciones especializadas. El 98% de funcionarios indican que las municipalidades tendrían que hacer alianzas con instituciones especializadas en proyectos y el 2% de funcionarios indican que no es necesaria de realizar alianzas con instituciones especializadas. 
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13. Alianzas, intervención de caritas en los municipios
El 53% de los funcionarios consideran que tienen que realizarse alianzas con nuestra institución para la capacitación en la elaboración de proyectos, el 40% de funcionarios consideran realizar alianzas para brindar asesoramiento en la elaboración de proyectos y el 7% de funcionarios consideran que no es necesaria las alianzas porque consideran que tienen el personal preparado.
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ANEXOS
1. Cuadro Nro. 01 Sobre el personal de su Municipalidad
	Provincias
	Distritos 
	Nro. De Trabajadores
	Trabajadores nombrados
	Trabajados (servicios no personales
	Nro. Trabajadores profesionales
	Nro. Alcaldes y regidores
	Autoridades formación profesional
	Autoridades con formación técnica

	Melgar
	Cupi
	10
	1
	9
	5
	6
	2
	3

	
	Llalli
	20
	1
	19
	6
	6
	0
	1

	
	Macari
	46
	4
	42
	25
	6
	3
	2

	
	Nuñoa
	100
	12
	88
	40
	6
	6
	0

	
	Orurillo
	28
	7
	21
	7
	6
	2
	3

	
	Santa Rosa
	29
	2
	27
	22
	6
	3
	3

	
	Umachiri
	13
	4
	9
	6
	6
	2
	1

	Carabaya
	Crucero
	48
	4
	44
	15
	6
	4
	1

	
	Macusani
	107
	28
	79
	55
	10
	5
	5

	
	Usicayos
	32
	1
	31
	20
	6
	2
	1

	
	Corani
	17
	0
	17
	4
	6
	2
	2


2. Cuadro Nro. 02 Sobre la política municipal de capacitación.

	Nro.
	Política Municipal
	%

	1
	Existe en ejecución una política de formación o capacitación del personal
	17%

	2
	Interviene anualmente la municipalidad en la capacitación del personal
	19%

	3
	Municipio no cuenta con política de capacitación
	64%

	
	Total
	100%


3. Cuadro Nro. 03 Si su municipio no tiene una política de capacitación, califiqué la influencia de los posibles motivos que impiden

	Nro.
	Motivos
	%

	1
	Falta de recursos económicos
	19%

	2
	Las autoridades creen necesaria la capacitación
	13%

	3
	El personal tiene tiempo
	16%

	4
	Los trabajadores tienen interés en mejorar su desempeño
	18%

	5
	Se ofrece en lugares distantes a nuestra municipalidad
	20%

	6
	Son teóricos y se adecuan a nuestra realidad
	13%


B. LA VALORACIÓN DE LA CAPACITACIÓN

5. Cuadro Nro. 05 Características que más aprecia de un programa de capacitación.

	Nro.
	Características
	%

	1
	Que sea gratuito
	14%

	2
	Que aborde los temas necesarios
	19%

	3
	Realizada  por una institución prestigiosa
	16%

	4
	Que combine teoría y practica
	17%

	5
	Que sea solo practico
	5%

	6
	Que lo certifique una universidad
	14%

	7
	Que los docentes se preocupen del aprendizaje de los alumnos
	15%


6. Cuadro Nro. 06 ¿Cuál es la modalidad de capacitación mas apropiada para el caso de este municipio?

	Nro.
	Modalidad de capacitación 
	Marque con X

	1
	Curso teórico
	5%

	2
	Curso practico
	11%

	3
	Curso teórico y practico
	23%

	4
	Pasantía (en otra localidad o institución)
	16%

	5
	Diplomado (universidad)
	16%

	6
	Maestría (Universidad)
	12%

	7
	Asistencia técnica (de una especialista)
	16%


7. Cuadro Nro. 07 ¿Qué instituciones ofrecen programas de capacitación permanentes y adecuados a su municipalidad?

	Nro.
	Institución
	%

	1
	Sectores sociales de gobierno
	18%

	2
	Otros sectores de gobierno
	 
	12%

	3
	Ministerio de economía y finanzas
	18%

	4
	Universidad
	 
	6%

	5
	ONGs
	 
	18%

	6
	Redes Municipales
	 
	5%

	7
	Cooperante internacional
	 
	5%

	8
	Otras señale cual?
	9%

	9
	No conoce
	 
	8%

	
	
	
	100%


8. Cuadro Nro. 08 ¿Con que instituciones la municipalidad debería coordinar sus programas de capacitación.

	Nro.
	Institución
	%

	1
	Sectores sociales de gobierno
	19%

	2
	Otros sectores de gobierno
	 
	11%

	3
	Ministerio de economía y finanzas
	23%

	4
	Universidad
	 
	21%

	5
	ONGs
	 
	21%

	6
	Otras (señale cual?)
	6%


D. SOBRE LA DEMANDA DE CAPACITACIÓN PARA LAS MUNICIPALIDADES

9. Cuadro Nro. 09 ¿Qué otro tipo de actividades formativas o informativas debería promoverse en su Municipalidad con relación al fortalecimiento de capacidades.

	Nro.
	CURSOS
	%

	1
	SNIP (sistema nacional de Inversión Publica)
	34%

	2
	SIAF (Sistema Integrado de Administración Financiera)
	30%

	3
	PDL (Plan de Desarrollo Local)
	26%

	4
	Otros (señale cual?)
	10%


2. Cuadro Nro. 10 ¿Quiénes son los encargados de elaborar los proyectos? 
	Detalle 
	%

	Unidad Formuladora
	77%

	Consultaría externa
	12%

	Unidad Formuladora y consultaría externa
	14%


3. Cuadro Nro. 11 En relación al personal de los gobiernos locales

	Detalle
	SI
	NO

	 ¿El personal del municipio esta en la capacidad de elaborar proyectos en el marco del SNIP? 
	51%
	49%

	¿Consideran que el personal de los municipios tendría que capacitarse en la elaboración de proyectos?
	87%
	13%

	¿Considera que las municipalidades tendrían que hacer alianzas con instituciones especializadas en proyectos?
	98%
	2%


4. Cuadro Nro. 12 ¿Si tendríamos que hacer alianzas, cómo tendría que ser la intervención de nuestra institución?

	Detalle
	%

	Capacitación en la elaboración de proyectos
	53%

	Asesoramiento en la elaboración de proyectos
	40%

	Otros ¿Cuáles?………………………………
	7%


Determinación del tamaño de muestra

Z2 p q N

n =​   ​​​--------------------------------------
          
      

 E2 (N-1) + Z2 p q

    1.962 *0.10 *0.90*450

n =​   ​​​---------------------------------------------------------------​------
          
       
0.052 (450-1) + 1.962 *0.10*0.90

                   N = 74.62 = 75
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