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I. INTRODUCCION

De conformidad con lo propuesto en el documento “Lineamientos del PMSP 2007-2011”, a 
mediados del año 2010 la Comisión Sectorial elaboró la “Evaluación de Medio Término del 
PMSP correspondiente al periodo 2007-2009” y encargó a las empresas integrantes del 
PMSP la realización de una evaluación de medio término con la finalidad de identificar y
evaluar los resultados logrados por cada una de ellas.

El Fondo Minero Antamina (FMA), a lo largo de sus cuatro años (2007-2010) y debido a que
la operación de sus proyectos se encarga a terceros, ha realizado periódicamente la
evaluación de los proyectos más importantes, por lo que el presente documento presentará
una recopilación de dichas evaluaciones, a fin de mostrar los resultados alcanzados por
cada una de sus intervenciones. Asimismo, se presentará los resultados alcanzados por la
intervención integral del FMA, la cual se encuentra orientada por su propio Marco Lógico, el
cual recoge el aporte de cada una de las intervenciones individuales.

De esta manera, el presente documento se constituye en la Evaluación Intermedia del
Fondo Minero Antamina, para el periodo 2007-2010. En la sección II se mostrará un breve
resumen sobre el FMA (origen, objetivos, estructura y ámbito de intervención), en la sección
III se presentará y analizará la situación financiera del FMA (aportes recibidos, montos
comprometidos y montos desembolsados), en la sección IV se mostrará el Marco Lógico del
FMA (indicadores, metas, y avance de resultados) y en la sección V se presentarán los
principales proyectos de cada Programa, mostrando una breve descripción de cada uno,
sus ámbitos de intervención, la población objetivo participante, su periodo de ejecución, el
presupuesto ejecutado y los resultados de su marco lógico.

Posteriormente, en la sección VI se mostrarán los principales resultados de las
evaluaciones realizadas a algunos de los principales proyectos (dado el periodo de
maduración de los proyectos, varios de ellos tienen evaluaciones programadas para ser
ejecutadas durante el año 2011), presentando una ficha resumen de la evaluación, y las
principales conclusiones y recomendaciones. En la sección VII se presentarán algunos
elementos evaluados por la Comisión Sectorial en su Informe de Evaluación de Medio
Término, debido a que Antamina fue una de las empresas consideradas dentro de la
muestra evaluada; mientras que, para finalizar, en la sección VIII se presentarán algunos
aspectos relacionados con la transparencia del PMSP, los cuales han sido evaluados en
dos ocasiones por el Grupo Propuesta Ciudadana para todas las empresas integrantes del
Programa.
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II. ANTECEDENTES

A. Origen del FMA

El 22 de diciembre de 2006, el Estado Peruano y la Compañía Minera Antamina1 celebraron
el Convenio “Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo”(PMSP), mediante el cual la
Compañía constituyó de manera voluntaria el Fondo Minero Antamina (FMA)2. Este Fondo
tiene por finalidad promover el bienestar y desarrollo social y, contribuir a la mejora de las
condiciones de vida de las poblaciones y comunidades ubicadas principalmente en la zona
de influencia de su actividad minera, a través de la ejecución de obras de infraestructura, y
la implementación y desarrollo de programas y/o proyectos.

A través de este Convenio, la Compañía Minera Antamina se comprometió a aportar el
3.75% de sus utilidades netas anuales después del Impuesto a la Renta y antes de la
distribución de dividendos, durante un periodo de cinco años3, y se conformaron dos fondos:
 Fondo Minero Local Antamina, que recibe el 73.33% de los aportes, y,
 Fondo Minero Regional Antamina, que recibe el 26.67% de los aportes.

Los recursos de los Fondos se destinarían a la ejecución de obras, programas y/o proyectos
en el siguiente orden de prioridades, debiendo utilizarse al menos el 30% de los recursos de
los Fondos en las tres primeras:
1. Nutrición de menores principalmente de 0 a 5 años de edad y madres gestantes.
2. Educación primaria y programas de apoyo educativo y de capacitación técnica.
3. Salud.
4. Desarrollo y fortalecimiento de capacidades de gestión pública para la identificación y

viabilidad de proyectos orientados a agilizar el uso de otros recursos como el canon
minero, la regalía minera y demás recursos disponibles.

5. Apoyo y desarrollo en la promoción de cadenas productivas y/o de proyectos de
desarrollo sostenible más allá de la vida útil de la operación minera.

6. Infraestructura básica en energía eléctrica; agua, saneamiento y desarrollo;
mantenimiento y reparación de vías de acceso y caminos rurales.

7. Obras de impacto local o regional, con uso intensivo de mano de obra no especializada
de la localidad, gestionadas por la población, comunidad o autoridad local, que sean
consideradas prioritarias por éstas, en beneficio de la salud y calidad de vida de la
población y/o comunidad.

8. Complementar recursos económicos de terceros o del Estado tales como el canon
minero, la regalía minera y otros recursos disponibles, para el diseño y la ejecución de
proyectos.

9. Otros proyectos luego de haber atendido los anteriores, preferentemente de desarrollo
sostenible.

B. Objetivos del FMA

El Fondo Minero Antamina nació entonces con el encargo de trabajar por el bienestar y
desarrollo de su zona de influencia, teniendo como objetivo general contribuir a la mejora de

1 Antamina es un complejo minero polimetálico que produce concentrados de cobre, zinc, molibdeno, y -como
subproductos- concentrados de plata y plomo, y se ubica en el distrito de San Marcos, provincia de Huari, en la
región Áncash, a 200 km. de la ciudad de Huaraz y a una altitud promedio de 4,300 m.s.n.m. El inicio de
operaciones se dio en noviembre del año 2001.
2 El Convenio y sus Adendas se encuentran en el Anexo 1.
3 Años fiscales 2006 a 2010, haciendo efectivos los aportes a más tardar en el mes de abril del año siguiente.
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la calidad de vida de las personas en situación de pobreza de las zonas intervenidas,
mediante el fortalecimiento de las capacidades y de la relación entre el Estado, la empresa
y sociedad civil, a través del financiamiento de iniciativas sostenibles de inversión social y
productiva. Asimismo, se establecieron los siguientes objetivos específicos para el FMA4:
 Mejorar las condiciones de salud de la población y de nutrición de los niños/as menores

de 3 años.
 Mejorar la calidad y la equidad educativa.
 Mejorar las oportunidades económicas disponibles para los pobres.
 Mejorar la calidad de la gestión y el gasto público local.
 Mejorar las condiciones de la infraestructura social y productiva.

Así, el FMA se organiza en torno a cuatro Programas, encargados de la ejecución de obras,
programas y/o proyectos según las prioridades indicadas en el Convenio:
 Programa de Salud y Nutrición, cuyos objetivos son mejorar las condiciones de salud de

los pobladores de la zona de influencia, con especial énfasis en la salud materno-
infantil, y buscar el fortalecimiento del sistema de salud regional y la participación de los
actores responsables para la sostenibilidad de este proceso. Se encarga de la gestión
de las intervenciones en los rubros 1 y 3.

 Programa de Educación, que contribuye a que los niños y jóvenes ancashinos accedan
a una educación de calidad que los forme como ciudadanos interculturales, con
iniciativa para actuar sobre su entorno y mejorar su propio desarrollo. Tiene a su cargo
la gestión de las intervenciones en el rubro 2.

 Programa de Desarrollo Productivo, que tiene como objetivos mejorar el ingreso de las
familias, articular a los productores agropecuarios y empresarios con los mercados
locales, regionales e internacionales, y fortalecer las organizaciones y asociaciones de
productores. Gestiona las intervenciones del rubro 5.

 Programa de Fortalecimiento de Capacidades e Infraestructura, que contribuye en la
mejora de la infraestructura social y económica –productiva, mediante la ejecución de
obras priorizadas por los municipios y autoridades comunales, y en el fortalecimiento de
la gestión pública local para un mejor uso del canon minero. Se encarga de gestionar las
intervenciones bajo los rubros 4, 6, 7 y 8.

La identificación y selección de los proyectos a ser financiados por el FMA se realiza
teniendo en cuenta al menos tres factores: que se ajusten a las prioridades de intervención
convenidas con el Estado peruano; que las iniciativas estén alineadas con los planes de
desarrollo regional y/o local; y, que estén garantizadas las condiciones para la sostenibilidad
de sus resultados. Además, para la operación de los proyectos, y a fin de asegurar su éxito
y la sostenibilidad de sus resultados, cada uno de los Programas se encarga de identificar a
empresas, instituciones, organizaciones, ONGs, asociaciones, etc. que cuenten con
experiencia específica en la implementación y gestión de programas sociales relacionados
con cada uno de los rubros.

C. Estructura del FMA

El FMA cuenta con la siguiente organización (ver gráfico 1)5:
 Consejo Directivo, conformado por el Presidente y Gerente General, el Vicepresidente

de Asuntos Corporativos y el Vicepresidente de Finanzas y Administración de Compañía
Minera Antamina.

4 Estos objetivos, así como sus indicadores y metas, se analizarán con mayor detalle en la sección
correspondiente al Marco Lógico del FMA.
5 La persona jurídica creada por Compañía Minera Antamina para la gestión de los Fondos se denomina
Asociación Antamina.
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 Gerencia, conformada por un Gerente y un Gerente Adjunto.
 Cuatro coordinaciones programáticas (Salud y Nutrición, Educación, Desarrollo

Productivo, y Fortalecimiento de Capacidades e Infraestructura), conformadas cada una
por un Coordinador y sus equipos técnicos.

 Unidad de Monitoreo y Evaluación.
 Áreas de servicio, que son Finanzas, Legal y Logística.

Gráfico 1. Organigrama del FMA

Asimismo, en cumplimiento del Convenio suscrito con el Estado, se conformaron las
Comisiones Técnicas de Coordinación para cada uno de los fondos:
 Comisión Técnica de Coordinación Local, conformada por el Alcalde Provincial de

Huarmey, el Alcalde Distrital de San Marcos, el Alcalde Provincial de Huari, y
funcionarios de Compañía Minera Antamina (un representante del Gerente General, el
Gerente de Relaciones Institucionales, el Gerente de Relaciones Comunitarias, el
Gerente de Asuntos Corporativos y el Vicepresidente de Asuntos Corporativos).

 Comisión Técnica de Coordinación Regional, conformada por el Vicepresidente
Regional de Ancash, el Rector de la Universidad Nacional Santiago Antúnez de Mayolo
(UNASAM), el Rector de la Universidad Nacional del Santa, y funcionarios de Compañía
Minera Antamina (un representante del Gerente General, el Gerente de Relaciones
Institucionales, el Gerente de Relaciones Comunitarias, el Gerente de Asuntos
Corporativos y el Vicepresidente de Asuntos Corporativos).

D. Ámbito de intervención del FMA

El FMA desarrolla sus actividades en toda la región Áncash (20 provincias y 166 distritos),
en el distrito de Llata, situado en la provincia de Huamalíes, región Huánuco, y en seis
centros poblados del distrito de Paramonga, provincia de Barranca, región Lima (ver gráfico
2).
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Gráfico 2: Zonas de atención del FMA

De acuerdo al Convenio, la zona de atención correspondiente al Fondo Minero Local
Antamina está conformada por doce provincias de Áncash (Antonio Raimondi, Asunción,
Bolognesi, Carhuaz, Carlos Fermín Fitzcarrald, Huari, Huarmey, Huaylas, Mariscal
Luzuriaga, Pomabamba, Sihuas y Yungay), el distrito de Llata (Huamalíes, Huánuco) y los
centros poblados menores de Paramonga, abarcando una población de 420,603 habitantes,
distribuidos en 100 distritos.

Por su parte, la zona de atención del Fondo Minero Regional Antamina queda conformada
por las otras ocho provincias de Áncash (Aija, Casma, Corongo, Huaraz, Ocros, Pallasca,
Recuay y Santa), y comprende una población de 660,341 habitantes, que se encuentran
distribuidos en 68 distritos (ver el cuadro 1).
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Cuadro 1. Población en las zonas de atención del FMA
Zona de Atención Provincia Distritos Población

LOCAL

Antonio Raimondi 6 17,059
Asunción 2 9,054
Bolognesi 15 30,725
Carhuaz 11 43,902
Carlos F. Fitzcarrald 3 21,322
Huari 16 62,598
Huarmey 5 27,820
Huaylas 10 53,729
Mariscal Luzuriaga 8 23,292
Pomabamba 4 27,954
Sihuas 10 30,700
Yungay 8 54,963
Dist. Llata (Huamalíes) 1 14,873
Dist. de Paramonga
(Barranca)*

1 2,612

TOTAL LOCAL 100 420,603

REGIONAL

Aija 5 7,995
Casma 4 42,368
Corongo 7 8,329
Huaraz 12 147,463
Ocros 10 9,196
Pallasca 11 29,454
Recuay 10 19,102
Santa 9 396,434
TOTAL REGIONAL 68 660,341

TOTAL FONDO MINERO ANTAMINA 168 1,080,944
* Considera los siguientes centros poblados del distrito: Huaricanga, Monte Grande, Sauce Grande,
Rinconada, Malvado y Anta. El dato poblacional considera el total de la zona rural del distrito.
Fuente: XI Censo Nacional de Población, Censos Nacionales 2007, INEI.



Evaluación Intermedia del Fondo Minero Antamina: Periodo 2007-2010

9

III. SITUACIÓN FINANCIERA DEL FMA

A. Aportes recibidos por el FMA

Entre los años 2007 y 2010, Compañía Minera Antamina efectuó cuatro aportes al Fondo
Minero Antamina, por un monto total de US$ 207.9 millones (ver cuadro 2).

Cuadro 2. Aportes recibidos por el Fondo Minero Antamina

Año fiscal*
Aporte al

Fondo Minero
Local (US$)

Aporte al
Fondo Minero
Regional (US$)

Aporte Total
(US$)

Fecha de
aporte*

2006 47’167,442 17’151,797 64’319,239 30/04/2007
2007 44’114,625 16’041,682 60’156,307 30/04/2008
2008 28’924,983 10’518,176 39’443,159 15/05/2009
2009 32’264,305 11’732,475 43’996,780 30/04/2010
Total 152’471,355 55’444,130 207’915,485

*Las cartas de sustento que muestran los aportes efectuados se pueden ver en el Anexo 2.
Fuente: Data de costos del FMA.

B. Montos comprometidos por el FMA

Al 31 de diciembre de 2010, el FMA había comprometido recursos por US$ 222.9 millones
(107.2% de los aportes recibidos)6. La distribución entre los distintos Programas así como
en cada uno de los Fondos (Local–Regional) se puede apreciar en el cuadro 3.

Cuadro 3. Montos comprometidos por el Fondo Minero Antamina –US$

Programa
Monto comprometido

del Fondo Minero
Local

Monto comprometido
del Fondo Minero

Regional

Monto
comprometido

total
Salud y Nutrición 35’021,504 8’192,183 43’213,687
Educación 27’488,911 12’090,728 39’579,639
Desarrollo Productivo 20’638,463 7’316,631 27’955,094
Fortalecimiento Institucional e
infraestructura

74’502,799 24’198,421 98’701,221

Comisión de la Verdad y Reconciliación
(CVR)

- 680,000 680,000

Gastos administrativos (Overhead) 9’332,488 3’394,210 12’726,698
Total 166’984,165 55’872,173 222’856,339
Fuente: Data de costos del FMA.

En el caso de los rubros 1, 2 y 3 del Convenio, que corresponden al Programa de Salud y
Nutrición y al Programa de Educación, y considerados prioritarios y hacia los cuales se debe
destinar no menos del 30% de los recursos de los Fondos, se puede comprobar que
comprenden un 37.4% de los recursos comprometidos del Fondo Minero Local y un 36.3%
en el caso del Fondo Minero Regional (37.2% a nivel global).

C. Montos desembolsados por el FMA

Al 31 de diciembre de 2010, el FMA había desembolsado recursos por US$ 184.3 millones
(88.6% de los aportes recibidos y 82.7% de los recursos comprometidos)7. La distribución

6 Se considera monto comprometido al presupuesto de los proyectos que cuentan con la autorización de gasto
respectiva, luego de haber sido revisado y aprobado por el Comité de Aprobación de Proyectos.
7 Se considera monto desembolsado a todo aquel pago realizado a los operadores de los proyectos, aún cuando
este se haya realizado en forma de adelanto y aún no cuente con un documento de sustento de gasto.
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entre los distintos Programas así como en cada uno de los Fondos (Local –Regional) se
puede apreciar en el cuadro 4.

Cuadro 4. Montos desembolsados por el Fondo Minero Antamina –US$

Programa
Monto desembolsado

del Fondo Minero
Local

Monto desembolsado
del Fondo Minero

Regional

Monto
desembolsado

total
Salud y Nutrición 33’273,308 7’471,751 40’745,060
Educación 22’070,155 5’779,499 27’849,654
Desarrollo Productivo 18’049,372 6’190,115 24’239,488
Fortalecimiento Institucional e
infraestructura

60’541,150 19’968,836 80’509,985

Comisión de la Verdad y
Reconciliación (CVR)

- 680,000 680,000

Gastos administrativos (Overhead) 7’571,563 2’753,765 10’325,328
Total 141’505,548 42’843,966 184’349,514
Fuente: Data de costos del FMA.

La eficacia en la ejecución de los recursos, además de ser medida como la proporción de
recursos desembolsados respecto al total de aportes, se puede medir también respecto al
total de compromisos asumidos. En el caso del Fondo Minero Local este indicador alcanza
el 84.7%, mientras que para el Fondo Minero Regional alcanza el 76.7% (ver cuadros 5 y 6).

Cuadro 5. Eficacia en el gasto del Fondo Minero Local

Programa
Monto

comprometido
(US$)

Monto
desembolsado

(US$)

% de
ejecución

Salud y Nutrición 35’021,504 33’273,308 95.0%
Educación 27’488,911 22’070,155 80.3%
Desarrollo Productivo 20’638,463 18’049,372 87.5%
Fortalecimiento Institucional e infraestructura 74’502,799 60’541,150 81.3%
Comisión de la Verdad y Reconciliación (CVR) - -
Gastos administrativos (Overhead) 9’332,488 7’571,563 81.1%
Total 166’984,165 141’505,548 84.7%
Fuente: Data de costos del FMA.

Cuadro 6. Eficacia en el gasto del Fondo Minero Regional

Programa
Monto

comprometido
(US$)

Monto
desembolsado

(US$)

% de
ejecución

Salud y Nutrición 8’192,183 7’471,751 91.2%
Educación 12’090,728 5’779,499 47.8%
Desarrollo Productivo 7’316,631 6’190,115 84.6%
Fortalecimiento Institucional e infraestructura 24’198,421 19’968,836 82.5%
Comisión de la Verdad y Reconciliación (CVR) 680,000 680,000 100.0%
Gastos administrativos (Overhead) 3’394,210 2’753,765 81.1%
Total 55’872,173 42’843,966 76.7%
Fuente: Data de costos del FMA.

D. Montos desembolsados por Programa y Proyecto del FMA

La relación completa de los 319 proyectos del FMA8, el Programa al que pertenecen, y sus
montos comprometidos y ejecutados al 31 de Diciembre de 2010, se pueden apreciar en
esta sección.

8 Para efectos de este cuadro, se considera como proyecto toda aquella iniciativa que tiene su propio registro en
los sistemas de aprobación de proyectos del Fondo Minero Antamina y cuenta con la autorización respectiva
para realizar el gasto. Por un lado, algunos de estos registros corresponden a segundas, terceras o más fases
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1. Programa de Salud y Nutrición

Los proyectos del Programa de Salud y Nutrición se organizan en torno a 5 temas
principales:
 La reducción y prevención de la desnutrición crónica, en donde tenemos principalmente

al proyecto Ally Micuy, complementado por una intervención de alfabetización a madres
y entrega de DNI a niños y madres.

 La mejora de la atención materna neonatal en establecimientos de salud priorizados,
con el proyecto Ally Mama Ally Wawa.

 El incremento de la oferta de atenciones médicas básicas y especializadas, mediante
un conjunto de intervenciones que buscan llegar a poblaciones que se encuentran
excluidas del servicio de salud.

 Intervenciones para mejorar la oferta de agua y saneamiento, servicios considerados
fundamentales para complementar las intervenciones orientadas a reducir la
desnutrición crónica.

 Mejora de la calidad del servicio en establecimientos de salud (EESS), a través de
intervenciones en infraestructura (mantenimiento, ampliación o reconstrucción), en
equipamiento (equipos médicos, ambulancias, insumos), capacitación a personal
médico y contratación de profesionales y técnicos para EESS priorizados.

En el Cuadro 7 pueden verse los Proyectos ejecutados en el Programa de Salud y Nutrición
al 31 de diciembre de 2010.

2. Programa de Educación

Los proyectos del Programa de Educación se organizan en torno a 4 grandes líneas de
acción:
 La mejora de la calidad de la educación básica regular, que busca incrementar el

rendimiento de los niños en las áreas básicas de lógico matemática y comunicación,
principalmente a través del fortalecimiento de capacidades a docentes para mejorar su
desempeño en el aula.

 La atención a la primera infancia, niños de 0 a 3 años, a través de diferentes
intervenciones en las ludotecas.

 El fortalecimiento y la mejora de las oportunidades de formación laboral, técnica y
superior para los jóvenes de la región, a través del proyecto CAPLAB, que busca
adecuar la oferta laboral a la demanda de la región, y de un conjunto de iniciativas con
diversos operadores para capacitaciones específicas que mejoren los niveles de
empleabilidad de los jóvenes.

 La mejora de las condiciones educativas en las escuelas, a través de los programas de
infraestructura (mantenimiento y construcción de aulas, servicios higiénicos y losas
deportivas, principalmente) y equipamiento (bibliotecas, mobiliario, materiales,
laboratorio, entre los más resaltantes).

En el Cuadro 8 pueden verse los Proyectos ejecutados en el Programa de Educación al 31
de diciembre de 2010.

de un mismo proyecto propiamente dicho; y, por otro lado, algunos de registros corresponden a sub-programas
que agrupan a un conjunto de proyectos.
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3. Programa de Desarrollo Productivo

Los proyectos del Programa de Desarrollo Productivo responden a las siguientes cinco
estrategias:
 Identificación de cadenas productivas rentables con potencial de crecimiento.
 Articulación comercial para que la oferta se ajuste a los requerimientos de la demanda.
 Mejora de los cultivos y crianzas tradicionales de las unidades económicas familiares

agropecuarias mediante la adopción de buenas prácticas.
 Mejora de los sistemas de riego existentes y promoción del riego tecnificado.
 Promoción de la adopción de nuevos cultivos y tecnologías apropiadas.

En el Cuadro 9 pueden verse los Proyectos ejecutados en el Programa de Desarrollo
Productivo al 31 de diciembre de 2010.

4. Programa de Fortalecimiento Institucional e Infraestructura

Los proyectos del Programa de Fortalecimiento Institucional e Infraestructura se muestran
de la siguiente manera (ver cuadro 10):

 En cuanto al rubro de Fortalecimiento Institucional:
o Proyectos destinados a mejorar la gestión pública local relacionada con el uso de los

recursos del canon minero (proyectos UGM y PFI).
o Proyectos de apoyo para la formulación de los Planes de Desarrollo Concertados

para la región, provincias, distritos y comunidades.
o Proyectos de equipamiento a instituciones públicas que buscan fortalecer la gestión

de los institutos viales provinciales, apoyar al desarrollo tecnológico del agro en la
región y mejorar la provisión de algunos servicios públicos.

 En cuanto al rubro de Infraestructura, sus proyectos buscan complementar de manera
estratégica la intervención de los demás Programas, generando las condiciones
necesarias para el logro de mejores resultados. Cuenta con los siguientes sub-
programas:
o Agua y saneamiento.
o Infraestructura de riego.
o Infraestructura vial.
o Electrificación rural.
o Telecomunicaciones.
o Educación y salud.

En el Cuadro 10 pueden verse los Proyectos ejecutados en el Programa de Fortalecimiento
Institucional e Infraestructura al 31 de diciembre de 2010.
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Cuadro 7. Proyectos ejecutados en el Programa de Salud y Nutrición al 31 de diciembre de 2010 –US$

Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona
norte de la región Áncash (Fase I)–Fondo Local (726) 2’721,409 2’721,409

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona sur
de la región Áncash (Fase I)–Fondo Local (727) 2’635,238 2’635,238

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona
norte de la región Áncash (Fase I)–Fondo Regional (237) 986,525 986,525

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona sur
de la región Áncash (Fase I)–Fondo Regional (238) 641,678 641,678

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona
norte de la región Áncash (Fase II)–Fondo Local (1568) 2’717,657 2’717,657

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona sur
de la región Áncash (Fase II)–Fondo Local (1434) 2’913,555 2’913,555

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona
norte de la región Áncash (Fase II)–Fondo Regional (1567) 1’006,080 1’006,080

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona sur
de la región Áncash (Fase II)–Fondo Regional (1439) 865,822 865,822

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona
norte de la región Áncash (Fase III)–Fondo Local (2021) 2’433,614 2’431,128

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona sur
de la región Áncash (Fase III)–Fondo Local (2023) 2’567,448 2’565,778

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona
norte de la región Áncash (Fase III)–Fondo Regional (2020) 842,565 793,724

Ally Micuy: Reducción de la desnutrición crónica infantil en las comunidades de la zona sur
de la región Áncash (Fase III)–Fondo Regional (2022) 563,563 556,162

Proyecto educativo nutricional en la cuenca de Ayash (1095) 137,429 137,429
Alfabetización e identidad en el ámbito de Ally Micuy (2173) 1’214,163 893,662
Mejora del consumo de proteínas (Fondo Local 822, Fondo Regional 1918) 553,850 600,334.86 396,150 230,617
Apoyo al programa de Almuerzos Escolares en la Comunidad Campesina Santa Cruz de
Pichiú (1988) 8,106 8,106

Ally Mama Ally Wawa: Mejora de la atención materna neonatal (Fase I)–(Fondo Local 728,
Fondo Regional 327) 445,209 445,209 218,838 218,838

Ally Mama Ally Wawa: Mejora de la atención materna neonatal (Fase II)–(Fondo Local
1552, Fondo Regional 1551) 854,152 863,079 360,189 363,953

Hospitales Móviles: Atención Médica Itinerante Especializada (Fondo Local 808, Fondo
Regional 329) 1’256,807 1’256,807 451,102 451,102

Programa Integral de Salud Antamina Jampy (2172) 965,442 824,199
Programa anual de atención médica básica y especializada en comunidades (Fondo Local 477,027 365,868 84,181 24,118
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

2246, Fondo Regional 2511)
Policlínico móvil de Huarmey (806) 199,200 199,200
Ver para Creer: Donación de kits de lentes intraoculares (Fondo Local 817, Fondo Regional
330) 42,625 42,625 13,972 13,972

Reconstruyendo Sonrisas (Fase I) - (810) 18,354 18,354
Reconstruyendo Sonrisas (Fase II)–(Fondo Local 1461, Fondo Regional 328) 91,875 61,495 91,875 63,714
Compromisos en salud minera (805) 21,008 21,008
Compromisos en salud comunitaria (814) 66,311 66,311
Nuevos compromisos en salud comunitaria (816) 333,827 333,827
Salud comunitaria 2009 (1913) 123,049 118,682
Campañas médicas itinerantes focalizadas (807) 70,280 70,280
Programa de apoyo económico humanitario en salud (818) 120,000 94,621
Contratación de 2 enfermeras para el servicio de neonatología del Hospital Víctor Ramos
Guardia de Huaraz (326) 19,453 19,453

Agua y saneamiento en zonas específicas del ámbito Local (815) 1’514,989 1’514,989
Saneamiento ambiental básico en comunidades rurales de la provincial de Huari (1484) 1’137,078 1’015,357
Sistemas de agua potable en la Cuenca de Ayash (803) 216,524 216,524
Construcción de letrinas en los distritos de Huachis y San Marcos (643) 69,961 69,961
Apoyo a municipalidades para replicar experiencias exitosas de sistemas integrales y
sostenibles de residuos sólidos (780) 602,915 602,915

Seguimiento a los sistemas integrales de residuos sólidos (2327) 6,084 6,084
Implementación con materiales al Centro Poblado de Carhuayoc para el manejo de sus
residuos sólidos (2727) 16,400 12,651

Construcción de microrelleno sanitario en Vistoso, Cashapatac y Gabanzopatac (1485) 53,056 53,056
Formulación de perfiles y expedientes técnicos de agua y saneamiento en el ámbito del
proyecto Ally Micuy (Fondo Local 800, Fondo Regional 1670) 299,352 299,352 61,304 61,304

Diagnóstico para el mantenimiento de Establecimientos de Salud (819) 15,295 15,295
Mantenimiento de 39 Establecimientos de Salud (809) 545,042 545,042
Expedientes Técnicos para 10 Establecimientos de Salud (799) 300,000 194,630
Diagnóstico y Expedientes Técnicos para 12 Establecimientos de Salud (820) 62,096 62,096
Reconstrucción de Establecimientos de Salud (Fase I)–(Fondo Local 1987, Fondo Regional
2068) 1’455,025 1’465,735 314,124 211,424

Reconstrucción de Establecimientos de Salud (Fase II)–(Fondo Local 2230, Fondo
Regional 2232) 829,993 741,753 764,756 480,397

Construcción del Puesto de Salud de Pachapaqui 254,000
Construcción del Puesto de Salud de Huaricanga 512,000
Construcción del Tópico Médico en Ayash (644) 41,938 41,938
Centro de rehabilitación para niños discapacitados en Huaymey (1897) 22,560 22,560
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Diagnóstico para el equipamiento de Establecimientos de Salud (821) 17,947 17,947
Equipamiento de Establecimientos de Salud (Fase I)–(811) 757,861 757,861
Equipamiento de Establecimientos de Salud (Fase II)–(1532) 935,673 879,450
Equipamiento de 3 Puestos de Salud de la Microred Puños (2508) 84,246 86,204
Programa de equipamiento con ambulancias a Establecimientos de Salud de la Región
Áncash (Fondo Local 812, Fondo Regional 1438) 1’408,538 1’408,538 196,994 196,994

Ambulancia para el Puesto de Salud de Huaripampa (2467) 90,000 71,704
Botiquines comunales en el ámbito de la línea auxiliar de transmisión eléctrica (LATE)–
(2178) 7,865 3,759

Mantenimiento preventivo de equipos de rayos X, adecuación del ambiente de rayos X e
implementación de Establecimientos de Salud (Fondo Local 2691, Fondo Regional 2701) 16,017 17,861 8,876 1,721

Apoyo a la operatividad de las ambulancias de los Establecimientos de Salud (2680) 18,500 984
Capacitación al personal de la DIRESA (Fondo Local 1890, Fondo Regional 1891) 212,848 212,848 212,848 212,848
Diplomado de Gestión Hospitalaria dirigido a 36 profesionales de la DIRES Áncash (2325) 24,000 24,286
Taller de capacitación en proyectos de inversión pública en salud (1577) 2,582 2,582
Capacitación en la prevención del dengue (1787) 4,880 4,880
Equipamiento para la lucha contra el dengue (1917) 51,790 51,790
Curso de Reanimación Cardiopulmonar Básica y Avanzada para personal de salud de la
Región Áncash (2702) 4,000 3,976

Diagnóstico situacional de las viviendas y hábitos saludables en la Comunidad Campesina
Santa Cruz de Pichiú (1892) 17,698 17,698

Viviendas Saludables: Mejora de viviendas para familias en situación de pobreza (2061) 34,263 34,263
Control de roedores en las micro cuencas de Pativilca, Fortaleza y Carash de la Región
Áncash (813) 446,646 446,646

Consultoría para la adecuación del proyecto de inversión pública en nutrición infantil de
Áncash (2470) 15,500 6,404

Consultoría para la elaboración del proyecto de inversión pública en salud materno neonatal
(2181) 20,000 9,137

Total del Programa de Salud y Nutrición 35’021,504 33’273,308 8’192,183 7’471,751
Fuente: Data de costos del FMA.
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Cuadro 8. Proyectos ejecutados en el Programa de Educación al 31 de diciembre de 2010 –US$

Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

PRIE: Proyecto Red Integral De Escuelas–Fase I (Fondo Local 1860, Fondo Regional
2754) 917,697 1’184,019 398,942

PRIE: Proyecto Red Integral De Escuelas–Fase II (Fondo Local 2322, Fondo Regional
2334) 699,747 583,570 299,891 237,024

Hatun Yachay: Educación Bilingüe Intercultural (Fondo Local 1090, Fondo Regional 1536) 1’805,000 1’248,159 95,000 92,516
Jugando Aprendo: El derecho al juego (1087) 695,000 517,880
Visita del Team Columbia en el marco del proyecto Jugando Aprendo (2107) 4,953 4,953
FONDEP: Concurso de innovación sobre lectura y expresión libre y creativa para las
escuelas primarias de la región Áncash (Fondo Local 1082, Fondo Regional 1437) 1’053,479 1’053,479 395,806 395,806

Fondos concursables para proyectos educativos (1072) 99,910 99,910
Programa educativo Ludotecas en las provincias de Huari y Huarmey (1073) 47,988 47,988
El Niño Emprendedor en Áncash: Propuesta de promoción integral de capacidades para
niños de 0 a 3 años de edad (1086) 503,825 503,825

Programa educativo Ludotecas: Contratación de promotoras (1984) 11,233 11,233
Programa educativo Ludotecas para la atención a la primera infancia (2106) 350,000 296,390
CAPLAB: Fortalecimiento de las capacidades laborales y emprendedoras de la población de
las provincias de Huari y Bolognesi (1093) 1’699,624 827,649

CAPLAB Huarmey: Fortalecimiento de las capacidades laborales y emprendedoras de la
población joven de la provincia de Huarmey (2556) 330,000 79,579

Capacitación técnica para jóvenes de Ayash, Santa Cruz, Juprog y San Marcos (Fase I)–
(1064) 105,613 105,613

Capacitación técnica para jóvenes de Ayash, Santa Cruz, Juprog y San Marcos (Fase II)–
(1894) 90,012 81,969

Formación y capacitación profesional a través de Senati en Puerto Huarmey (1081) 125,966 125,966
Formación y capacitación profesional a través de Senati en Puerto Huarmey–Año 2 (2506) 231,000 127,523
Programa de becas de estudios para los jóvenes de la zona de influencia inmediata de
Antamina (1078) 87,439 87,439

Capacitación técnica en Programas Integrales–TECSUP (2554) 107,000 60,845
Programa de Entrenamiento en Competencias Básicas–TECSUP (2555) 198,000 182,013
Programa de becas de capacitación técnica en la zona de influencia (2063) 675,573 292,914
Plan de Entrenamiento y Educación Profesional Local (2261) 70,000 48,053
Programa de Capacitación Técnica en Construcción Civil para las comunidades de LATE–
CAPECO (2716) 48,500 9,150

Capacitación técnica en computación y maquinaria pesada para los jóvenes del distrito de
Huallanca (1895) 48,370 48,370

Capacitación técnica en San Marcos y Huallanca (2120) 127,174 127,174
Implementación del sistema de alternancia educativa en el Instituto Superior Tecnológico 115,143 115,143
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

(ISTP) de San Marcos (Fase I)–(1065)
Implementación del sistema de alternancia educativa en el Instituto Superior Tecnológico
(ISTP) de San Marcos (Fase II)–(1430) 108,375 108,375

Implementación del sistema de alternancia educativa en el Instituto Superior Tecnológico
(ISTP) de San Marcos (Fase III)–(1786) 100,104 100,104

Programa de liderazgo y desarrollo personal dirigido a jóvenes del 5to de secundaria de la
Cuenca de Ayash (2677) 79,980 14,982

Programa de becas Fulbright (474) 236,230 201,985
Plan de Capacitación Docente 2010 (Fondo Local 2553, Fondo Regional 2551) 2’142,730 439,345 1’428,487 159,789
Plan de Actualización Docente 2009 10,923 10,923
Capacitación a los docentes de inicial, primaria y secundaria del distrito de Colquioc (2105) 102,000 89,585
Programa de capacitación y formación docente en Chasquitambo (1531) 28,920 28,920
Adquisición de Equipamiento Informático para Personal Docente y de Salud del ámbito
público de la Región Ancash (2717) 6’902,675 2’389,388

Diagnóstico de infraestructura educativa (1085) 129,330 129,330
Diagnóstico para la Fase II del plan de mantenimiento de Instituciones Educativas (1076) 153,454 153,454
Elaboración del diagnóstico de la infraestructura de 85 escuelas de los distritos de Llata y
Puños (1083) 37,000 25,368

Plan de mantenimiento de Instituciones Educativas (Fase I)–(1070) 502,344 502,344
Plan de mantenimiento de Instituciones Educativas (Fase II)–(1079) 3’008,329 2’990,060
Elaboración de expedientes técnicos para la construcción de 10 ludotecas en Huarmey
(1099) 35,512 35,512

Construcción de 10 ludotecas en Huarmey (1084) 1’964,869 1’964,869
Programa de infraestructura educativa en Cajacay (1431) 924,712 924,712
Elaboración de 15 expedientes técnicos para obras de infraestructura educativa en la zona
de influencia directa (2119) 140,000 42,652

Construcción y supervisión de proyectos de infraestructura educativa (2104) 1’329,234 1’001,580
Mejoramiento de la Infraestructura de la Institución Educativa Nº 86244 Luis Pardo Novoa
de Raquia, Antonio Raymondi, Bolognesi (2816) 311,508

Apoyo para la reconstrucción de la E.P.M. Nº 32386 Daniel Fonseca Tarazona, distrito de
Llata (Huamalíes, Huánuco)–(1066) 120,695 120,695

Construcción de aulas en la E.P.M. Nº 32386 Daniel Fonseca Tarazona, distrito de Llata
(Huamalíes, Huánuco)–(1911) 261,009 261,009

Construcción de 2 aulas a la Institución Educativa Nº 86795–Huaripampa Alto (1074) 43,464 43,464
Construcción de una sala de cómputo en Santa Cruz de Pichiú (1068) 32,573 32,573
Construcción de una sala de cómputo para el Colegio Técnico Industrial de Ayash (1067) 39,381 39,381
Construcción de la Casa de Profesores del Colegio Agropecuario de Huancayoc (1069) 37,986 37,986
Construcción de una ludoteca y un Pronoei en Huaripampa (1089) 74,831 74,831
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Reforzamiento de techos de la Institución Educativa Inicial Nº 048 de Cajacay (2264) 2,341 2,347
Construcción de losas multideportivas (1530) 124,889 124,889
Elaboración de perfiles y expedientes técnicos para construcción de obras de infraestructura
en 7 instituciones educativas de Llata (1983) 77,234 77,234

Plan de equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas (Fase I)–(1077) 704,107 704,107
Plan de equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas (Fase II)–(1075) 1’220,201 1’220,201
Plan de equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas (Fase III)–(1436) 689,950 689,950
Plan de equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas (Fase IV)–(Fondo
Local 1481, Fondo Regional 1486) 1’187,394 1’187,394 451,298 451,298

Plan de equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas (Fase V)–(Fondo
Local 1861, Fondo Regional 1862) 350,182 350,182 227,390 227,390

Plan de equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas (Fase VI)–(Fondo
Local 2134, Fondo Regional 2180) 378,482 354,848 72,092 91,157

Plan de equipamiento con mobiliario escolar a instituciones educativas (Fase VII)–(2510) 731,596 656,000
Plan de bibliotecas escolares (1071) 146,339 146,339
Aprendiendo a investigar en laboratorio: Implementación de laboratorio en la I.E Nº 20850
de Chasquitambo (1091) 41,614 41,614

Proyecto de equipamiento informático en Huarmey, Valle Fortaleza y Huari (Fondo Local
2314, Fondo Regional 2331) 463,199 148,909 21,863 40,742

Proyecto de equipamiento con materiales educativos (Fondo Local 2317, Fondo Regional
2333) 266,259 252,428.93 52,301 81,193

Equipamiento educativo en el marco del Plan de 100 días (2245) 599,303 434,996
Implementación de cine itinerante en Áncash (1432) 10,809 10,809
Financiamiento del viaje Operación Éxito (2066) 3,033 3,033
Viaje para uno de los estudiantes finalistas del concurso: Operación Éxito 2010 del
Ministerio de Educación (2698) 3,252 3,252

Evaluación de proyectos educativos 2007/2008: Concurso de proyectos, Programa de
alternancia, Senati (1482) 29,973 29,973

Total del Programa de Educación 27’488,911 22’070,155 12’090,728 5’779,499
Fuente: Data de costos del FMA.
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Cuadro 9. Proyectos ejecutados en el Programa de Desarrollo Productivo al 31 de diciembre de 2010 –US$

Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Alli Allpa: Programa para la promoción de cadenas productivas silvoagropecuarias como
alternativa para la reducción de la pobreza en la región Áncash (Fase I)–(Fondo Local 904,
Fondo Regional 397)

1’630,527 1’630,527 182,761 182,761

Alli Allpa: Programa para la promoción de cadenas productivas silvoagropecuarias como
alternativa para la reducción de la pobreza en la región Áncash (Fase II)–(Fondo Local
1566, Fondo Regional 1565)

1’096,528 1’096,528 121,836 121,836

Alli Allpa: Programa para la promoción de cadenas productivas silvoagropecuarias como
alternativa para la reducción de la pobreza en la región Áncash (Fase III)–(2118) 1’787,641 1’802,989

Fondo de garantía en el marco del proyecto Alli Allpa–(Fondo Local 1667, Fondo Regional
1666) 526,173 348,498 58,464 59,697

PRA: Proyecto de Reducción y Alivio a la Pobreza (Fase I)–(Fondo Local 906, Fondo
Regional 399) 139,831 139,831 386,135 386,135

PRA: Proyecto de Reducción y Alivio a la Pobreza (Fase II)–(Fondo Local 1527, Fondo
Regional 1526) 290,390 290,390 290,390 290,390

PRA: Proyecto de Reducción y Alivio a la Pobreza (Fase III)–(2103) 207,092 207,092
PRA: Proyecto de Reducción y Alivio a la Pobreza (Fase IV)–(Fondo Local 2269, Fondo
Regional 2271) 687,835 280,335 250,165 102,037

Competitividad Áncash: Fomento de la competitividad empresarial en la región Áncash
(Fase I)–(Fondo Local 907, Fondo Regional 400) 714,887 714,887 371,109 371,109

Competitividad Áncash: Fomento de la competitividad empresarial en la región Áncash
(Fase II)–(Fondo Local 1429, Fondo Regional 1435) 801,008 801,008 801,650 801,650

Competitividad Áncash: Fomento de la competitividad empresarial en la región Áncash
(Fase III)–(Fondo Local 2174, Fondo Regional 2175) 392,931 396,204 142,908 144,098

Yaku Incuba: Incubadora de empresas Huarmey (2177) 190,000 183,432
Desarrollo de acuicultura de concha de abanico en Huarmey (1783) 707,539 708,354
Culminación de proyectos pesqueros en Huarmey (911) 61,168 61,168
Desarrollo Ganadero Lechero: Proyecto ganadero en las provincias de Bolognesi, Ocros,
Huari, Carlos Fermín Fitzcarrald, Mariscal Luzuriaga y Pomabamba–(Fondo Local
1525,Fondo Regional 1524)

411,824 411,824 45,758 45,758

Fondo Concursable 2007: Evaluación de proyectos presentados al Primer Concurso de
Proyectos Productivos del FMA–(Fondo Local 910, Fondo Regional 401) 70,683 70,683 25,707 25,707

Fondo Concursable 2007: Ejecución de los proyectos ganadores del Primer Concurso de
Proyectos Productivos–(Fondo Local 909, Fondo Regional 402) 5’411,196 4,921,869 2’862,804 2’544,329

Fondo Concursable 2007: Línea de base de los proyectos ganadores del Primer Concurso
de Proyectos Productivos del FMA–(Fondo Local 897, Fondo Regional 121) 206,211 206,211 74,999 74,999

Fondo Concursable 2008: Capacitación y atención de consultas–(Fondo Local 1529, Fondo
Regional 1528) 40,470 40,470 40,470 40,470
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Fondo Concursable 2008: Evaluación técnica de proyectos presentados al Segundo
Concurso de Proyectos Productivos del FMA–(Fondo Local 1785,Fondo Regional 1784) 35,967 35,967 13,081 13,081

Fondo Concursable 2008: Ejecución de los proyectos ganadores del Segundo Concurso de
Proyectos Productivos–(Fondo Local 1981, Fondo Regional 1978) 1’298,102 346,669 987,612 399,632

SIMAT 1: Sistema de monitoreo y asistencia técnica de los proyectos ganadores del Primer
Concurso de Proyectos Productivos del FMA–(Fondo Local 912, Fondo Regional 403) 329,549 329,549 119,856 119,856

SIMAT 2: Sistema de monitoreo y asistencia técnica - Monitoreo de Proyectos Productivos–
(Fondo Local 1564, Fondo Regional 1563) 72,241 72,241 72,241 72,241

SIMAT 3: Sistema de monitoreo y asistencia técnica de proyectos productivos–(Fondo
Local 1888, Fondo Regional 2472) 338,944 338,944 166,943 166,943

SIMAT 4: Sistema de monitoreo y asistencia técnica de proyectos productivos–(Fondo
Local 2266, Fondo Regional 2267) 261,970 211,947 129,030 93,914

FOCADER: Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo rural (Fase I)–(913) 149,429 149,429
FOCADER: Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo rural (Fase II)–(1887) 222,090 222,090
Fundo Cochao: Centro piloto de agricultura ecológica andina (Fase II)–(908) 73,355 73,355
Fundo Cochao: Centro piloto de agricultura ecológica andina (Fase III)–(1480) 37,656 37,656
Mejoramiento de la productividad de papas nativas en el distrito de Llata (2101) 98,000 62,456
Mejora de la producción de palta en el distrito de Colquioc (2116) 100,000 101,507
Mejoramiento de la crianza de ovinos e inserción competitiva al mercado en la Comunidad
Palmadera Pukayacu (2102) 100,000 59,918

Crianza de cuyes en la Comunidad Campesina Santa Cruz de Pichiú (1909) 223,289 199,086
Mejoramiento del piso forrajero para la crianza tecnificada de cuyes en el distrito de San
Marcos (2316) 139,747 127,568

Producción de espárrago con riego tecnificado en la localidad de San Nicolás–Huarmey
(2182) 104,332 95,837

Construcción de sistema de riego en Barbacay–Congón (2117) 70,000 73,622
Proyecto Productivo en Huallanca y Puños–(Fondo Local 2637, Fondo Regional 2657) 182,040 84,199 63,960 30,623
Emprendedoras Huarmey–Huaricanga (1910) 48,585 48,585
Artesanía en el Valle Fortaleza: Producción de lámparas artesanales con recursos naturales
de la región (2226) 23,715 22,606

Proyecto agrícola complementario en Carhuayoc y Huaripampa (2263) 61,386 62,604
Soporte a la producción y comercialización de papa en Huaripampa y Carhuayoc (2732) 140,000 35,737
Soporte a la siembra de pastos mejorados en la Comunidad Campesina de Chiquián (2731) 52,000 1,596
Apoyo para la implementación de la pesca artesanal de truchas en la Comunidad
Campesina de Aquia (2179) 4,278 4,442

Proyecto de atención sanitaria a ganado ovino y bovino de las comunidades de LATE (2655) 20,000 17,695
Control de la Linfoadenitis Cervical de Cuyes en Aquia (2552) 96,000 30,269
Fortalecimiento de la vigilancia y control de la Brucelosis Caprina en la cuenca del río 6,930 3,422 14,070 9,410
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Fortaleza, departamento de Áncash (2735)
Implementación y puesta en marcha del mercado de abastos Jesucristo de Puerto Grande,
Huarmey (639) 166,913 151,983

Panadería en Cajacay (2060) 20,275 20,275
Ampliando el acceso al sistema financiero en Áncash–(Fondo Local 1523, Fondo Regional
1522) 36,602 36,602 13,312 13,312

Estudio de potencialidades de inversión productiva en la región Áncash–(Fondo Local 895,
Fondo Regional 394) 34,596 34,596 16,776 16,776

Promoción de la marca turística Áncash (1553) 41,539 40,806
Análisis del mercado de turismo para el Callejón de Conchucos (896) 37,188 37,188
Organización de gestión de destino, consolidación y promoción del producto turístico
Conchucos (1562) 452,890 402,895

Infraestructura para el desarrollo turístico (1893) 107,564 109,325
Desarrollo de capacidades para la mejora de servicios de alojamiento y alimentación en
Huallanca (2505) 40,000 26,030

Perfil museológico para Museo de las Montañas (1914) 15,000 14,516
Emprendedores Sociales–(Fondo Local 905,Fondo Regional 398) 11,507 11,507 5,928 5,928
Instalación de microreservorios en la cuenca de Ayash: Estudio de inventario y
planeamiento de recursos hídricos de las microcuencas de Santa Cruz de Pichiú y Ayash
(2313)

47,533 40,493

Estudio para la crianza de truchas en la laguna Verdecocha (2734) 6,200 3,570
Hierbas aromáticas y medicinales en San Marcos (1428) 4,756 4,756
Evaluación geológica de calizas (1550) 4,500 4,500
Pruebas de laboratorio para muestras de cal (2659) 2,128 2,102
Elaboración de Términos de Referencia para licitación de proyecto forestal (2733) 4,400 4,356
Total del Programa de Desarrollo Productivo 20’638,463 18’049,372 7’316,631 6’190,115
Fuente: Data de costos del FMA.
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Cuadro 10. Proyectos ejecutados en el Programa de Fortalecimiento Institucional e Infraestructura al 31 de diciembre de 2010 –US$

Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

UGM: Unidades de Gestión Municipal (Fase I)–(Fondo Local 972, Fondo Regional 437) 1’233,532 1’233,532 578,538 578,538
UGM: Unidades de Gestión Municipal (Fase II)–(Fondo Local 976, Fondo Regional 445) 2’160,551 2’160,551 506,796 506,796
UGM: Unidades de Gestión Municipal–Estudios previos y complementarios–(973) 112,637 112,637
PFI: Programa de Fortalecimiento Institucional–(Fondo Local 975, Fondo Regional 440) 1’118,355 1’118,355 405,990 405,990
PFI: Programa de Fortalecimiento Institucional–Diagnóstico (1094) 101,645 101,645
Fortalecimiento de capacidades a la Municipalidad Distrital de San Marcos y CCPP (970) 61,240 61,240
Plan de Desarrollo Regional para Áncash (434) 201,606 201,606
Plan de Desarrollo Concertado Integral de Huallanca (774) 85,237 85,237
Actualización del Plan de Desarrollo Concertado Integral de Huallanca (2320) 35,700 35,700
Plan de Desarrollo Integral del distrito de Cajacay (779) 96,994 96,994
Elaboración participativa del Plan de Desarrollo Concertado del distrito de Antonio Raymondi
(2475) 7,110 7,110

Actualización del Plan de Desarrollo Comunal del Centro Poblado de Huaripampa, distrito de
San Marcos, provincia de Huari (2651) 11,360 4,213

Mejorando el ambiente de negocios en Áncash a través de la simplificación de
procedimientos municipales para empresas–(Fondo Local 914, Fondo Regional 1465) 172,230 172,230 58,688 58,688

Promoviendo una prensa informada que demande mejoras en la gestión pública (443) 178,949 178,949
Fondo de promoción del desarrollo de Huarmey (1896) 1’080,000 627,812
Desarrollo tecnológico de la actividad agrícola en la Región Áncash–(Fondo Local 2473,
Fondo Regional 2817) 1’228,096 1’221,724

Adquisición de maquinaria pesada para la Municipalidad Provincial de Corongo (2262) 346,356 346,356
Fortalecimiento institucional de la Municipalidad de Casma mediante la adquisición de
maquinaria pesada y equipos de cómputo (2476) 342,193 342,193

Adquisición de maquinaria pesada para la Municipalidad Provincial de Antonio Raimondi
(2265) 353,000 346,121

Adquisición de maquinaria pesada y equipos para la Municipalidad Provincial de Huamalíes
(2571) 152,607 147,378

Adquisición de tractores y materiales de construcción para la Municipalidad Provincial de
Yungay 219,836 218,941

Adquisición de maquinaria pesada para la Municipalidad Distrital de Huacchis 176,584
Adquisición de maquinaria pesada para la Comunidad Campesina de Huaripampa (2471) 338,000 338,000
Equipamiento del centro informático de la Municipalidad Provincial de Huarmey (2187) 15,624 15,624
Equipamiento con mobiliarios y equipos informáticos a la Municipalidad Distrital de
Paramonga (2188) 6,671 6,671

Equipamiento del Centro de Salud Corongo (2324) 133,722 133,722
Fortalecimiento de la gestión agraria en la provincia de Carhuaz (974) 76,107 76,107
Fortalecimiento Institucional de la XIII DIRTEPOL HUARAZ, POLCAR y Comisaría de 71,005 71,005
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Huanzalá, Comisarías de Taricá y San Marcos y DIRTEPOL Huari (2067)
Apoyo con equipamiento informático al gobierno regional y a municipalidades de la zona de
influencia de Antamina–(Fondo Local 969, Fondo Regional 435) 58,309 58,309 23,800 23,800

Equipamiento informático a 3 municipalidades de la zona de influencia (1483) 18,332 18,332
Sistema de internet satelital, data, telefonía rural y equipamiento con mobiliario para la
Municipalidad Distrital de Colquioc (772) 35,000 35,000

Servicio de vigilancia marítima en el litoral de Huarmey 14,925 14,925
Línea de base del Fondo Minero Antamina–(Fondo Local 624, Fondo Regional 120) 104,751 104,751 36,444 36,444
Proceso de consulta del Fondo Minero Antamina–(Fondo Local 771, Fondo Regional 438) 108,631 108,631 54,317 54,317
Evaluación de proyectos del Fondo Minero Antamina, año 2010–(Fondo Local 2569, Fondo
Regional 2570) 255,170 71,067 67,830 20,825

Diagnóstico del área de Influencia de Compañía Minera Antamina y Modelo de Organización
(2184) 27,996 27,996

Desarrollo de una estrategia de promoción de inversiones para la región Áncash (2740) 474,447 50,709
Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo para jóvenes ancashinos (1916) 18,500 18,500
Congreso de Buenas Prácticas de Gestión Pública 2010 - Desarrollo Regional (2648) 17,850 17,850
Diagnóstico comunicativo en la zona de influencia (1865) 2,461 2,461
Plan de comunicaciones del Fondo Minero Antamina (2065) 127,830 146,958
Programa de apoyo a la infraestructura social y productiva de los gobiernos provinciales de
Áncash (Fase I)–(Fondo Local 977, Fondo Regional 448) 16’510,000 15’398,674 9’490,000 8’826,624

Formulación de perfiles, expedientes técnicos y fortalecimiento de capacidades para
gobiernos locales de Áncash en el marco de la Fase I del Programa de apoyo a la
infraestructura social y productiva –(Fondo Local 971, Fondo Regional 436)

1’215,272 1’215,272 447,966 447,966

Programa de apoyo a la infraestructura social y productiva de los gobiernos provinciales y
distritales de Áncash (Fase II)–(Fondo Local 2326, Fondo Regional 2328) 9’892,545 4’789,267 4’238,602 2’269,500

Agua potable en Mayorarca (802) 101,206 101,206
Construcción del sistema de alcantarillado en la localidad de Pararín (2121) 374,500 357,834
Construcción del sistema de alcantarillado del AAHH 9 de octubre, provincia de Huarmey
(1427) 383,851 383,851

Construcción de Unidades Básicas de Saneamiento (Baños húmedos) en el Centro Poblado
de Pichiú Quinuaragra, distrito de San Marcos, provincia de Huari (2504) 298,354 263,072

Construcción de obras de agua potable en 10 localidades del distrito de Llata, provincia de
Huamalíes, Huánuco (2241) 1’695,000 1’589,564

Construcción del sistema de agua potable en el Anexo Airatzin de la localidad de Juprog,
distrito de San Marcos (2585) 47,500 35,261

Construcción del desagüe para la localidad de Colca–Cajacay, Bolognesi (2186) 14,992 14,992
Donación de materiales para la construcción del sistema de alcantarillado sanitario de Las
Casuarinas, proyecto ejecutado por la Municipalidad Distrital de Colquioc, Chasquitambo 40,127 40,127
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

(2739)
Implementación de lavaderos en la localidad de San Antonio de Juprog, distrito de San
Marcos–Huari (2468) 54,270 28,690

Mejoramiento de los sistemas básicos de saneamiento rural en la localidad de San Antonio
de Juprog, distrito de San Marcos (2469) 221,770 125,016

Mejoramiento del sistema de agua potable de los sectores Anta y La Esperanza, distrito de
Paramonga, Barranca (Lima)–(2635) 246,371 138,519

Proyectos de alcantarillado para zonas rurales de la provincia de Huarmey (635) 414,472 414,472
Infraestructura de residuos sólidos de Huancayoc, de la Comunidad Campesina de Santa
Cruz de Pichiíu (2466) 98,378 98,378

Estudios de preinversión a nivel de perfil para el mejoramiento del servicio de recolección y
disposición final de residuos sólidos y construcción de planta de tratamiento de aguas
residuales del distrito de Huallanca (2474)

35,100 28,528

Mejoramiento e implementación de viviendas saludables en la Comunidad Campesina de
Santa Cruz de Pichiú (2319) 1’792,618 1’792,943

Ampliación y mejoramiento del sistema de riego Huacahuain en la localidad de Mayorarca,
distrito de Pampas Chico, provincia de Recuay (2136) 316,000 225,855

Construcción del canal Colquimarca–Huambo–Recuay (1915) 133,034 133,034
Mejoramiento de los canales laterales Huaricanga y La Granja, distrito de Paramonga,
provincia de Barranca (2135) 135,379 135,379

Mejoramiento del canal de irrigación Acopampa–Churap, tramo 1.005-4.247, distrito de
Marca, provincia de Recuay (2818) 310,891

Afianzamiento hídrico en la microcuenca Raquia del distrito de Antonio Raymondi, provincia
de Bolognesi (778) 1’671,288 824,025

Construcción de canal y reservorio Valdivia y mejoramiento de canal y reservorio Huaylla en
la localidad de Carhuayoc, distrito de San Marcos (2064) 256,343 213,938

Construcción del sistema de riego Verdecocha, distrito de San Pedro de Chaná, provincia de
Huari (2110) 3’386,051 73,818

Mejora de la infraestructura de 6 canales de irrigación en Cajacay (1912) 933,500 953,508
Mejoramiento del sistema de riego en la margen izquierda del río Purísima del distrito de
Colquioc, Bolognesi (777) 1’941,811 1’941,811

Mejoramiento del Canal Yurma–Pomay (2814) 185,000
Mejoramiento del canal Quillapampa Punqui y mejoramiento del canal Céntrico Jecana en
Raquia, distrito de Antonio Raymondi, provincia de Bolognesi (2629) 259,762 104,218

Obras de rehabilitación del canal Túpac, talud inferior del km. 27.740 al 28.860 de la
carretera Conococha–Antamina (2500) 210,000 86,466

Proyecto de riego y embalse en el centro poblado de Huaripampa, distrito de San Marcos
(1889) 859,352 859,352
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Reformulación del estudio de preinversión a nivel de factibilidad y expediente técnico del
proyecto "Construcción del sistema de riego Cushurococha–Huarco Curán–Cajacay–
Región Áncash" (2185)

105,300 93,197

Fortalecimiento de capacidades para la operación y mantenimiento de los sistemas de riego
tecnificado en la provincia de Huari (2636) 160,071 64,967

Estudios carretera Huari–San Luis–Pomabamba–Sihuas, Tramo I: Huari–San Luis
(626) 871,008 871,008

Estudios carretera Huari–San Luis–Pomabamba–Sihuas, Tramo II: San Luis -
Pomabamba (432) 1’194,277 1’194,277

Estudios carretera Huari–San Luis–Pomabamba–Sihuas, Tramo III: Pomabamba–
Sihuas (433) 557,705 557,705

Estudios de preinversión a nivel de perfil para la rehabilitación de la carretera Pativilca–
Caraz (Fondo Local 2108, Fondo Regional 2111) 238,686 141,293 165,314 122,294

Expediente técnico para el mantenimiento de la carretera Conococha–Cátac (1866) 208,747 208,747
Estudios definitivos de ingeniería para el mantenimiento periódico y estabilización de taludes
del tramo Cátac–Huari (767) 1’018,781 1’018,781

Estudios definitivos para caminos vecinales–(Fondo Local 627, Fondo Regional 1426) 449,323 449,323 65,366 65,366
Estudio de preinversión a nivel de perfil y definitivo para el mejoramiento de la
infraestructura de drenaje vial en el sector de Carhuayoc, perteneciente al camino vecinal
(Ruta 562) San Marcos - Carhuayoc - Yacupampa - Emp. Ruta 3N (2897)

19,000

Plan de atención de emergencia Conococha–Huaraz (447) 833,247 833,247
Mantenimiento de la carretera Cátac–Huaraz (1867) 44,541 44,541
Trabajos de eliminación de derrumbes, limpieza de cunetas y alcantarillas, y reparación de
plataforma afectada de la carretera Túnel Kahuish–San Marcos (636) 777,142 777,142

Mejoramiento de la carretera de acceso a Puerto Huarmey (640) 1’195,735 1’195,735
Construcción de trocha de acceso a laguna Verdecocha, San Pedro de Chaná, provincia de
Huari (2109) 285,197 285,197

Construcción del Pontón de Punku Gaga en la localidad de San Antonio de Juprog, distrito
de San Marcos, provincia de Huari (2507) 19,500 24,637

Obras de estabilización de taludes drenaje superficial y sub-superficial, talud inferior km. 26
–Racrachaca (2737) 126,517 121,552

Mantenimiento del camino Shiquip–Contonga (1668) 28,791 28,791
Señalización y seguridad en la carretera Pativilca–Conococha (Fase I)–(Fondo Local
1863, Fondo Regional 1864) 380,309 380,309 427,919 427,919

Señalización y seguridad en la carretera Pativilca–Conococha (Fase II)–(Fondo Local
2243, Fondo Regional 2244) 500,585 422,240 500,585 422,240

Programa de incremento de la cobertura en telecomunicaciones–(Fondo Local 775, Fondo
Regional 1576) 1’674,782 1’740,332 1’872,302 1’750,430
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Programas y Proyectos
Fondo Local Fondo Regional

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Monto
comprometido

Monto
desembolsado

Interconexión del PSE Huari al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN): Línea de
transmisión Huari–Pomabamba (776) 7’000,000 7’002,142

Estudios para la ampliación y mejora del sistema de suministro eléctrico Ayash Huaripampa
–Ayash Pichiú, distrito de San Marcos (1433) 18,000 18,000

Ampliación y mejora del sistema de suministro eléctrico Ayash Huaripampa–Ayash Pichiú,
distrito de San Marcos (1669) 1’051,262 1’014,172

Estudios de perfiles integrados y expediente técnico definitivo para cuatro (04) Proyectos del
Plan Nacional de Electrificación Rural (PNER) del Departamento de Ancash (2183) 250,000 201,687

Construcción de módulos para la IEI Nº 048 de Cajacay (2662) 154,442 109,636
Mantenimiento y mejoramiento de la Institución Educativa Nº 86470 de Juprog en el distrito
de San Marcos (2840) 50,500

Instalaciones eléctricas y de red en II.EE. del Valle Fortaleza y Huarmey (2753) 89,800
Construcción de muelle de pesca artesanal en Puerto Grande en el distrito y provincia de
Huarmey, departamento de Áncash (2509) 692,720 7,215

Construcción del local comunal de la Comunidad Campesina de Cajacay (638) 778,695 701,231
Construcción del local comunal de la Comunidad Campesina San Bernardo de Yamor (641) 107,107 107,107
Formulación de expediente técnico para la construcción del local municipal de Racrachaca
(2550) 17,563 5,908

Construcción del Local Municipal del Centro Poblado de Racrachaca, distrito de Aquia,
provincia de Bolognesi (2738) 217,000 32,627

Construcción de la fachada de la catedral de Huaraz (439) 333,042 333,042
Obras para la culminación de la catedral de Huaraz (2323) 1’300,000 410,837
Refacción de la Iglesia Matriz de Huallanca (2318) 67,269 67,269
Plan de emergencia del Monumento Arqueológico de Chavín de Huántar (637) 43,976 43,976
Recuperación arquitectónica de fachadas y coberturas de viviendas del entorno de las
plazas de Chavín, Huántar y Huari (642) 1’095,151 1’095,151

Arrendamiento de maquinaria pesada para la culminación de la obra Puente de Integración
de Mayorarca (2641) 10,426 10,426

Estudios hidrogeológicos con fines de explotación de aguas subterráneas para uso agrícola
en la cuenca del río Huarmey (766) 363,320 363,320

Difusión de videos educativos y culturales para el área de influencia directa de Antamina
(2321) 15,361 11,272

Total Prog. de Fortalecimiento de Capacidades e Infraestructura 74’502,799 60’541,150 24’198,421 19’968,836
Fuente: Data de costos del FMA.
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E. El FMA en el marco del PMSP

Cada mes, la Comisión Sectorial emite un Informe sobre la evolución de los Fondos en
cuanto a los montos comprometidos y desembolsados. Durante el mes de enero de 2011 se
emitió el Informe Nº 28, que contiene información al mes de diciembre. De acuerdo a la
información que allí se consigna, el FMA no solo es el Fondo Minero que registra los
mayores montos aportados sino también los mayores montos comprometidos y ejecutados.
Asimismo, al calcular los ratios correspondientes a los montos comprometidos respecto a
los aportes y los montos ejecutados respecto a los compromisos, se obtiene que el FMA es
el más eficaz entre los Fondos que disponen de mayores recursos (ver cuadro 11).

Cuadro 11. Desempeño de los principales Fondos Mineros*

Empresa
Aportes totales

(S/.)

Monto
comprometido

(S/.)

Comp. /
Aporte

(%)

Monto
desembolsado

(S/.)**

Desemb. /
Comp.

(%)
Antamina

619,713,035 616,677,6569 99.51% 508,094,587 82.39%
Cerro Verde 304,142,775 227,889,261 74.93% 52,318,567 22.96%
Yanacocha 231,007,551 187,348,077 81.10% 144,003,764 76.86%
Southern 170,285,803 95,261,692 55.94% 57,305,808 60.16%
Xstrata Tintaya 139,930,631 103,494,995 73.96% 79,174,761 76.50%
Otros 324,573,495 271,713,170 83.71% 242,165,829 89.13%
Total 39 empresas con
aporte voluntario 1,789,653,290 1,502,384,852 83.95% 1,083,063,316 72.09%
Antamina / Total (%) 34.6% 41.1% 46.9%
*Las cinco empresas con mayores aportes representan el 82% de lo aportado.
** Los montos desembolsados no incluyen los gastos administrativos (overhead).
Fuente: Informe Nº 28 del Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo (PMSP).

F. Informes de auditoría

De acuerdo a la cláusula 7.1 del Convenio suscrito con el Estado, el FMA debe estar sujeto
a una verificación de la acreditación de los Aportes a cada uno de los Fondos en cuanto a
monto y plazos, así como de la aplicación de los recursos de los Fondos a los Proyectos. En
cumplimiento de esta cláusula, el FMA contrató a Pricewaterhouse Coopers, sociedad de
auditoría con inscripción vigente en el Registro de la Conasev, quien aplicó los
procedimientos previamente convenidos que se detallan a continuación:

1. Confirmar la fecha de transferencia del aporte realizado por la Compañía a la
Asociación.

2. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta que los aportes
voluntarios que constituyen los Fondos Mineros Local y Regional se destinaron a
proyectos calificables dentro del marco del inciso 2.4 del Convenio.

3. Revisar que los proyectos de los Fondos Mineros Local y Regional sean distintos de
aquellos en los que la Compañía está involucrada como parte de sus acciones de
Responsabilidad Social o de Compromisos Sociales adquiridos con anterioridad a la
firma del Convenio.

4. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta el avance en la
ejecución de obras o proyectos no solo desde el punto de vista contable, sino también
mediante la revisión de los contratos, reportes, actas y la documentación física o

9 La diferencia existente entre el monto comprometido reportado en la sección III (según información
financiera interna del FMA) y el que figura en este cuadro (según reporte emitido por la Comisión Sectorial) se
debe a que el FMA ingresa las fichas técnicas de los proyectos al sistema de registro en línea una vez que estos
registran desembolsos y no solo montos comprometidos aprobados en su sistema interno.
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electrónica que los proveedores o ejecutores de las obras o proyectos entregaron a la
Asociación como parte de sus obligaciones contractuales.

5. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta el cumplimiento de la
asignación de por lo menos 30% de cada uno de los fondos Local y Regional, a
programas de nutrición, salud y educación, de conformidad con lo establecido en el
inciso 4.6 de la cláusula cuarta del Convenio.

6. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta que los recursos del
Fondo Minero Local se destinaron a la ejecución de proyectos en la zona de atención
local determinada por la Compañía en el Convenio.

7. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta que los recursos del
Fondo Minero Regional se destinaron a la ejecución de proyectos en zonas de mayor
pobreza dentro de las Regiones donde la Compañía desarrolla sus actividades.

8. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta el importe calculado y
el pago del 4% del Fondo Minero Regional en las cuentas designadas por el Estado
Peruano para asistirlo en las reparaciones colectivas establecidas en el informe de la
Comisión de la Verdad y Reconciliación.

9. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta que los recursos de los
Fondos Mineros Local y Regional y sus rendimientos financieros no retornaron a la
Compañía y se utilizaron íntegramente para los fines del Convenio.

10. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta la constitución de las
Comisiones Técnicas de Coordinación, de acuerdo con lo previsto en el Convenio.

11. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta la determinación de la
línea de base.

12. Revisar, sobre bases selectivas, la documentación que sustenta el adelanto de una
porción de los aportes, de ser el caso, con cargo al Fondo constituido por el ejercicio
2006, para los fines de educación primaria y programas de apoyo educativo y de
capacitación técnica, según se establece en la cláusula décimo quinta del Convenio.

El resultado y los informes de las auditorías realizadas para los ejercicios 2007, 2008 y 2009
se encuentran en el Anexo 3. El informe de auditoría correspondiente al ejercicio 2010 se
encuentra en elaboración.
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IV. MARCO LÓGICO DEL FMA.

El Fin del Fondo Minero Antamina es contribuir a la mejora de la calidad de vida de las
personas en situación de pobreza de las zonas intervenidas. Por otro lado, a nivel de
propósito, el FMA apunta a contribuir a:

 Mejorar las condiciones de salud de la población y de nutrición de los niños/as
menores de 3 años.

 Mejorar la calidad y la equidad educativa.
 Mejorar las oportunidades económicas disponibles para los pobres.
 Mejorar la calidad de la gestión y el gasto público local.
 Mejorar las condiciones de la infraestructura social y productiva.

A partir de estos objetivos, el Fondo Minero Antamina realiza sus contribuciones en las
siguientes áreas:

1. Salud y Nutrición.
2. Educación.
3. Desarrollo Productivo.
4. Fortalecimiento Institucional.
5. Infraestructura.

A continuación se presenta para cada una de estas áreas o programas, los indicadores,
metas y avances a nivel de propósito del FMA, así como a nivel de componentes.

A. Salud

El programa de Salud y Nutrición tiene 3 indicadores a nivel de propósito y 20 indicadores a
nivel de componente u “output” distribuidos en 4 componentes que reflejan los ejes 
estratégicos del programa como un todo. Los componentes son: nutrición, acceso de las
poblaciones alejadas a la atención médica, fortalecimiento de la oferta de los servicios de
salud y salud ambiental.

El primer indicador de propósito se refiere a los puntos porcentuales de disminución de la
prevalencia de desnutrición crónica en 20,000 niños y niñas menores de 3 años. En los 3
años que lleva en ejecución el proyecto Ally Micuy ha logrado reducir la prevalencia de
desnutrición crónica en 11.58 puntos porcentuales, superando la meta establecida
inicialmente de 7 puntos porcentuales. El segundo indicador de propósito alude al
porcentaje de población de la zona de influencia directo que ha recibido durante el año
atención médica a través del apoyo del Fondo Minero Antamina. La meta es alcanzar al
50% de la población cada año. Es decir, se ha logrado el 97.28% de la meta. En el caso
del tercer indicador de propósito, referido al porcentaje de madres con emergencias
obstétricas atendidas en establecimientos de salud respecto al número de emergencias
obstétricas esperadas es esos mismos establecimientos de salud, se tiene un resultado de
70.74%, siendo la meta 75%. Es decir se tiene un 94.32% de avance.

A nivel de los indicadores de output o componente se tienen avances que alcanzan o
superan la meta en la mayoría de ellos (16 de 20), tal como se puede ver en la tabla a
continuación. Asimismo, en tres de ellos se tiene 80% o más de avance. Lo que esto nos
está diciendo, es que en general, el programa de salud y nutrición como un todo está
logrando las metas propuestas. El indicador que se trabajará con especial énfasis en el
cuarto año, es el de disminución de la anemia en gestantes para poder en ese caso también
al final del año llegar a la meta estipulada
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Cuadro 12. Marco Lógico del Programa de Salud.
JERARQUÍA

DE OBJETIVOS INDICADORES DEL MARCO LÓGICO Unidad Meta Result. % de
avance

Propósito

Puntos porcentuales de disminución de la prevalencia de
desnutrición crónica en 20,000 niños/as menores de 3 años
de 800 comunidades, al finalizar el proyecto Ally Micuy.

Unidad 14 11.58 82.71%

Porcentaje de población de la zona de influencia directa que
recibe atención médica básica o especializada. % 50 48.64% 97.28%

Porcentaje de madres con emergencias obstétricas
atendidas respecto al número de emergencias obstétricas
esperadas (FONB y FONE).

% 75 70.74 94.32%

Outputs /
Componentes

Outputs /
Componentes

Componente 1: Nutrición
Puntos porcentuales de disminución de la prevalencia de
diarrea en niños menores de 3 años. Unidad 15 12.9 86.00%

Porcentaje de niños entre 4 y 5 meses y 29 días que
permanecen tomando leche materna y que no han iniciado el
consumo regular de otros líquidos o alimentos sólidos o
semisólidos.

% 85 90.7 106.71%

Porcentaje de niños de 12 a 23 meses protegidos (vacunas
completas). % 90 97.02 107.80%

Puntos porcentuales de disminución de la anemia en
gestantes. Unidad 20 7.1 35.50%

Porcentaje de familias participantes en el proyecto Ally Micuy
con consumo de agua segura. % 75 88.4 176.80%

Puntos porcentuales de disminución de la anemia por
deficiencia de hierro en niños menores de 3 años
participantes en el proyecto Ally Micuy, al final de la
intervención.

Unidad 20 16.59 82.95%

Puntos porcentuales de incremento del parto institucional. Unidad 20 24.7 123.50%
Número de sistemas de agua y/o saneamiento diseñados
(perfiles y expedientes técnicos). Unidad 100 142 142%

Número de sistemas de agua y/o saneamiento construidos. Unidad 50 78 156%
Componente 2: Acceso de la población de comunidades lejanas a la atención médica (básica y
especializada)
Número de atenciones médicas especializadas. Unidad 25,000 35,767 143.07%
Número de atenciones médicas básicas. Unidad 25,000 26,500 106.00%
Componente 3: Fortalecimiento de la oferta del servicio de salud
Número de establecimientos de salud refaccionados. Unidad 34 33 97.06%
Número de establecimientos de salud reconstruidos. Unidad 10 9 90.00%
Número de perfiles y expedientes técnicos para
establecimientos de salud. Unidad 22 22 100.00%

Número de establecimientos de salud con equipamiento
médico de acuerdo a su categoría. Unidad 34 39 114.71%

Número de establecimientos de salud equipados con radios. Unidad 65 68 104.61%
Número de establecimientos dotados con ambulancias. Unidad 20 19 95.00%
Número de establecimientos que suministran servicios con
FONB. Unidad 7 11 157.14%

Componente 4: Salud Ambiental
Número de sistemas de manejo de residuos sólidos
diseñados (perfiles y expedientes técnicos). Unidad 6 6 100.00%

Número de sistemas de manejo de residuos sólidos
construidos. Unidad 3 2 100.00%

Leyenda:
El color que se muestra en la columna de avance porcentual (resultado vs. meta) se ha definido de acuerdo a los
siguientes rangos:
 Si avance porcentual >= 100% Azul
 Si 100% > Avance porcentual >= 80% Verde
 Si 80% > Avance porcentual >= 50% Amarillo
 Si 50% > Avance porcentual Rojo
 Si no corresponde evaluar el avance porcentual por temas de disponibilidad de información o periodo de

maduración del indicador Gris
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B. Educación

El programa de Educación tiene 5 indicadores a nivel de propósito, de los cuáles al mes de
diciembre del 2010 se había tenido avances en 4 de ellos.

En primer lugar se tiene que 44.22% de los profesores que participaron en el 2010 en los
proyectos de mejora de la calidad educativa (PRIE y Hatun Yachay) promovidos por el FMA
tuvieron un desempeño adecuado en el aula. La meta es 50%, lo que significa que al 2010,
el nivel de avance es 88.43%. En el caso del número de jóvenes de la zona de influencia
directa que incrementan sus niveles de empleabilidad y desarrollan sus capacidades
técnicas, se ha superado la meta planteada, registrando un 125.33% de avance. Es decir
376 jóvenes se han beneficiado hasta diciembre del 2010, de la meta de 300 planteada.
Por otro lado, se tiene un 118.00% de avance en el caso del indicador referido al porcentaje
de instituciones educativas de las provincias de Huarmey, Bolognesi, Huari, Carlos F.
Fitzcarrald, Recuay y Llata que mejoran sus condiciones de infraestructura. Se había
planteado una meta de 15% de instituciones educativas de estas provincias y se ha logrado
el 17.7%. Por último, 33.89% de los alumnos de la región Ancash han recibido mobiliario
escolar. La meta era 22.9%, lo que significa que la meta se ha superado (147.99% de
avance).

El indicador que todavía no tiene resultados se refieren al porcentaje de estudiantes que
mejora sus capacidades en comparación a un grupo control. Las comparaciones con los
grupos control se harán recién al final de la intervención del FMA, por lo que todavía no es
posible conocer el nivel de avance de ese indicador.

El programa de Educación tiene 10 indicadores a nivel de “outputs” o componentes, los 
cuales se agrupan en 3 componentes: aprendizaje y enseñanza de calidad, educación
superior emprendedora e infraestructura y mobiliario. En el caso del primer componente, en
3 de los 4 indicadores que lo conforman hay avances significativos a un año de concluir el
FMA. Vale la pena mencionar el 18.6% de alumnos de primaria que logra un nivel de
suficiencia en comprensión lectora. En el caso de matemática el avance es insuficiente y
los proyectos correspondientes están introduciendo mejoras para revertir este resultado en
este último año de intervención. En el caso del segundo componente, referido a la
educación superior y la empleabilidad de los jóvenes, se tiene planificado que los diferentes
procesos puestos en marcha por los proyectos involucrados hayan madurado de manera tal
que al final del año se cumpla con las metas planteadas: Mejorar la calidad de la enseñanza
en los centros de educación superior y técnica y ofrecer a 1000 jóvenes de la zona de
influencia directa oportunidades de formación técnica articulada a la demanda laboral de la
región. Por último en el caso del tercer componente (infraestructura y mobiliario) las dos
metas se han alcanzado y superado: la refacción o reconstrucción de instituciones
educativas y la entrega de mobiliario escolar.

Cuadro 13. Marco Lógico del Programa de Educación.
JERARQUÍA

DE
OBJETIVOS

INDICADORES DEL MARCO LÓGICO Unidad Meta Result. % de
avance

Propósito

Porcentaje de estudiantes de 150 instituciones educativas
primarias, especialmente de zonas rurales de Huarmey,
Huari, Recuay y Bolognesi, que incrementan su
rendimiento en áreas básicas por encima del grupo de
control.

% 20

Porcentaje de docentes de primaria de 150 instituciones
educativas, especialmente de zonas rurales de Huari,
Huarmey, Bolognesi y Recuay, que tienen un desempeño
adecuado en el aula (manejo de contenidos en
matemática o en comunicación y/o sus estrategias de

% 50 44.22 88.43%
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JERARQUÍA
DE

OBJETIVOS
INDICADORES DEL MARCO LÓGICO Unidad Meta Result. % de

avance

enseñanza en el aula).
Número de jóvenes de la zona de influencia directa que
incrementan sus niveles de empleabilidad y desarrollan
sus capacidades técnicas.

Unidad 300 376 125.33%

Porcentaje de instituciones educativas de las provincias de
Huarmey, Bolognesi, Huari, Carlos F. Fitzcarrald, Recuay
y Llata que mejoran sus condiciones de infraestructura.

% 15 17.7 118.0%

Porcentaje de alumnos de la región Áncash que ha
recibido mobiliario escolar. % 22.9 33.89 147.99%

Outputs /
Componentes

Outputs /
Componentes

Componente 1: Aprendizaje y Enseñanza de calidad
Porcentaje de alumnos de 150 instituciones de educación
primaria que logra un nivel de suficiencia en matemática. % 15 2.87 19.13%

Porcentaje de alumnos de 150 instituciones de educación
primaria que logra un nivel de suficiencia en comprensión
lectora.

% 20 18.6 93.00%

Porcentaje de directores de las instituciones educativas
que mejora su capacidad de planificación y dirección de
proyectos institucionales.

% 30 28 93.33%

Componente 2: Educación superior emprendedora
Número de instituciones que renuevan sus currículos de
formación técnica. (puesto en práctica al menos un
módulo)

Unidad 15 11 73.33%

Número de instituciones equipadas para responder a la
demanda de formación técnica de la región. Unidad 15 6 40.00%

Número de jóvenes de la zona de influencia directa que
reciben formación técnica articulada a la demanda laboral
de la región.

Unidad 1,000 446 44.60%

Porcentaje de docentes de formación técnica capacitados
que mejoran sus competencias técnico pedagógicas,
técnico productivas y de gestión.

% 50

Componente 3: Infraestructura y Mobiliario
Número de instituciones educativas de Huarmey,
Bolognesi, Huari, Fitzcarrald, Recuay y Llata que son
refaccionadas o reconstruidas total o parcialmente, según
sus necesidades.

Unidad 150 179 119.33%

Número de alumnos de la región y el distrito de Llata que
reciben mobiliario escolar. Unidad 80,000 106,238 132.79%

Leyenda:
El color que se muestra en la columna de avance porcentual (resultado vs. meta) se ha definido de acuerdo a los
siguientes rangos:
 Si avance porcentual >= 100% Azul
 Si 100% > Avance porcentual >= 80% Verde
 Si 80% > Avance porcentual >= 50% Amarillo
 Si 50% > Avance porcentual Rojo
 Si no corresponde evaluar el avance porcentual por temas de disponibilidad de información o periodo de

maduración del indicador Gris

C. Desarrollo Productivo

En relación al Programa de Desarrollo Productivo, el indicador de propósito ha sido
estimado en base a la información de los reportes de monitoreo de los diferentes proyectos
que aportan a este indicador e información secundaria oficial, proveniente del INEI y del
Ministerio de Agricultura.

En el caso de los indicadores a nivel de “output”, en elprograma de Desarrollo Productivo
los principales indicadores de resultados son dos: millones de dólares de ventas generadas
y número de nuevos empleos creados. En el caso de las ventas generadas a Diciembre del
2010 se reportan 47 millones de dólares de ventas, lo cual se encuentra en 94% de la meta
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establecida en el marco lógico (US$ 50 millones). El segundo indicador, el número de
nuevos empleos generados, reporta a diciembre del 2010 a 13,048 empleos, lo que
representa el 86.98% de la meta establecida (15,000 empleos).

Asimismo, el Marco Lógico del FMA contempla 4 indicadores adicionales a nivel de “output” 
que reflejan los procesos de trabajo en los proyectos de la Coordinación de Desarrollo
Productivo. Estos indicadores son:
1. Hectáreas de pastos mejorados instalados. El resultado a diciembre del 2010 de este

indicador es 1,244 has de pastos mejorados instalados, en todos los proyectos de la
cartera de Desarrollo Productivo, lo cual supera la meta establecida, ya que el avance
obtenido representa el 124.40% de la meta.

2. Hectáreas bajo riego tecnificado. El resultado a diciembre del 2010 de este indicador es
728.42 has, lo que constituye el 72.84% de la meta del marco lógico (1,000 has).

3. Hectáreas reforestadas. A diciembre del 2010 se sobrepasó la meta establecida, ya que
se han reforestado 1,190.61 has (lo que representa el 119.06%).

4. Número de crías nacidas vivas, producto de las inseminaciones, a ganado ovino y
vacuno. Este indicador ha conseguido a diciembre del 2010 un avance del 84.08%, al
obtener 6,306 crías nacidas vivas.

Cuadro 14. Marco Lógico del Programa de Desarrollo Productivo
JERARQUÍA DE

OBJETIVOS INDICADORES DEL MARCO LÓGICO Unidad Meta Result. % de
avance

Propósito
Número de familias participantes en el programa de
desarrollo productivo que incrementan sus ingresos en
por lo menos 30%.

Unidad 4,000 2,400 60.00%

Outputs /
Componentes

Millones de dólares de ventas de las unidades
económicas involucradas en proyectos del FMA.

Millones
de US$ 50 47 94.00%

Número de nuevos empleos creados (200 jornales
equivalentes o puestos). Unidad 15,000 13,048 86.98%

Hectáreas de pastos mejorados instalados Has 1,000 1,244.00 124.40%

Hectáreas bajo riego tecnificado Has 1,000 728.42 72.84%

Hectáreas reforestadas Has 1,000 1,190.61 119.06%

Número de crías nacidas vivas, producto de las
inseminaciones, a ganado ovino y vacuno Unidad 7,500 6,306 84.08%

Leyenda:
El color que se muestra en la columna de avance porcentual (resultado vs. Meta) se ha definido de acuerdo a los
siguientes rangos:
 Si avance porcentual >= 100% Azul
 Si 100% > Avance porcentual >= 80% Verde
 Si 80% > Avance porcentual >= 50% Amarillo
 Si 50% > Avance porcentual Rojo
 Si no corresponde evaluar el avance porcentual por temas de disponibilidad de información o periodo de

maduración del indicador Gris

D. Fortalecimiento Institucional e Infraestructura

Los indicadores de propósito del Programa de Fortalecimiento Institucional e Infraestructura
señalan que a diciembre de 2010 se ha ejecutado S/. 77.6 millones de canon de los
gobiernos locales que recibieron asistencia técnica por parte del FMA para la formulación y
evaluación de proyectos de inversión pública. Esto representa un avance de 51.73%
respecto a la meta establecida (S/. 150 millones). También los últimos dos indicadores de
proposito muestran avances de 90.00% y 150.00% respectivamente.
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Los indicadores de componentes relacionados con la producción de proyectos de inversión
pública registran avances significativos en comparación con sus metas, pues alcanzan
98.07% y 74.33% en la formulación y en la declaración de viabilidad, respectivamente.

En el caso del indicador referido a la mejora de procesos de gestión pública en gobiernos
locales se tiene un logro del 60%.

Finalmente, en los indicadores referidos a la mejora de la infraestructura se tienen logros
importantes en el caso de riego y servicios de telecomunicaciones (102.3% y 97.5%
respectivamente).

Cuadro 15. Marco Lógico del Programa de Fortalecimiento Institucional e Infraestructura
JERARQUÍA DE

OBJETIVOS INDICADORES DEL MARCO LÓGICO Unidad Meta Result. % de
avance

Propósito

Millones de nuevos soles provenientes del
canon minero que ejecutan los gobiernos
locales de Huarmey, San Marcos, Huari y
Huaraz en proyectos de inversión pública
formulados con apoyo del FMA, gracias a la
mejora en la gestión pública a nivel municipal.

Millones
de S/. 150 77.6 51.73%

Número de provincias que mejoran las
condiciones de su infraestructura social y
productiva

Unidad 20 20 100.00%

Número de centros poblados que mejoran las
condiciones de su infraestructura social y
productiva

Unidad 240 280 116.66%

Outputs /
Componentes

Millones de nuevos soles de inversión que
involucran los proyectos de inversión pública
formulados con apoyo del FMA.

Millones
de S/. 450 441.3 98.07%

Millones de nuevos soles de inversión que
involucran los proyectos de inversión pública
formulados con apoyo del FMA que han sido
declarados viables.

Millones
de S/. 300 258.5 86.17%

Número de gobiernos locales que cuentan con
procesos optimizados en las áreas de
planeamiento, gestión de proyectos y logística,
y servicios públicos priorizados.

Unidad 5 3 60.00%

Número de centros poblados que acceden por
primera vez a servicios de telecomunicaciones Unidad 120 117 97.50%

Número de nuevos centros poblados con
acceso a servicios de energía eléctrica Unidad 26 25 96.15%

Número de kilómetros de carreteras y caminos
rurales que cuentan con estudios para mejorar
sus condiciones de transitabilidad.

Unidad 1,000 862 86.20%

Número de hectáreas de cultivo que mejoran
su infraestructura de riego. Unidad 3000 3,398 113.26%

Número de proyectos de infraestructura social
y productiva ejecutados en las 20 provincias
de la región.

Unidad 100 83 83.00%

Leyenda:
El color que se muestra en la columna de avance porcentual (resultado vs. Meta) se ha definido de acuerdo a los
siguientes rangos:
 Si avance porcentual >= 100% Azul
 Si 100% > Avance porcentual >= 80% Verde
 Si 80% > Avance porcentual >= 50% Amarillo
 Si 50% > Avance porcentual Rojo
 Si no corresponde evaluar el avance porcentual por temas de disponibilidad de información o periodo de

maduración del indicador Gris
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V. PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL FMA

A. Programa de Salud y Nutrición

1. Ally Micuy.

Descripción.

El Proyecto Ally Micuy, tiene como objetivo prevenir y reducir la prevalencia de la
desnutrición crónica y de la anemia por deficiencia de hierro en niños y niñas menores de 3
años, así como mejorar el estado de salud y nutrición de las mujeres gestantes de las
comunidades intervenidas. Específicamente el objetivo general es:

Disminuir las prevalencias de desnutrición crónica y de anemia en niños menores de
3 años participantes en el proyecto, en 14 y 20 puntos porcentuales
respectivamente, al finalizar el 4to año.

Para el logro de este objetivo general el proyecto plantea el logro de los siguientes
resultados, los que a su vez funcionan como componentes del proyecto:
1. Familias con niñas y niños menores de 3 años y madres gestantes aplican mejores

prácticas en alimentación, cuidado y atención de salud.Familias con viviendas
saludables.

2. Familias con viviendas saludables.
3. Comunidades y municipios saludables.
4. Familias con actividades productivas que mejoran su acceso a alimentación

balanceada.

Ámbito de intervención.

Ally Micuy en su tercer año intervino en 797 centros poblados de 129 distritos de las 20
provincias de Ancash y en 1 provincia de Huánuco. En Huamalíes (Huánuco) intervino en el
distrito de Llata. En Ancash, intervino en los siguientes distritos:

Cuadro 16. Ámbito de intervención de Ally Micuy
Provincia Distrito

Recuay Cotaparaco, Huayllapampa, Llacllín, Marca, Pampas Chico, Pararín, Recuay, Tapacocha,
Ticapampa, Catac

Aija Aija, Coris, Huacllán, La Merced, Succha

Ocros Acas, Cajamarquilla, Cochas, Congas, Ocros, San Cristóbal de Rajan, San Pedro de Copa,
Santiago de Chilcas

Bolognesi
Abelardo Pardo Lezameta, Aquía, Antonio Raymondi, Cajacay, Canis, Chiquian, Colquioc,
Huallanca, Huasta, Huayllacayan, La Primavera, Mangas, Pacllon, San Miguel De Corpanqui,
Ticllos.

Asunción Chacas, Acochaca
Carhuaz Acopampa, Amashca, Anta, Ataquero, Carhuaz, Marcara, Shilla, Tinco, Yungar
Huaraz Pira , La Libertad , Pariacoto

Huari Huari , Cajay , Masin , Huachis , Rahuapampa , San Pedro de Chana, Ponto, Huacachi,
Uco , Paucas , Anra, Huacchis, Rapayán, Chavín de Huántar, San Marcos, Huántar.

Antonio Raymondi Aczo, Llamellín, Chingas, Rontoy, Chaccho, Mirgas,
Carlos F.Fitzcarrald San Luis, Yauya, San Nicolás
Huaylas Caraz, Huata, Huaylas, Mato, Pamparomas, Pueblo Libre, Santa Cruz, Santo Toribio
Yungay Yanama, Shupluy, Cascapara, Matacoto, Ranrahirca, Quillo
Corongo Corongo, Aco, Cusca, Yanac, La Pampa
Mariscal Luzuriaga Lucma, Casca, Eleazar Guzmán Barrón, Fidel Olivas Escudero, Llumpa
Pomabamba Pomabamba, Parobamba, Quinuabamba, Huayllan

Sihuas Sihuas, Acobamba, Chingalpo, Quiches, Cashapampa, Huayllabamba, Ragash, San Juan,
Sicsibamba
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Provincia Distrito
Pallasca Conchucos, Pallasca, Pampas, Llapo, Tauca
Santa Macate, Cáceres del Peru
Casma Buena Vista Alta, Yaután
Huarmey Huarmey, Huayán, Malvas, Cochapeti, Culebras
Huamalíes (Huánuco) Llata

Población objetivo.

El proyecto tiene 3 tipos de beneficiarios principales: niños menores de 3 años, familias y
gestantes. Hasta el año 2010, en sus primeros 3 años de intervención, el proyecto había
beneficiado a 36,414 niños menores de 3 años, 32,365 familias y 8,756 madres gestantes.
En total en el año 2011, se trabajará con 5,000 gestantes y 16,761 niños menores de 3
años.

Periodo de ejecución.

Ally Micuy se inició en el segundo semestre del año 2007, se encuentra actualmente en su
cuarta fase de intervención. Cada fase ha durado por un periodo aproximado de un poco
más de 1 año. Por otro lado, Ally Micuy fue ejecutado por 2 operadores paralelamente. Uno
intervenía en la mitad norte del departamento de Ancash y el otro en la mitad sur.
Asimismo, había una división entre las intervenciones correspondientes a la zona de
atención local y las correspondientes a la zona de atención regional. En ese sentido, en
cada fase había 4 proyectos ejecutándose paralelamente. A continuación se detalla la
información específica de cada fase (entre paréntesis se encuentra el número de registro
del proyecto en el sistema del MEM):

Cuadro 17. Registro del proyecto en el MEM
Operador Fase I Fase II Fase III

Local sur ADRA Perú 01/07/07 - 31/07/08
(727)

04/08/08 - 03/09/09
(1434)

05/09/09 - 30/11/10
(2023)

Regional sur ADRA Perú 01/07/07 - 31/07/08
(238)

04/08/08 - 03/09/09
(1439)

04/09/09 - 03/11/10
(2022)

Local norte Cáritas 10/07/07 - 30/08/08
(726)

01/09/08 - 30/09/09
(1568)

01/10/09–30/11/10
(2021)

Regional norte Cáritas 10/07/07 - 30/08/08
(237)

01/09/08 - 30/09/09
(1567)

01/10/09–30/11/10
(2020)

Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.

Operador(es).

Como se muestra en la sección anterior, los operadores del proyecto Ally Micuy a lo largo
de los 4 años de ejecución han sido dos organizaciones no gubernamentales: Adra Perú y
Cáritas del Perú.

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

Hasta diciembre de 2010, en las primeras 3 fases, se habían comprometido US$
20,895,154 para la ejecución de Ally Micuy, de los cuales se han ejecutado US$
20,834,757.
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Cuadro 18. Distribución de los gastos ejecutados en Ally Micuy, según tipo de fondo.
(US$)–A Diciembre del 2010.

Ámbito Operador
Monto Ejecutado por Fase

Fase I Fase II Fase III
Local sur ADRA Perú 2,635,237.91 2,913,555 2,565,778
Regional sur ADRA Perú 641,677.89 865,822 556,162
Local norte Cáritas 2,721,409.29 2,717,657 2,431,128
Regional norte Cáritas 986,525 1,006,080 793,724
Fuente: Data de costos del FMA.

Resultados del Marco Lógico a Diciembre de 2010.

A continuación se presenta el marco lógico con los indicadores de resultado del proyecto
Ally Micuy. La fuente de la información son los reportes anuales de los operadores para
cada uno de los proyectos, sistematizados por el área de salud y nutrición del FMA:

Cuadro 19. Marco Lógico de Ally Micuy (a Diciembre 2010)
Componente Indicador Meta Result.

Propósito
Mejorar el estado de salud y
nutrición de los niños menores
de 3 años en comunidades que
viven en condiciones de
pobreza y extrema pobreza en
las provincias de la región
Ancash

Puntos porcentuales de disminución de la prevalencia de
desnutrición crónica en niños menores de 3 años
participantes en el proyecto.

7 11.58

Puntos porcentuales de disminución de la prevalencia de
anemia en niños menores de 3 años al finalizar el proyecto. 10 16.59

R1: Familias con niñas y niños
menores de 3 años y madres
gestantes aplican mejores
prácticas en alimentación,
cuidado y atención de salud.

Puntos porcentuales de disminución de la prevalencia de
diarrea en niños menores de 3 años en las comunidades
participantes en el proyecto al finalizar el proyecto.

15 12.9

Porcentaje de niños de 4 a 6 meses de edad con lactancia
materna exclusiva al finalizar el proyecto. 85 90.7

Porcentaje de niños de 6 a 11 meses que reciben comidas
adecuadas de acuerdo a su edad. 60 58.0

Porcentaje de niños menores de 3 años participando en el
programa bajo vigilancia nutricional. 90 98.0

Porcentaje de niños entre 12 y 23 meses protegidos con el
esquema de inmunizaciones vigente en la región. 90 97.2

Porcentaje de madres de niños menores de 3 años que
conocen 4 o más signos de peligro en el niño enfermo. 50 59.9

Número de niños que reciben tratamiento antiparasitario
(en los 3 años del proyecto: número de tratamientos
antiparasitarios hechos)

--

Puntos porcentuales de disminución de la prevalencia de
anemia en mujeres gestantes. 20 7.1

Porcentaje de madres gestantes con parto institucional. 80 87.6
Porcentaje de niños menores de 3 años con desarrollo
psicomotor adecuado para su edad. 80

R2: Familias con viviendas
saludables.

Porcentaje de familias que cuenta con plan estratégico
familiar. 60 81.0

Porcentaje de familias con consumo de agua segura. 85 95.4
Porcentaje de familias que cuenta con viviendas con
cocinas mejoradas en adecuado funcionamiento. 75 81.7

Porcentaje de familias con relleno sanitario familiar. 50 66.1
R3: Comunidades y municipios
saludables. (a)

Porcentaje de comunidades saludables 50 69.9
Porcentaje de municipios saludables 50 51.6

R4: Familias con actividades
productivas que mejoran su
acceso a alimentación
balanceada.

Porcentaje de madres que han desarrollado una actividad
productiva al final de la intervención. 60 62.5

Fuente: Informe Final del Operador.
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2. Ally Mama Ally Wawa.

Descripción.

El proyecto “Fortalecimiento de la atención de las emergencias obstétricas y neonatales en 
los servicios de salud y promoviendo el trabajo concertado con la sociedad civil en la región
Ancash, 2007 –2010”, también conocido como Ally Mama Ally Wawa, tuvo como objetivo
contribuir a la reducción de la mortalidad y morbilidad materna neonatal con prioridad en la
zona rural más pobre de la región, a través de la mejora de la disponibilidad, calidad,
acceso de los servicios de salud que brindan cuidados obstétricos y neonatales de
emergencia.

Los objetivos específicos del proyecto fueron:
 Mejorar la disponibilidad, calidad, y acceso de los servicios de salud que brindan

cuidados obstétricos y neonatales de emergencia en la región Ancash.
 Incrementar el uso de la Red Obstétrica y Neonatal por parte de la población materno

neonatal de Ancash.
 Involucrar a la sociedad civil concertada para apoyar estrategias que favorezcan la

maternidad segura y saludable, y la atención del recién nacido.

Para el logro de estos objetivos, el proyecto ejecutó los siguientes componentes:
a. Componente técnico.
b. Componente de Gestión.
c. Componente de Comunicación y educación.
d. Componente de Derechos Humanos, Interculturalidad y Género.

Ámbito de intervención.

Ally Mama Ally Wawa intervino en 17 establecimientos de salud, seleccionados por ser
cabeceras de microrred o de red en algunos casos, lo que significó que pudieron replicar las
capacitaciones recibidas a los establecimientos de salud que son parte de su jurisdicción:

Cuadro 20. Ámbito de intervención de Ally Mama Ally Wawa
Provincia Distrito Establecimiento

Huaraz Huaraz Hospital Víctor Ramos Guardia de Huaraz
Huaylas Caraz Hospital de Apoyo Caraz
Recuay Recuay Hospital de Apoyo Recuay
Carhuaz Carhuaz Hospital de Apoyo Carhuaz
Yungay Yungay Hospital de Apoyo Yungay
Santa Nuevo Chimbote Hospital Regional Guzmán Barrón Chimbote
Santa Chimbote Hospital de Apoyo “La Caleta” de Chimbote
Huarmey Huarmey Hospital de Apoyo Huarmey
Sihuas Quiches Centro de salud Quiches
Casma Casma Hospital de Apoyo de Casma
Pallasca Pallasca Centro de Salud Pallasca
Pomabamba Pomabamba Hospital de Apoyo de Pomabamba
Huari Huari Hospital de Apoyo Huari
Sihuas Sihuas Hospital de Sihuas
Huari San Marcos Centro de Salud San Marcos
M. Luzuriaga Piscobamba Centro de Salud de Piscobamba
A. Raymondi Llamellín Centro de Salud Llamellín
Fitzcarrald San Luis Centro de Salud San Luis
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Población objetivo.

Este proyecto tuvo diversos tipos de beneficiarios, tanto directos como indirectos. Los
beneficiarios directos son el personal de los establecimientos de salud participantes,
mientras que entre los indirectos está el personal de los establecimientos de salud que
forma parte de la microrredes, capacitados en las réplicas por el personal de salud
beneficiado directamente y las madres y niños que se han beneficiado por la mejora en el
servicio ofrecido en los establecimientos de salud participantes. Asimismo, se puede decir
que los mismos establecimientos de salud son beneficiarios, por haber recibido
equipamiento médico. Los siguientes cuadros presentan la información de capacitaciones
de manera consolidada, y los establecimientos de salud que han recibido equipamiento por
parte del proyecto y los montos del equipamiento donado:

Cuadro 21. Capacitaciones del proyecto

Manejo Estandarizado Totales
Médicos Obstetrices Enfermeros Otros Total

Capacitados en Talleres 87 137 90 132 446
Capacitados en Pasantías 58 71 74 76 297
Replicas 65
Capacitados en Replicas 93 172 194 403 862
Fuente: Informe Final del Operador.

Cuadro 22. Establecimientos de Salud equipados

Establecimiento Costo de equipamiento
donado (S/.)

Hospital de Víctor Ramos Guardia de Huaraz 187,887.80
Hospital de Apoyo Caraz 31,201.62
Hospital de Apoyo Recuay 104,732.49
Hospital de Apoyo Carhuaz 63,256.61
Hospital de Apoyo Yungay 121,603.91
Hospital Regional Eleazar Guzmán Barrón de Chimbote 183,139.35
Hospital de Apoyo “La Caleta” de Chimbote 120,422.43
Hospital de Apoyo Huarmey 32,416.06
Hospital de Apoyo de Casma 50,566.60
Centro de Salud Pallasca 52,783.79
Centro de Salud Cabana 4,163.01
Hospital de Apoyo de Pomabamba 158,509.32
Hospital de Apoyo Huari 136,519.37
Hospital de Sihuas 194,863.98
Centro de Salud San Marcos 89,993.90
Centro de Salud de Piscobamba 109,195.20
Centro de Salud Llamellín 33,106.70
Centro de Salud San Luis 44,444.52
Centro de Salud Quiches 276.00
Dirección Regional de Salud 20,475.46
Puesto de Salud Bolognesi 9,362.56
Red Conchucos Sur 3,059.69
Fuente: Informe Final del Operador.

También se realizaron 32 talleres para agentes comunitarios de salud en los que
participaron 753 personas

Periodo de ejecución.

Este proyecto tuvo de dos fases de ejecución: la primera fase (327, 728) se ejecutó del 11
de julio 2007 hasta el 10 de julio de 2008 y la segunda fase (1551, 1552) iniciada el 11 de
julio de 2008 se ejecutó hasta el 310 de diciembre de 2010.
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Operador(es).

El operador de este proyecto fue CARE

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

En su primera fase el proyecto ejecutó el 100% de su presupuesto, US$ 664,047.21 En la
segunda fase se ejecutaron US$ 1,227,031.51. De estos, en la primera fase se ejecutaron
US$ 445,209.21 en el ámbito local y US$ 218,838.00 en el ámbito regional. En la segunda
fase, US$ 863,078.83 se ejecutaron en el ámbito local y US$ 363,952.68 en el ámbito
regional10.

Resultados del Marco Lógico a Diciembre de 2010.

A continuación se presentan los resultados del Proyecto Ally Mama Ally Wawa, de acuerdo
a sus indicadores de marco lógico. La fuente de esta información es el informe final del
proyecto elaborado por el operador.

Cuadro 23. Marco Lógico de Ally mama Ally wawa (a Diciembre 2010)

Indicadores verificables
Fase III

Meta Result.

Propósito: Contribuir en la
reducción de la mortalidad
y morbilidad materna
neonatal con prioridad en la
zona rural más pobre de la
región Ancash.

Número de muertes maternas atribuibles a la respuesta de los
servicios de salud materno neonatal en situaciones de
emergencia.

17 13

Número de muertes maternas atribuibles a la respuesta de los
servicios de salud materno neonatal en situaciones de
emergencia en la Red Conchucos.

4

Razón de mortalidad materna (p/ c 100,000 nacidos vivos). 80.75 85
Tasa de letalidad obstétrica (p/ c 1,000 gestantes atendidas). 0.19
Tasa de letalidad obstétrica en la Red Conchucos. 0.23
Tasa de letalidad obstétrica en la Red Huaylas. 0.15
Tasa de letalidad obstétrica en la Red Pacífico. 0.22
Número de muertes perinatales 340 375
Tasa de letalidad perinatal (por cada 1,000 nacidos vivos). 18.1 18.7

R1. Mejorar la
disponibilidad, calidad,
acceso de los servicios de
salud que brindan cuidados
obstétricos y neonatales de
emergencia en la región
Ancash (2007–2010).

Porcentaje de parto institucional. 77% 77%
Número de establecimientos de salud de la RON (a)
implementados y funcionando con FONI (b). 2 1

Número de establecimientos de salud de la RON
implementados y funcionando con FONE (c). 4 5

Número de establecimientos de salud de la RON
implementados y funcionando con FONB (d). 9 11

Número de profesionales de salud capacitados en manejo
estandarizado en emergencias obstétricas y neonatales. 80% 86%

R2. Incrementar el uso de
la Red Obstétrica y
Neonatal por parte de la
población materna neonatal
de la región.

Número de establecimientos de la RON que brindan atención
estandarizada de las EON (realización de Auditorías). (e) 15 15

Porcentaje de cesáreas. 5 a 15% 12.65%
Porcentaje de emergencias obstétricas y neonatales referidas
por SRCR, según manejo estandarizado. (f) 80% 99%

Porcentaje de necesidades satisfechas en los servicios FON. (g) 90% 70.74%
Nro. de EE.SS que adecuan los servicios para atención del
parto vertical. (h) 12 13

Número de casas de espera implementadas (zonas rurales
priorizadas). 12 11

R3. Involucrar a la
sociedad civil concertada
para apoyar

Número de gobiernos locales que han incluido en sus planes
concertados estrategias para promover una maternidad segura
y saludable y la atención del recién nacido (casas de espera).

8 9

(a) RON: Red Obstétrica y Neonatal. (b) FONI: Funciones Obstétricas y Neonatales Intensivas. (c) FONE:
Funciones Obstétricas y Neonatales Esenciales. (d) FONB: Funciones Obstétricas Neonatales Básicas. (e) EON:

10 Fuente: Data de costos del FMA.
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Emergencia Obstétrica Neonatal. (f) SRCR: Sistema de Referencia y Contrareferencia. (g) FON: Función
Obstétrica Neonatal. (h) EESS: Establecimientos de Salud.
Fuente: Informe Final del Operador.

3. Antamina Jampy.

Descripción.

El objetivo general de este proyecto es brindar una atención integral (preventiva,
promocional y recuperativa), con énfasis en salud bucal, ocular y mental, a los niños y
adolescentes de las comunidades adyacentes a las operaciones de Antamina, mediante el
desarrollo de de un programa de salud escolar en instituciones educativas.

Antamina Jampy, tiene como sus componentes y objetivos específicos la atención en
1. Salud ocular
2. Salud dental
3. Salud mental

Adicionalmente Antamina Jampy también contempló un cuarto componente: el apoyo al
sector Salud con profesionales. Para esto se celebró convenios de cooperación
interinstitucional para financiar la contratación de 44 profesionales entre médicos,
obstetrices, enfermeras, técnicos de salud y otras especialidades para 11 establecimientos
de salud de la región Ancash.

Ámbito de intervención.

En el año 2010, Antamina Jampy se ejecutó en 67 escuelas de los siguientes distritos:

Cuadro 24. Ámbito de intervención de Antamina Jampy
Provincia Distrito

Huari San Pedro de Chaná, Huachis, San Marcos

Barranca Paramonga

Bolognesi Cajacay, Colquioc, A. Raymondi

Recuay Cátac, Llacllín, Pampas Chico

Adicionalmente, los Establecimientos de Salud en los que laboró el personal de salud
contratado por el Fondo Minero Antamina a través de Antamina Jampy son los siguientes:

Cuadro 25. Establecimientos de Salud donde laboró personal contratado por el FMA
Departamento Provincia Distrito EESS

Ancash

Huari San Pedro de Chaná P.S. Santa Cruz de Pichiu
San Marcos P.S Carhuayoc

Bolognesi

Huallanca C.S. Huallanca
Colquioc C.S. Chasquitambo

Cajacay C.S. Cajacay , P.S. Santa
Rosa

Antonio Raymondi P.S. Raquia
Aquia P.S. Racrachaca

Huarmey Huarmey Hospital Huarmey
Huaraz Huaraz Hospital Huaraz

Huánuco Huamalíes Llata Hospital Llata
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Población objetivo.

Los beneficiarios de este proyecto son los alumnos de las instituciones educativas que
fueron visitadas por los equipos itinerantes se salud ocular, bucal y mental. En el 2010, se
beneficiaron 5,210 alumnos con el programa de salud ocular, 4,983 alumnos con el
programa de salud bucal y 1,336 alumnos con el programa de salud mental.

Cuadro 26. Beneficiarios del proyecto
Distrito Institución Educativa Salud Ocular Salud Bucal Salud Mental

San Pedro de Chaná 3 primaria, 1 secundaria 375 392 109
Huachis 4 primaria 174 227
San Marcos 23 primaria, 8 secundaria 3062 3053 1227
Paramonga 3 primaria, 2 secundaria 274 163
Cajacay 5 primaria, 2 secundaria 489 394
Colquioc 5 primaria, 3 secundaria 455 339
A. Raymondi 2 primaria 214 174
Cátac 1 primaria, 1 secundaria 27 19
Llacllín 1 primaria 110 88
Pampas Chico 3 primaria 129 134

Total 5309 4983 1336
Fuente: Informe Final del Operador.

Por otro lado, el personal de salud contratado por el FMA para laborar en los EESS
mencionados anteriormente, durante el 2010 realizó un total combinado de 25,000
atenciones médicas.

Periodo de ejecución.

La primera fase (2172) del proyecto Antamina Jampy se ejecutó en el año 2010, desde el
mes de marzo 2010 hasta febrero 2011. En el año 2011 se está ejecutando una segunda
fase.

Operador(es).

El proyecto trabaja con tres operadores distintos, especializados de acuerdo al
subprograma. En el 2010, los operadores fueron:

 Salud ocular: Policlínico Virgen del Rosario E.I.R.L
Salud bucal: Centro Médico “Olident Clinic”
 Salud mental: CLAS San Marcos

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

Para el año 2010, Antamina Jampy tenía comprometido US$ 965,442, de los cuales a
diciembre 2010 se habían ejecutado US$ 824,199. Este proyecto se ejecuta íntegramente
en el ámbito local.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

A continuación se presentan los resultados más relevantes del proyecto Antamina Jampy.
La fuente de esta información son los informes finales de los 3 operadores del proyecto.

 En el caso del componente de salud bucal, se tienen los siguientes resultados finales
del año 2010:
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Cuadro 27. Resultados del componente de salud bucal
Alumnos
atendidos

Resinas
aplicadas

Sellantes
Aplicados

Exodoncias
realizadas

Profilaxis
realizadas

4,983 22,529 37,678 784 4,983
Fuente: Informe Final del Operador.

 En salud ocular, durante el 2010 se brindó atención oftalmológica a 5,309 de 63
instituciones educativas. Esta atención incluyó la ejecución de pruebas de refracción
y agudeza visual a todos ellos. En estas pruebas se halló que el 93.5% de los
alumnos tenían una agudeza visual normal. Asimismo se entregaron 184 alumnos
lentes correctores.

 En el componente de salud mental se atendió 1,336 alumnos de 9 colegios
secundarios. Para esto se hizo primero una línea de base en los 9 colegios así como
sesiones preventivas y educativas en una serie de temas a lo largo del año 2010 en
los colegios intervenidos. Entre los temas tratados estuvieron: habilidades sociales,
orientación vocacional, liderazgo, riesgos del consumo de alcohol y otras drogas,
violencia y salud sexual y reproductiva.

4. Campañas y atenciones médicas.

Descripción.

El objetivo del proyecto es brindar atenciones médicas especializadas a la población de las
comunidades vecinas a las operaciones de Antamina que no puede acceder a una atención
especializada en salud ya que la oferta de servicios de salud de los establecimientos
cercanos muchas veces no cuenta con los recursos humanos o las tecnologías requeridas.

Ámbito de intervención.

Durante el 2010, esta iniciativa intervino en 32 centros poblados de los siguientes distritos

Cuadro 28. Ámbito de intervención de las Campañas y Atenciones Médicas
Departamento Provincia Distrito

Ancash
Huari San Marcos, San Pedro de Chana
Bolognesi Antonio Raymondi, Cajacay, Colquioc, Huallanca
Recuay Pampas Chico

Huánuco Huamalíes Llata, Puños
Lima Barranca Paramonga

Población objetivo.

La población objetivo del proyecto estuvo constituida por los habitantes de todas las edades
de los 32 centros poblados visitados por las campañas médicas.

Periodo de ejecución.

Este proyecto se ejecutó durante el año 2010 entre los meses de abril y noviembre, y una
parte del mismo se ejecutó en el ámbito local y otra en el ámbito regional.

Cuadro 29. Registro del proyecto en el MEM
Ejecución

Local 2246
Regional 2511
Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP
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Operador(es).

El proyecto fue operado por el mismo Fondo Minero Antamina, el cual contrato al personal
médico para la ejecución de las campañas médicas.

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

El proyecto de campañas médicas, había ejecutado a diciembre 2010 en el ámbito local
US$ 365,867.89 y en el ámbito regional US$ 24,118.33, sumando en total US$ 389,986.22.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

El proyecto durante el 2010 realizó 25 campañas médicas en las cuales se realizaron
35,767 atenciones que beneficiaron a 11,926 pacientes. Las atenciones se dividieron en las
siguientes especialidades:

Cuadro 30. Resultados de las atenciones médicas
Especialidad Atenciones %

Geriatría 1,413 4.0%
Ginecología-Obstetricia 2,090 5.8%
Medicina Interna 6,983 19.5%
Nutricionista 6,816 19.1%
Oftalmología 1,884 5.3%
Pediatría 4,602 12.9%
Psicología 1,445 4.0%
Laboratorio 5,161 14.4%
Ecografía 2,001 5.6%
Odontología 3,372 9.4%

Total 35,767 100.0%
Fuente: Informe Final del Operador.

5. Equipamiento de EE.SS.

Descripción.

El equipamiento a Establecimientos de Salud se ha dado a través de varios proyectos del
FMA. El objetivo general de estos proyectos ha sido el de mejorar la calidad de la atención
de salud a través de la implementación a los establecimientos de salud con equipos
médicos de calidad y adecuados a sus necesidades de acuerdo a su categoría según el
MINSA.

Ámbito de intervención.

Se han donado equipos médicos de diverso tipo a los siguientes establecimientos de salud:

Cuadro 31. Ámbito de intervención del Equipamiento en Salud
Departamento Provincia Distrito Establecimiento de Salud

Ancash

Aija Aija C.S. Aija
Succha P.S. Succha

Antonio Raymondi Llamellín C.S. Llamellín

Bolognesi

Antonio Raymondi P.S. Raquia
Aquia P.S. Aquia, P.S. Pachapaqui, P.S. Racrachaca
Cajacay C.S. Cajacay, P.S. Colca, P.S. Santa Rosa
Chiquián C.S. Chiquián
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Departamento Provincia Distrito Establecimiento de Salud
Colquioc C.S. Chasquitambo
Corpanqui P.S. Corpanqui
Huallanca C.S. Huallanca
Huayllacayan P.S. Huayllacayan, P.S. Yumpe

Carhuaz Carhuaz Hospital Carhuaz
Fitzcarrald San Luis C.S. San Luis
Huaraz Huaraz Hospital Huaraz
Yungay Yanama C.S. Yanama

Huari

Chavín de Huántar C.S. Chavín
Huachis P.S. Huachis
Huari Hospital Huari

San Marcos
C.S. San Marcos, P.S. Carhuayoc, P.S.
Huaripampa, P.S. Pichiu San Pedro, P.S.
Challhuayaco, Tópico de Ayash Huaripampa

San Pedro de Chaná P.S. San Pedro de Chaná, P.S. Santa Cruz De
Pichiu

Huarmey Huarmey Hospital Huarmey, P.S. La Victoria, P.S. Puerto
Huarmey

Huaylas Caraz Hospital Caraz

Recuay

Cátac C.S. Cátac
Huayllapampa P.S. Huayllapampa
Llacllín P.S. Chaucayán, P.S. Llacllín
Marca P.S. Marca
Pampas Chico P.S. Pampas Chico
Pararín P.S. Pararín
Recuay P.S. Collahuasi

Huánuco Huamalíes Puños P.S. Illahuasi, P.S. Poque, P.S. Puños

Población objetivo.

La población beneficiaria indirecta son las personas que se atienden en los establecimientos
de salud que han recibido el equipamiento médico y se benefician con una mejor atención
de salud gracias al equipo. Directamente están los establecimientos de salud en sí y el
personal de salud que labora en ellos.

Periodo de ejecución.

Los diferentes proyectos implementados bajo este programa se detallan a continuación, así
como sus periodos de ejecución.

Cuadro 32. Registro del proyecto en el MEM y periodo de ejecución
Proyecto Periodo de ejecución

Mantenimiento preventivo de equipos de Rayos X, adecuación del ambiente de
Rayos X e implementación de establecimientos de salud–Regional (2701) y
Local (2691)

Octubre 2010–Marzo 2011

Programa de equipamiento con Ambulancias a Establecimientos de Salud de la
Región Ancash - Regional (1438) y Local (812) Octubre 2008–Septiembre 2009

Apoyo a la operatividad de las unidades de transporte de EESS–Local (2680) Noviembre 2010–Marzo 2011
Compra de una ambulancia para el Puesto de Salud de Huaripampa–Local
(2467) Julio 2010–Noviembre 2010

Diagnóstico de Equipamiento de 19 Establecimientos de Salud–Local (821) Octubre 2008

Equipamiento de Establecimientos de Salud–Local Fase I (811) y Local Fase II
(1532)

Fase I: Junio 2008–Noviembre
2008. Fase II: Diciembre 2008–
Marzo 2011

Equipamiento de 3 Puestos de Salud de la Microrred Puños–Local (2508) Agosto 2010–Octubre 2010
Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.
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Operador(es).

Los operadores de estos proyectos han sido varios, principalmente proveedores de
equipamiento médico y transportistas para el traslado de los equipos a los establecimientos
de salud beneficiados.

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

Cuadro 33. Distribución de los gastos ejecutados en el proyecto Equipamiento de EESS
(US$)–A Diciembre del 2010.

Proyecto Monto ejecutado a Diciembre
2010

Mantenimiento preventivo de equipos de Rayos X, adecuación del
ambiente de Rayos X e implementación de establecimientos de salud –
Regional (2701) y Local (2691)

Local: US$ 17,860.69
Regional: US$ 1,720.85

Programa de equipamiento con Ambulancias a Establecimientos de
Salud de la Región Ancash - Regional (1438) y Local (812)

Local: US$ 1,408,538.23
Regional US$ 196,993.99

Apoyo a la operatividad de las unidades de transporte de EESS –Local
(2680)

US$ 983.86

Compra de una ambulancia para el Puesto de Salud de Huaripampa –
Local (2467)

US$ 71,703.91

Diagnóstico de Equipamiento de 19 Establecimientos de Salud –Local
(821)

US$ 17,946.74

Equipamiento de Establecimientos de Salud –Local Fase I (811) y Local
Fase II (1532)

Fase I: US$ 757,860.57
Fase II: US$ 879,450.32

Equipamiento de 3 Puestos de Salud de la Microrred Puños –Local
(2508)

US$ 86,204.40

Total US$ 3,439,263.56
Fuente: Data de costos del FMA.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

Entre los resultados más saltantes de este programa están:
 19 establecimientos de salud cuentan con una ambulancia para el traslado de los

casos de emergencias
 39 establecimientos de salud cuentan con equipamiento médico de acuerdo al nivel

estipulado por el Ministerio de Salud.
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B. Programa de Educación

1. Red Integral de Escuelas.

Descripción.

El propósito del proyecto es alcanzar mejoras significativas en los logros de aprendizaje en
aspectos de comunicación, lectura y escritura (Plan Leo) y razonamiento lógico matemático
(Plan Pienso) de niños y niñas de primer a sexto grado de primaria

La intervención se centra en la mejora de las capacidades de los diferentes actores
involucrados en la enseñanza de los niños: docentes, directores, padres de familia
principalmente a través de capacitaciones y visitas de acompañamiento. En el caso de los
padres de familia el objetivo es además generar actitudes positivas hacia el aprendizaje de
sus hijos, con el objetivo de que estos se involucren y puedan ayudar a sus hijos a
aprender.

Los componentes del proyecto y sus respectivos resultados esperados se presentan a
continuación:

 Componente 1: Gestión educativa en Red. Cada Red de escuelas cuenta con un
espacio de coordinación en el que participan directores de IE primarias, padres de
familia, autoridades locales, el sector privado y otros aliados estratégicos.

 Componente 2: Desarrollo de capacidades. Funcionarios de las UGEL, directivos,
docentes y familias han desarrollado capacidades de liderazgo y pedagógicas.
Asimismo, han mejorado su apoyo al aprendizaje de los niños y niñas en la
escuela, el aula, la comunidad y el hogar.

 Componente 3: Monitoreo, medición y evaluación. Existe un sistema de
recopilación, análisis y difusión continua de información sobre las necesidades y
desempeño de los beneficiarios, así como sobre los resultados de las acciones
emprendidas por el Proyecto Red Integral de Escuelas. Este sistema permite
implementar medidas correctivas y rendir cuentas a la comunidad.

Ámbito de intervención.

En sus dos primeros años de intervención el proyecto intervino en 103 escuelas de los
siguientes distritos:

Cuadro 34. Ámbito de intervención del Proyecto Red Integral de Escuelas
Provincia Distrito
Bolognesi Antonio Raymondi, Aquia, Cajacay, Chiquián, Huallanca, Huasta, Pacllón, Ticllos
Huarmey Cochapetí, Culebras, Huarmey

Recuay Cátac, Huayllapampa, Llacllín, Marca, Pampas Chico, Pararín, Recuay, Ticapampa

Población objetivo.

El proyecto Red Integral de Escuelas trabaja con diferentes beneficiarios. Los beneficiarios
directos son aquellos que participan en los procesos de fortalecimiento de capacidades
promovidos por el proyecto. En este grupo se encuentran los docentes y los directores de
las instituciones educativas participantes, así como los padres de familia de los alumnos de
estas instituciones educativas. Los beneficiarios indirectos son los alumnos de las
instituciones educativas intervenidas. Durante el año 2010 el proyecto tuvo los siguientes
beneficiarios:
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Cuadro 35. Beneficiarios del Proyecto Red Integral de Escuelas
Tipo de Beneficiario Cantidad
Docentes 204
Directores 20
Docentes–Directores 80
Padres de familia 1,288
Alumnos 4,338

Fuente: Informe Final del Operador.

Periodo de ejecución.

El proyecto Red Integral de Escuelas tuvo hasta diciembre del 2010 dos fases. Asimismo,
el proyecto se ejecutó tanto en el ámbito local como el regional del FMA. La primera fase se
ejecutó desde el 01/11/2008 hasta el 31/12/09 (Fondo local: 1860 y Fondo regional: 2754),
mientras que la segunda fase se ejecutó desde el 1/05/2010 hasta el 31/12/2010 (Fondo
local: 2322 y Fondo regional: 2334). El proyecto se encuentra en estos momentos
ejecutando su tercera fase, la cual va a continuar a hasta diciembre del 2011.

Operador(es).

Ambas fases están a cargo del Instituto Peruano de Acción Empresarial (IPAE) y la
Asociación de Empresarios por la Educación (EXE).

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

En la tabla a continuación se muestra el presupuesto ejecutado por el proyecto hasta
diciembre del 2010.

Cuadro 36. Distribución de los gastos ejecutados del Proyecto Red Integral de Escuelas,
según tipo de fondo. (US$)–A Diciembre del 2010.

Fase I Fase II

Fase I Ejecutado Ejecutado Comprometido
Local 1’184,019 583,570 699,747
Regional 237,024 299,891

Fuente: Data de costos del FMA.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

A continuación se presentan los resultados del proyecto a Diciembre 2010 a nivel de
propósito:

Cuadro 37. Resultados del Proyecto Red Integral de Escuelas
Propósito Indicadores Resultado

Mejoras significativas en la
retención y los logros de
aprendizaje de niños y niñas
de primer a tercer grado de
primaria en las provincias de
Huarmey, Recuay y
Bolognesi

Al término del año escolar 2010, el 20% de los niños de 1er a 6to
grado de primaria en las escuelas de las redes ha alcanzado logros
de nivel suficiente en comprensión lectora y de nivel alfabético en
producción de escritos.

19.09%

Al término del año escolar 2010, el 15% de los niños de 1er a 6to
grado de primaria ha alcanzado logros de nivel suficiente en
competencias lógico matemáticas.

1.91%

Fuente: Informe Final del Operador.
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2. Hatun Yachay.

Descripción.

El objetivo del proyecto fue mejorar la calidad, promoción, acceso y equidad de la educación
inicial, primaria y secundaria (EBR), con participación de la comunidad en el ámbito del
proyecto, respondiendo a las demandas de la realidad cultural, social y económica de la
región y del país.

El proyecto trabajó en dos frentes. Por un lado intervino en las comunidades en las que se
ubicaban los colegios, para fomentar la participación de estas en el proceso educativo de
los niños, buscando que los contenidos y los planes educativos de los colegios reflejaran las
características culturales, sociales y económicas de las comunidades en las que se
encontraban. Por otro lado, fortaleció las capacidades de los docentes, a través de talleres
y visitas de acompañamiento mensuales para mejorar la calidad de su enseñanza en
comunicación y lógico matemática principalmente, así como sus capacidades para la
planificación de las sesiones educativas. Por otro lado, también fortaleció las capacidades
de los directivos de las escuelas para gestionar la educación en un contexto intercultural.

El Proyecto planteó los siguientes resultados:

 Resultado 1: Mejorar la promoción, acceso y equidad de la educación, con
participación de la comunidad, sus líderes, autoridades políticas y locales, a través
de procesos educativos comunales y de apoyo a las instituciones educativas de
inicial, primaria y secundaria.

 Resultado 2: Fortalecer las capacidades de los docentes y directores, en gestión
pedagógica e institucional, para mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes.

 Resultado 3: Mayores niveles de interculturalidad, valoración del quechua, equidad
de género, liderazgo juvenil y conservación del medio ambiente, en las II.EE. de la
EBR y la comunidad.

 Resultado 4: Políticas locales, distritales, provinciales y regional que fortalecen la
descentralización, promoviendo la participación de la comunidad con perspectiva
intercultural, de equidad de género y cuidado del medio ambiente.

Ámbito de intervención.

Desde su inicio en Julio del 2008, hasta el mes de julio del 2009, la zona de intervención
incluyó las provincias de Huari, Huaraz y Carhuaz, en un total de 7 distritos. A partir de Julio
del 2009, el FMA financia la intervención en 32 escuelas sólo de Huari.

Cuadro 38. Ámbito de intervención del Proyecto Hatun Yachay
Año Provincia Distrito

2009
Huari San Marcos, Huántar, Huachis
Huaraz Taricá
Carhuaz Anta, Pariahuanca, San Miguel de Aco

2010 Huari San Marcos, Huántar, Huachis

Población objetivo.

El proyecto Hatun Yachay tuvo diferentes tipos de beneficiarios. Como beneficiarios
directos tuvo a docentes y directores principalmente, mientras que los alumnos fueron los
beneficiarios indirectos. A continuación se presenta la información de beneficiarios de sus
dos años de intervención:
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Cuadro 39 Beneficiarios del Proyecto Hatun Yachay
Año 2009 Año 2010

50 escuelas 32 escuelas
2,335 alumnos de inicial, primaria y secundaria 1,937 alumnos de inicial, primaria y secundaria
137 docentes 113 docentes
29 directores 29 directores

Fuente: Informe Final del Operador.

Periodo de ejecución.

El proyecto se inició el 01 de julio de 2008 y se ejecutó hasta diciembre del 2010. En su
primer año el proyecto se ejecutó tanto en el ámbito local (1090) del FMA como en el ámbito
regional (1536). A partir de agosto del 2009 el proyecto sólo se ejecutó en el ámbito local.

Operador(es).

El proyecto fue ejecutado por CARE Perú.

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

Cuadro 40. Distribución de los gastos ejecutados del Proyecto Hatun Yachay, según tipo de
fondo. (US$)–A Diciembre del 2010.

Ámbito Ejecutado Comprometido
Local 1,248,159.17 1,805,000
Regional 92,516.12 95,000

Fuente: Data de costos del FMA.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

Cuadro 41. Resultados del Proyecto Hatun Yachay

Indicadores de propósito Diciembre
2010

Incremento en un 70% de instituciones educativas que implementan programas innovadores
de Educación con perspectiva Intercultural con relación a la línea basal 93%

Incremento en un 70% de comunidades que organizan y desarrollan diagnósticos
participativos y sus Planes Educativos Comunales con relación a la línea basal. 89%

Incremento en un 20% de estudiantes mujeres y varones de EBR, que aprueban la evaluación
estandarizada de logros de aprendizaje con relación a la línea basal. 13.25%

Incremento de un 20% de estudiantes del 2º, 4º y 6º grado de Educación Primaria que
aprueban la calidad de sus aprendizajes y están en los estándares de acuerdo a la línea
basal, en el área de Lógico Matemática.

9.57%

Incremento de un 20% de estudiantes del 2º, 4º y 6º grado de Educación Primaria que
aprueban la calidad de sus aprendizajes y están en los estándares de acuerdo a la línea
basal, en el área de Comprensión Lectora.

13.60%

Incremento de un 20% de estudiantes de 3º y 5º de Educación Secundaria que aprueban la
calidad de sus aprendizajes y están en los estándares de acuerdo a la línea basal, en el área
de Lógico Matemática.

6.15%

Incremento de un 20% de estudiantes de 3º y 5º de Educación Secundaria que aprueban la
calidad de sus aprendizajes y están en los estándares de acuerdo a la línea basal, en el área
de Comprensión Lectora.

7.26%

Incremento en un 10% del número de niñas y niños que completan 02 años de educación
inicial o PRONOEI con relación al % obtenido en la línea basal. 10.70%

Incremento en un 10% del número de niñas y niños que son promovidos del 6to grado de
primaria y del 5to de secundaria con relación al resultado que registran las actas consolidadas
de evaluación 2008.

10.88%

60% de docentes son capacitados en gestión pedagógica y gestión institucional. 73%
60% de directores son capacitados en gestión pedagógica y gestión institucional. 86%
Fuente: Informe Final del Operador.
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3. Jugando Aprendo.

Descripción.

El objetivo principal de este proyecto es el de mejorar las habilidades y estrategias básicas
para el aprendizaje de los alumnos que participan en el proyecto mediante el juego y el
deporte, contribuyendo al desarrollo sano, físico, social y emocional en los niños, niñas y
jóvenes.

El proyecto pone énfasis en tres componentes: Fortalecimiento de capacidades de agentes
educativos, Gestión para la promoción del juego y el deporte y el Desarrollo de Habilidades
de Liderazgo en Estudiantes de Educación Secundaria. Para el logro de estos tres
componentes el proyecto ha implementado diversos tipos de actividades, tales como
talleres y un diplomado con profesores, charlas con padres, organización de actividades en
las comunidades y acompañamiento a los profesores en aula.

Ámbito de intervención.

El ámbito de intervención del proyecto desde su inicio hasta diciembre del 2010 estaba
constituido por 12 escuelas de los distritos de Chavín de Huántar (Provincia de Huari,
Ancash) y Llata (Provincia de Huamalíes, Huánuco).

Población objetivo.

Los principales beneficiarios del proyecto Jugando Aprendo son los docentes y los alumnos
de las escuelas intervenidas. Durante el 2009 y el 2010

Cuadro 42. Beneficiarios del Proyecto Jugando Aprendo
Distrito Institución Educativa Docentes Alumnos

Chavín de
Huántar

Pronoei  “Luceritos” –Comunidad Cristo Rey 1 14
IIEE Nº 86350–Machac 7 162
IIEE Nº 86986–Ruriquilca 2 32
IIEE N° 8687–Yanacancha 1 25
IIEE N° 86777–Cristo Rey 2 32
IIEE N 86350–Machac 10 193

Llata I.E. N° 135–La Libertad 11 283
I.E. N° 32394 - Pampas del Carmen 15 395
I.E. N° 32391–“Guillermo Herrada Céspedes” 12 295
I.E. N° 32386–“Daniel Fonseca Tarazona” 11 259
I.E. N° 32431–Querosh 4 96
I.E. CEBA 9 290

Fuente: Informe Final del Operador.

Periodo de ejecución.

El proyecto Jugando Aprendo se ha desarrollado desde Julio del año 2009 y su ejecución
está planificada hasta Diciembre del año 2011. Este proyecto se ejecuta enteramente en el
ámbito local del FMA (1087).

Operador(es)

El operador de este proyecto es la ONG Right to Play International
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Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

Este proyecto tenía un presupuesto comprometido de US$ 695,000 y a diciembre de 2010
se habían llegado a ejecutar US$ 517,880.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

Los principales resultados del proyecto Jugando Aprendo a Diciembre de 2010 se presentan
a continuación:
Para primaria:
25% de estudiantes mejoró su expresión oral
14% ha mejorado su comprensión lectora
23% mejoró su autoestima, seguridad y relación con otros

Para secundaria:
24% mejora sus habilidades socioafectivas

4. Ludotecas para la primera infancia

Descripción.

Las ludotecas son espacios donde niños y niñas de 0 a 3 años participan, junto con sus
padres y un promotor, en actividades significativas de aprendizaje. Así, el proyecto
Atención a la Primera Infancia tiene como fin contribuir al desarrollo integral de los niños de
0 a 3 años de la región Ancash, buscando mejorar sus índices de desarrollo y así hacer
contribuir a que logren desempeñarse de forma exitosa en la escuela

Sus objetivos específicos para el año 2010 fueron:
 Aportar al desarrollo de capacidades de la primera infancia, implementando una

propuesta metodológica y estrategias de capacitación para los niños de 0-3 años y
para las madres o cuidadores infantiles, logrando cambios en las creencias, formas
de comunicación y de interacción con sus hijos.

 Implementar una estrategia de intervención que considere la continuidad de la
propuesta con la experiencia previa de las promotoras de campo para articular sus
saberes previos con los actuales.

 Fortalecer la cogestión del programa que actualmente es apoyado por el FMA, la
Municipalidad y la UGEL.

 Fortalecer la gestión comunal de las ludotecas.
 Propiciar un trabajo concertado con instituciones, autoridades locales, dirigentes,

padres de familia.
 Proponer sinergias con las instituciones afines y los proyectos educativos en curso,

particularmente aquellos de educación inicial o básica, para potenciar los resultados
y asegurar la sostenibilidad del sistema en el mediano y largo plazo.

 Contar con criterios y estrategias para la sostenibilidad del proyecto en la Región.
Proponer el proceso para la sostenibilidad administrativa, económica y técnica del
proyecto.

 Atender a las diferencias socio-económicas y culturales de cada zona de
intervención (Huarmey, Recuay, Bolognesi y Huari) ya que están presentes
creencias, valores de cultura andina y de la costa, zona rural y urbana marginal; de
manera que los beneficiarios puedan reconocer sus contextos socio cultural y
lingüístico en la implementación del programa.
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 Contar con una estrategia de Monitoreo y acompañamiento para las 26 promotoras
de campo existentes.

Ámbito de intervención.

En los últimos 3 años el proyecto ha intervenido en 25 ludotecas ubicadas en los siguientes
distritos:

Cuadro 43. Ámbito de intervención de las Ludotecas
Provincia Distrito Localidad
Bolognesi Colquioc Chasquitambo, Hornillos
Recuay Cátac Cátac

Marca Marca
Pararín Huaquish

Huari Masin Masin
Rahuapampa Rahuapampa
San Marcos San Marcos, Huaripampa Alto, Ayash Huaripampa, Opayaco
Huari Huari
San Pedro de Chaná Vistoso
Chavín de Huántar Chavín de Huántar, Cochao

Huarmey Huarmey 9 de octubre, La Victoria, La Victoria–Ampliación, 2 de Mayo, Puerto
Huarmey, San Genaro, Santo Domingo, Sector B8, Miramar

Culebras Culebras

Población objetivo.

La población objetivo de este proyecto está constituida por los niños menores de 3 años.
Durante el 3er año de ejecución hubo 1,114 niños inscritos en las ludotecas del proyecto.

Cuadro 44. Beneficiarios de las Ludotecas

Provincia Distrito Localidad Niños menores de
3 años

Bolognesi Colquioc Chasquitambo 37
Hornillos 21

Recuay Cátac Cátac 32
Marca Marca 16
Pararín Huaquish 15

Huari Masin Masin 40
Rahuapampa Rahuapampa 42
San Marcos San Marcos 99

Huaripampa Alto 36
Ayash Huaripampa 34
Opayaco 16

Huari Huari 91
San Pedro de Chaná Vistoso 22
Chavín de Huántar Chavín de Huántar 40

Cochao 29
Huarmey Huarmey 9 de octubre 35

La Victoria 58
La Victoria - Ampliación 53
2 de Mayo 74
Puerto Huarmey 39
San Genaro 66
Santo Domingo 48
Sector B8 73
Miramar 38

Culebras Culebras 60
TOTAL 1,114

Fuente: Informe Final del Operador.
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Periodo de ejecución y operadores

Este proyecto ha tenido 3 fases claramente diferenciadas, las cuales han sido ejecutadas
por diferentes operadores, todas en el ámbito local del FMA:

 La primera fase se ejecutó desde el año 2005 en Huari y Huarmey, y fue operada
por consultores individuales (1073).

 La segunda fase fue ejecutada entre agosto del 2008 y el 31 de julio de 2009, y fue
operada por Panez y Silva Consultores en 26 comunidades de las provincias de
Bolognesi, Huari, Huarmey y Recuay (1086). Adicionalmente se pago durante 2
meses al fin del 2009 el sueldo de las promotoras de las ludotecas (1984) para darle
continuidad a las ludotecas después del fin del proyecto de Panez y Silva
Consultores.

 La tercera fase se ejecutó desde Noviembre del 2009 y durante el año 2010, y
estuvo a cargo de Diaconía en 24 comunidades de 12 distritos, pertenecientes a las
provincias de Huari, Huarmey, Recuay y Bolognesi. (2106)

 Se está ejecutando una cuarta fase en el 2011.

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

En el cuadro a continuación se presenta la ejecución financiera de las diferentes fases del
proyecto de ludotecas.

Cuadro 45. Distribución de los gastos ejecutados de las Ludotecas, según tipo de fondo.
(US$)–A Diciembre del 2010.

Fase Comprometido Ejecutado
Programa educativo Ludotecas en las provincias de Huari y
Huarmey - 1era fase (1073) 47,988 47,988

El Niño Emprendedor en Áncash: Propuesta de promoción integral
de capacidades para niños de 0 a 3 años de edad- 2nda fase
(1086)

503,825 503,825

Programa educativo Ludotecas: Contratación de promotoras (1984) 11,233 11,233
Programa educativo Ludotecas para la atención a la primera
infancia (2106) 350,000 296,390.31

Fuente: Data de costos del FMA.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

Entre los resultados más importante del proyecto a lo largo de estos 3 años se encuentran
la implementación de ludotecas, la realización de reuniones, talleres y visitas domiciliarias
para fortalecer las capacidades de las madres y padres de familia para el cuidado de sus
niños menores de 3 años. A diciembre del 2010:

1. Existen 25 ludotecas operativas, brindando 3 atenciones por semana a 1,114 niños
2. 700 espacios de juego fueron implementados en hogares.
3. Se realizaron 3,387 sesiones de juego en 25 ludotecas.
4. Se tienen 2,736 visitas domiciliarias registradas por las Promotoras.
5. 12 Ludotecas han sido transferidas a la Gestión Municipal.
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5. Fortalecimiento de Capacidades Laborales y Emprendedoras para
Población Joven de las Provincias de Huari, Bolognesi u Huarmey

Descripción.

El objetivo general del proyecto Desarrollar y fortalecer la competitividad y empleabilidad
principalmente de los / las jóvenes de las áreas rurales de la provincia de Huari, Bolognesi y
Huarmey de la Región Ancash través de la implementación de un proceso de actualización
de los contenidos pedagógicos y de la adecuación de los currículos, infraestructura,
equipos y medios para la enseñanza y el aprendizaje, permitiendo en el mediano plazo
incrementar las capacidades integrales de la población de ambas provincias

El proyecto tiene 3 componentes que se detallan a continuación
 Promover una oferta de capacitación laboral que facilite empleabilidad y el

emprendedorismo de jóvenes, varones y mujeres de las provincias de Huari,
Bolognesi y Huarmey.

 Capacitar a profesores y otros proveedores de servicios de capacitación laboral
promoviendo una oferta de capacitación según demanda, y efecto multiplicador a
través de la constitución de redes de centros de formación laboral.

 Promover la instalación de infraestructura productiva en cofinanciamiento público
privado con participación del gobierno local, que facilite la innovación tecnológica
de los centros y servicios de capacitación laboral de las provincias de Huari,
Bolognesi y Huarmey adecuándola a la demanda del mercado laboral.

Ámbito de intervención.

Cuadro 46. Ámbito de intervención del Programa de Fortalecimiento de Capacidades
Laborales

Provincia Distrito Centro

Bolognesi Chiquián ISP Chiquián,
CETPRO Chiquián

Colquioc CETPRO Chasquitambo

Huari

Chavín de Huántar CETPRO Chavín de Huántar
Huántar CETPRO Huántar

Huari

IST Juan Huarín
ISTP Señor de Pumallucay
CETPRO Antonio Raimondi
CETPRO Virgen del Rosario

Masin CETPRO María Parado de Bellido
Paucas CETPRO Paucas
Rahuapampa CETPRO Santa Rosa
San Marcos CETPRO Virgen Niña
Uco CETPRO Uco

Huarmey Huarmey IST Huarmey
CETPRO Huarmey

Población objetivo.

En la tabla a continuación se presentan los tipos y cantidad de beneficiarios del proyecto por
provincia y por tipo de centro de formación.
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Cuadro 47. Beneficiarios del Programa de Fortalecimiento de Capacidades Laborales
Tipo centro Provincias Instituciones Profesores Alumnos

CETPRO Huarmey 1 3 68
Bolognesi 2 6 200

Huari 9 30 909
IST Huarmey 1 33 221

Bolognesi 1 23 98
Huari 2 20 602

Total 16 115 2098
Fuente: Informe Final del Operador.

Periodo de ejecución y Operador

La intervención en las provincias de Huari y Bolognesi (1093) se inició el 01 de marzo de
2009 y se ejecutará hasta el mes de septiembre del 2011. En el caso de la intervención en
Huarmey (2556) esta se inició en el mes de julio del 2010 y se ejecutará, también, hasta
septiembre del 2011. Ambas intervenciones son ejecutadas por la ONG CAPLAB y
corresponden al ámbito local del FMA.

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

En la tabla a continuación se presenta el presupuesto comprometido y ejecutado a
diciembre del 2010 por ambas intervenciones:

Cuadro 48. Distribución de los gastos ejecutados del Programa de Fortalecimiento de
Capacidades Laborales. (US$)–A Diciembre del 2010.

Intervenciones Comprometido Ejecutado
CAPLAB: Fortalecimiento de las capacidades laborales y emprendedoras
de la población de las provincias de Huari y Bolognesi (1093)

1’699,624 827,649

CAPLAB Huarmey: Fortalecimiento de las capacidades laborales y
emprendedoras de la población joven de la provincia de Huarmey (2556)

330,000 79,579

Fuente: Data de costos del FMA.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

Entre los resultados más saltantes a Diciembre 2010 se tiene que:
 12 instituciones educativas renovaran sus curriculums de formación técnica.
 6 instituciones educativas fueran equipadas para responder a la demanda de

formación técnica de la región.
 Se hallan elaborado 24 perfiles ocupacionales en función de las potencialidades

productivas de las provincias de Huari, Bolognesi y Huarmey.
 78% de docentes y directores que recibieron manuales técnicos productivos por

efecto del proyecto hayan hecho uso de ellos en la enseñanza.
 64% de docentes participantes en el proyecto tengan un desempeño adecuado en

aula.
 95% de docentes que asisten a las capacitaciones técnico-pedagógicas, de

especialidad y de gestión dictadas hasta el momento las hayan aprobado.

6. Sub Programa de Capacitación Profesional / Técnica.

Descripción.

El objetivo del sub-programa es el de fortalecer las capacidades laborales de las personas
de la zona de influencia directa, con un especial énfasis en los jóvenes.
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Los cursos y carreras técnicas que se han brindado hasta el momento buscan estar
articulados a la demanda laboral del departamento de Ancash. Entre ellas están las
carreras de agropecuaria, informática, operación y mantenimiento de maquinaria pesada,
mecánica de mantenimiento, electricidad industrial, mecánica automotriz, confecciones
textiles, soldadura y construcción civil.

Ámbito de intervención.

Los cursos y carreras técnicas que se han brindado han estado destinados principalmente
para la zona de influencia de Antamina, la cual incluye principalmente los distritos de San
Marcos, San Pedro de Chaná y Huachis en la provincia de Huari, el distrito de Huallanca en
la provincia de Bolognesi, y el distrito de Huarmey en la provincia de Huarmey.

Periodo de ejecución.

Los proyectos de este subprograma se han ejecutado entre el mes de enero del 2009 hasta
diciembre del 2010. Algunos de ellos se terminarán de dictar en el 2011.

Presupuesto ejecutado a diciembre de 2010.

En la tabla a continuación se presenta el presupuesto comprometido y ejecutado a
diciembre del 2010 por los diferentes proyectos de educación técnica:

Cuadro 49. Distribución de los gastos ejecutados del Programa de Capacitación Profesional /
Técnica. (US$)–A Diciembre del 2010.

Proyectos Comprometido Ejecutado
Programa de becas de estudios para los jóvenes de la zona de influencia
inmediata de Antamina (1078)

87,439 87,439

Capacitación técnica en computación y maquinaria pesada para los
jóvenes del distrito de Huallanca (1895)

48,370 48,370

Programa de becas de capacitación técnica en la zona de influencia
(2063)

675,573 292,914

Capacitación técnica en San Marcos y Huallanca (2120) 127,174 127,174
Capacitación técnica en Programas Integrales–TECSUP (2554) 107,000 60,845
Programa de Entrenamiento en Competencias Básicas–TECSUP
(2555)

198,000 182,013

Implementación del sistema de alternancia educativa en el Instituto
Superior Tecnológico (ISTP) de San Marcos (Fase I)–(1065)

115,143 115,143

Implementación del sistema de alternancia educativa en el Instituto
Superior Tecnológico (ISTP) de San Marcos (Fase II)–(1430)

108,375 108,375

Implementación del sistema de alternancia educativa en el Instituto
Superior Tecnológico (ISTP) de San Marcos (Fase III)–(1786)

100,104 100,104

Capacitación técnica para jóvenes de Ayash, Santa Cruz, Juprog y San
Marcos (Fase I)–(1064)

105,613 105,613

Capacitación técnica para jóvenes de Ayash, Santa Cruz, Juprog y San
Marcos (Fase II)–(1894)

90,012 81,969

Formación y capacitación profesional a través de Senati en Puerto
Huarmey (1081)

125,966 125,966

Formación y capacitación profesional a través de Senati en Puerto
Huarmey–Año 2 (2506)

231,000 127,523

Programa de Capacitación Técnica en Construcción Civil para las
comunidades de LATE–CAPECO (2716)

48,500 9,150

TOTAL 2,168,269.00 1,572,598.00
Fuente: Data de costos del FMA.
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Población objetivo y Operadores

Los beneficiarios de los cursos y carreras técnicas son principalmente, aunque no
exclusivamente jóvenes. Hasta diciembre del 2010 habían egresado de estos cursos y
carreras 376 personas. Las principales instituciones que han estado a cargo de dictar estos
cursos han sido Tecsup, Capeco y Senati.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

En la tabla a continuación se presentan las carreras dictadas y el número de egresados
hasta diciembre del 2010

Cuadro 50. Cursos dictados y número de beneficiados

Carrera - Curso Institución
Formadora

Alumnos
Egresados

Electricidad Industrial Tecsup 12
Soldadura 1g* Tecsup 12
Construcción Civil Capeco 65
Mantenimiento De Equipo Pesado Tecsup 19
Mantenimiento Mecánico Tecsup 18
Construcción Civil Capeco 17
Agropecuaria (Escuela Agropecuaria Llapan Konchucos) ISTP San Marcos 38
Mecánica y Electricidad de Mantenimiento Senati 58
Informática Senati 77
Mecánica De Mantenimiento Senati 19
Mantenimiento Y Operación De Maquinaria Pesada Senati 18
Electricidad Industrial Senati 18
Confecciones Textiles Senati 5

Total 376
Fuente: Informe Final del Operador.
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C. Desarrollo Productivo

El Programa de Desarrollo Productivo del FMA tiene cuatro proyectos estratégicos. De
ellos, dos se encuentran trabajando en su tercera fase (Alli Allpa y Competitividad
Ancash), uno inició su cuarta fase (PRA) y el cuarto proyecto estratégico, Desarrollo
Ganadero Lechero, culminó en abril del 2010 la ampliación de su primera fase.
Además de los cuatro proyectos estratégicos, se incluye en este análisis al Fondo
Concursable que está constituido por 70 proyectos, y al Proyecto Desarrollo de
Acuicultura de Conchas de Abanico en Huarmey.

1. Alli Allpa: Programa para la promoción de cadenas productivas
silvoagropecuarias como alternativa para la reducción de la
pobreza en la región Ancash

Descripción

Alli Allpa contribuye a la reducción de la pobreza y pobreza extrema de las familias en
Ancash, mediante el fomento, la conformación y la consolidación de cadenas
productivas. Gran parte de estas cadenas ha sido priorizada en procesos participativos
a nivel regional y local, asegurando que el apoyo proveniente del FMA sea articulado a
los procesos concertados y participativos de las localidades involucradas. Además, el
proyecto considera un Fondo de Garantía para el desarrollo del resultado relacionado
al acceso de las familias campesinas al sistema financiero11.

Ámbito de Intervención

Alli Allpa en su primera y segunda fase realizó sus actividades en 15 provincias de la
región Ancash. En la tercera fase de intervención ha concentrado el trabajo en el área
de influencia directa de la actividad minera de Antamina (4 provincias12), y en Huánuco
en la provincia de Huamalíes, en los distritos de Llata y Puños.

Cuadro 51. Provincias de intervención de Alli Alpa, según fase de intervención
Fases Provincias

Fase I y
Fase II

1. Pomabamba.
2. Sihuas.
3. Mariscal Luzuriaga
4. Huari.
5. Carlos Fermín Fitzcarrald.

6. Asunción.
7. Antonio Raymondi.
8. Recuay.
9. Huamalíes.
10. Bolognesi.

11. Huaylas
12. Yungay
13. Carhuaz.
14. Aija.
15. Huaraz.

Fase III

1. Huari.
2. Huamalíes.
3. Bolognesi.
4. Recuay

5. Huánuco: Provincia de
Llata, Dist. de Llata y
Puños.

11 El Fondo de Garantía de Alli Allpa promover el acceso al crédito en el sistema financiero de las familias
productoras del proyecto, canalizando recursos a través de entidades financieras como una estrategia de
riesgo compartido. Está registrado en la Extranet del Ministerio de Energía y Minas con los siguientes
códigos: Fondo Local 1667; Fondo Regional 1666. En total comprometió US$ 584,637. No se incluye en
este informe el análisis del Fondo de Garantía, debido a que está realizándose el proceso de
recuperación de los fondos asignados.
12 Huari, Bolognesi, Antonio Raymondi y Recuay.
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Población Objetivo

El proyecto trabaja con productores agropecuarios. En total durante la primera fase
trabajó con 3,041 familias, en la segunda fase se trabajó con 3,256 familias, y en la
tercera fase se trabajó con 2,110 familias.

Período de Ejecución

El proyecto consta de tres fases de ejecución:
1. Primera fase, del 1 de agosto de 2007 hasta el 31 de julio de 2008. En esta fase

se tiene tres adendas: la primera para incrementar el monto presupuestado debido
a la caída del tipo de cambio y ampliar el plazo de ejecución al 30 de septiembre
de 2008; la segunda, que amplía el plazo de ejecución hasta el 30 de noviembre
de 2008; la tercera, que hace cambios en partidas presupuestales manteniendo la
fecha final de ejecución.

2. Segunda fase, del 1 de octubre de 2008 hasta el 30 de septiembre de 2009. Este
contrato fue retroactivo a la ejecución del proyecto, y no tiene adendas.

3. Tercera fase, del 1 de octubre de 2009 hasta el 30 de diciembre de 2010 (15
meses calendarios). En esta fase se tiene una adenda específica al Fondo de
Garantía del proyecto, donde se establece el proceso de recuperación del fondo y
la devolución de los fondos no utilizados13.

4. Cuarta fase (actualmente en ejecución), del 1 de enero de 2011 hasta el 31 de
diciembre de 2011.

Cuadro 52. Registro del proyecto en el MEM
Fase I Fase II Fase III

Local 904 1566 2118
Regional 397 1565 -.-
Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.

Operador

El proyecto es ejecutado por CARE Perú, en el ámbito de la región Ancash.

Presupuesto Ejecutado a Diciembre del 2010

Los montos ejecutados de las diferentes fases del proyecto pueden verse en el cuadro
siguiente:

Cuadro 53. Distribución de los gastos ejecutados en Alli Allpa, según tipo de fondo.
(US$)–A Diciembre del 2010.

Fase I Fase II Fase III Total

Ejecutado Ejecutado Comprometido Ejecutado Ejecutado

Fondo local 1,630,527 1,096,528 1,787,641 1,802,989 4,530,044

Fondo regional 182,761 121,836 -.- -.- 304,597

Total 1,813,288 1,218,364 1,787,641 1,802,989 4,834,641
Fuente: Data de costos del FMA.

13 En base a la experiencia registrada por los fondos crediticios (alto índice de morosidad), la
Coordinación de Desarrollo Productivo y la Gerencia del FMA han decidido, junto al ejecutor, eliminar el
componente crediticio para la tercera fase del proyecto.
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Resultados del Marco Lógico a Diciembre del 2010

En las 3 fases de ejecución que tiene el proyecto Alli Allpa, ha presentado resultados
trimestrales, y dos informes de consolidación anual. Entre los avances más relevantes
del proyecto de la tercera fase, a diciembre del 2010, se tiene lo siguiente:

 Trabajar con 2,110 familias de las provincias de Huari, Bolognesi, Antonio
Raymondi y Recuay, y los distritos de Llata y Puños en Huánuco.

 Se han apoyado 10 emprendimientos familiares y 5 emprendimientos
asociativos, cuyas ventas totales asciende a S/. 756,532.

 Se han generado ventas en las cadenas intervenidas por un total de S/.
7,703,340, es decir US$ 2,751,193.

 Se cuenta con un total de 549.25 has de cultivos: maíz choclo (110.5 has),
Tarwi (27.7 has), Trigo (42.25 has), Avena desnuda (20.5 has), Habas (33.25
has) y pastos instalados (315.28 has).

 Se han construido 11 cobertizos, 09 para ganado ovino y 02 para ganado
vacuno, los cuales albergan a 2,650 Ovinos y 155 Vacunos, logrando reducir la
mortandad aproximadamente al 20%.

 Se ha logrado instalar 96 Has de riego tecnificado.
 En la cadena productiva de lácteos, se ha conseguido una producción de

10,000 Kg. de productos transformados (queso, mantequilla, quesillo).

De manera acumulada, las tres fases de ejecución han conseguido:

 La atención a un total de 8,407 familias, de las cuales con el 52% de las familias se
ha tenido un trabajo constante en las diferentes fases del proyecto.

 Ventas acumuladas por US$ 8,493,384.
 4,423 empleos generados.

En la matriz de Marco Lógico (cuadro 1), pueden verse los avances obtenidos por
componente. Los componentes del proyecto están reflejados en el marco lógico, de
manera más eficaz para los asociados al desarrollo económico de las familias que
para el componente asociado al desarrollo de la oferta y demanda de crédito en zonas
rurales.

A la fecha, las mayores fortalezas del proyecto están relacionadas con la transferencia
de capacidades técnicas, lo que se refleja en los incrementos de productividad de las
cadenas trabajadas, el empoderamiento de los productores para la gestión de
recursos al servicio de proyectos productivos y la disponibilidad de servicios de
asistencia técnica en algunas cadenas vía la incorporación económica de los PATs en
las mismas.
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Cuadro 54. Marco Lógico de Alli Allpa (a Diciembre 2010)

Estrategia de
Intervención Indicadores verificables

FASE 1 FASE 2 FASE 3

Meta Result. Avan.
% Meta Result. Avan.

%
Meta
(g) Result. Avan.

%

R1. Las familias campesinas
se vinculan a mercados
competitivos incrementando
sus niveles de venta.

Incremento en el valor de venta de los
productos seleccionados (% con respecto a
línea de base)

n.d.
n.d.

(Valor de venta
US$ 2,505,614)

n.d. 40%
29% (c)

(Valor de venta
US$ 3,236,577)

73% 20% n.d. n.d.

Generación de jornales en los ámbitos de
intervención (Nro. jornales) 250,000 302,296 121% 400,000 395,456 99% 209,200 187,008 89%

R2. Las familias, las
organizaciones sociales, la
empresa privada, los
gobiernos locales y el
regional comparten una
visión de desarrollo territorial.

Presupuestos participativos del gobierno
regional y los gobiernos locales se orientan
a actividades de Desarrollo Económico.
(%)

10%.

8%
(Monto

comprometido
S/. 8’066,236)

80% 10%

10%
(Monto

comprometido
S/. 1’045,393)

100% 10%

2% (h)
(Monto

Comprometido
S/. 9’127,471)

20%

Empresas formales de asistencia técnica
privada generan utilidades (Número) n.d. n.d. n.d. 4 7 (d) 175% 4 5 125%

Incremento de la inversión privada en
actividades de desarrollo económico (S/.) n.d. n.d. n.d. 300,000 258,731 86% 600,000 1,927,429 321%

R3. Las familias campesinas
logran altos niveles de
calidad y productividad
silvoagropecuario.

Incremento del valor bruto de la producción
(%) 30% n.d. (a) n.d. 40% 46% (e) 115% 20% 17% (i) 85%

Incremento de la productividad de los
productos seleccionados (%) 20% n.d. (a) n.d. 30% 35% (f) 117% 20% 38% (j) 190%

R4. Las familias acceden al
crédito del sistema financiero
y nuevas formas de
financiamiento.

Incremento de las familias que acceden al
crédito del sistema financiero formal (%) n.d. n.d.

(535 familias) n.d.
100%
(558

familias)

171%
(954 familias) 171%

100%
(558

familias)
n.a. n.a.

Total de familias que acceden a nuevas
formas de financiamiento (Fondo de
capitalización, créditos empresariales). (%)

n.d. n.d. n.d. 20%
(b)

14% (b)
(76 familias) 70% 20% n.a. n.a.

n.d. No disponible. / n.a. No aplica
(a) Los resultados de esta fase están siendo elaborador por el operador.
(b) El 20% de familias es sobre la base total de familias con crédito (558 familias).
(c) Este valor fue estimado considerando la fase 1 como línea de base. El valor de venta reportado en la línea de base fue de US$ 2’505,614.
(d)Este valor corresponde al número de PAT’s reportado como que cuentan con un programa de coaching, redujeron costos e incrementaron sus ventas.
(e) Este valor fue estimado considerando la fase 1 como línea de base. El valor bruto de la producción en la línea de base fue de US$ 2’678,882.
(f) Este valor fue estimado considerando la fase 1 como línea de base.
(g) Algunas de las metas de la Fase III fueron cambiadas (reducidas), debido a que el operador está focalizando su ejecución en 5 provincias y no en las 15 iniciales.
(h) Corresponde a los montos ya aprobados presupuestalmente, sin embargo este valor aumentará, ya que las aprobaciones presupuestales culminan en el mes de marzo.
(i) Estimado usando la fase 2 como línea de base.
(j) Estimado usando la fase 2 como línea de base. Se ha quitado el valor obtenido en pastos de San Marcos y Oro de los Andes, ya que está en revisión.
Fuente: Informe Final del Operador.
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2. PRA: Proyecto de Reducción y Alivio de la Pobreza

Descripción

El PRA es un proyecto de desarrollo cuyo objetivo es promover la reducción de la
pobreza a través de la generación sostenible de ingresos y empleo en Corredores
Económicos específicos. El concepto del PRA consiste en articular a pequeños
productores en situación de pobreza, minifundistas y con nivel elemental de educación
con empresas grandes y medianas, formales y orientadas mayormente a la
exportación.

El PRA trabaja por negocio/cliente, es decir, con empresas compradoras que
representan una oportunidad de negocio, alrededor del cual se prepara un Plan de
Negocio, se organiza la oferta, se establecen los compromisos de cada uno de los
actores y se definen los resultados esperados. Además, involucra sus acciones con el
trabajo directo con productores agropecuarios de las cadenas productivas del mango,
palta, espárrago, alcachofa, tara, trucha y papaya.

Ámbito de Intervención

El PRA en su primera y segunda fase realizó sus actividades en 10 provincias de la
región Ancash y de Huánuco. En la tercera fase de intervención ha concentrado el
trabajo en el área de influencia directa de la actividad minera de Antamina (4
provincias14), y en Huánuco en la provincia de Huamalíes, en el distrito de Llata, sin
embargo, mantiene intervención en otras provincias.

Cuadro 55. Provincias de intervención del PRA, según fase de intervención
Fases Provincias

Fase I y II
1. Antonio Raymondi.
2. Bolognesi.
3. Carhuaz.

4. Casma.
5. Huari.
6. Huarmey.

7. Recuay.
8. Santa.
9. Huánuco: Huacaybamba.

Fase III

1. Bolognesi. (*)
2. Casma.
3. Huaraz
4. Huarmey. (*)

5. Ocros.
6. Recuay. (*)
7. Santa.
8. Lima: Barranca.

9. Huánuco: Huacaybamba.
10. Huánuco, provincia

Huamalíes: Distrito de
Llata (*).

Fase IV

1. Antonio Raymondi. (*)
2. Bolognesi. (*)
3. Carhuaz.
4. Casma.
5. Huaraz.
6. Huari. (*)

7. Huarmey. (*)
8. Huaylas.
9. Mariscal Luzuriaga.
10. Ocros.
11. Pomabamba.
12. Santa

13. Yungay.
14. Huánuco: Huacaybamba.
15. Huánuco, provincia

Huamalíes: Distrito de
Llata (*).

16. Lima: Paramonga.
* Zonas priorizadas en la Fase correspondiente.

Población Objetivo

Trabaja directamente con productores agropecuarios, mediante asistencia técnica a
172 beneficiarios en la primera fase, con 650 beneficiarios en la segunda fase, 543
beneficiarios en la tercera fase, y 1,079 productores beneficiados en la cuarta fase. En
la cuarta fase 177 productores realizaron ventas (16% de los que recibieron asistencia
técnica).

14 Huari, Bolognesi, Antonio Raymondi y Recuay.
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Período de Ejecución

El proyecto PRA consta de cuatro fases de ejecución:
1. Primera fase, del 01 de abril de 2007 hasta el 31 de septiembre de 2008..
2. Segunda fase, del 01 de octubre de 2008 hasta el 30 de mayo de 2009. Esta fase

tiene una adenda.
3. Tercer fase, del 01 de octubre de 2009 hasta el 28 de febrero de 2010.
4. Cuarta fase, del 01 de marzo del 2010 hasta el 31 de diciembre del 2011.

Cuadro 56. Registro del proyecto en el MEM
Fase I Fase II Fase III Fase IV

Local 906 1527 2103 2269
Regional 399 1526 -.- 2271
Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.

Operador

El proyecto es ejecutado por la empresa Recursos S.A.C.

Presupuesto Ejecutado a Diciembre del 2010

Los montos ejecutados de las diferentes fases del proyecto pueden verse en el cuadro
siguiente:

Cuadro 57. Distribución de los gastos ejecutados en PRA, según tipo de fondo.
(US$)–A Diciembre del 2010.

Fase I Fase II Fase III Fase IV Total
Ejecutado Ejecutado Ejecutado Comprometido Ejecutado Ejecutado

Fondo local 139,831 290,390 207,092 687,835 280,335 917,648

Fondo regional 386,135 290,390 -.- 250,165 102,037 778,562

Total 525,966 580,780 207,092 938,000 382,372 1,696,210
Fuente: Data de costos del FMA.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

A partir de octubre del 2009, el proyecto PRA ha redefinido su ejecución15, tomando en
consideración las recomendaciones de la evaluación interna realizada por la
Fundación Clinton. Internamente el proyecto ha denominado a esta nueva etapa PRA
II, la cual cuenta con un Marco Lógico de trabajo, y presenta nuevos indicadores para
medir el avance en su intervención16.

La nueva etapa del PRA (o PRA II como es manejado internamente por el operador
del proyecto) reporta los 3 indicadores propósito de la etapa del PRA anterior a la
redefinición de ejecución (PRA I):
- Ventas Incrementales (US$).
- Empleos Incrementales (1 empleo = 200 jornales).
- Inversiones Generadas (inversión privada proveniente de los beneficiarios y las

empresas participantes de la cadena de negocio).

15 Recordemos que el proyecto se ejecuta desde 1998 con actividades relacionadas a la gestión de
negocios y establecidas por USAID.
16 Toda ejecución anterior correspondería al PRA I, según la denominación interna que el proyecto
maneja.
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Estos tres indicadores propósito se encuentran incluidos dentro del grupo de
indicadores de Resultado con Metas del PRA II.

Además de estos indicadores, el PRA II incorpora dos grupos de indicadores
adicionales:
1. Indicadores de Proceso (relacionados a la integración del enfoque de género,

medio ambiente y biodiversidad, y, estándares laborales).
2. Indicadores de Impacto en la Reducción de la Pobreza (porcentaje de familias

participantes que han superado la línea de pobreza, incremento promedio del
ingreso y, incremento porcentual del PBI atribuido a las cadenas desarrolladas por
el proyecto).

Estos dos grupos de indicadores no serán reportados en este informe, debido a que el
área de Monitoreo y Evaluación del PRA17 está definiendo la operatividad de los
mismos, además de encontrarse en un proceso de levantamiento de la nueva línea de
base del PRA II.

Entre los principales resultados obtenidos para los Indicadores Propósito o Indicadores
de Resultados con Metas, en sus dos primeras fases de ejecución encontramos:

 Se ha conseguido ventas incrementales por un total de US$ 7.5 millones, lo que
representa un logro del 170% de la meta acumulada establecida por el proyecto.

 Se ha generado en total 3,525 empleos en las dos primeras fases de intervención
del proyecto.

 Se ha conseguido una inversión privada, entre beneficiarios y empresas
participantes, por US$ 464,602.

Como mencionamos anteriormente, la fase 3 y 4 del proyecto se enmarcan en el
contexto del PRA II. Los indicadores de Resultados por Metas de la fase 3 y 4 son:

 Fase 3 (periodo octubre 2009 a febrero 2010): Se consiguieron ventas por US$ 2.6
millones, 1,777 empleos y US$ 118,468 en inversiones generadas.

 Fase 4 (periodo enero 2010 a diciembre 2010): Se consiguieron ventas por US$
1.1 millones y 1,046 empleos.

Cuadro 58. Indicadores Propósito o de Resultado con Metas del PRA

Indicadore
s

verificables

FASE 1 FASE 2
Acumulado PRA I

(FASE 1 y 2)
(a)

FASE 3 (b) FASE 4 (c)

Meta Result. Meta Result. Meta Result. Meta Result. Meta Result.

Ventas
Incremental
es

US$ 1.2
Millones

US$ 3.0
Millones

US$ 3.2
Millones

US$ 4.5
Millones

US$ 4.4
Millones

US$ 7.5
Millones

US$
918,251

US$ 2.6
Millones

US$ 3.3
Millones

US$ 4.3
Millones

Empleos
Incremental
es

1,000
empleos

1,187
empleos

1,700
empleos

2,338
empleos

2,700
empleos

3,525
empleos

464
empleos

1,777
empleos

1,270
empleos

1,046
empleos

Inversiones
Generadas

US$
150,000

US$
130,000

US$
70,000

US$
334,602

US$
220,000

US$
464,602

US$
30,000

US$
118,468

US$
160,000

US$ 0
(d)

(a) Estas dos fases pueden acumularse debido a que tienen la misma línea de base.
(b) Contractualmente corresponde al periodo entre octubre del 2009 y febrero del 2010.
(c) Corresponde a 24 meses de ejecución (enero 2010 a diciembre del 2011).
(d) Entre enero y marzo del 2010 no se registra información de inversiones generadas.
Fuente: Informe Final del Operador.

17 A cargo de Chemonics Alliances.
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3. Competitividad Ancash: Fomento de la competitividad empresarial
en la región Ancash

Descripción

El proyecto tiene como objetivo promover la competitividad de las empresas
proveedoras de bienes y servicios a la Minera Antamina, a otras grandes, medianas,
pequeñas y micro empresas que actúan en la Región y a los Gobiernos Locales y
Regional de Ancash, a quienes les brinda servicios de desarrollo empresarial integral y
desarrollo de calidad en el servicio. Así, el proyecto contribuye al desarrollo de un
mercado local y regional sostenible, en el marco del crecimiento significativo de la
economía regional generada por la actividad minera, pesquera y las exportaciones
agroindustriales (especialmente, las exportaciones de espárragos).

Adicionalmente al trabajo directo con las empresas asesoradas, el proyecto ha
establecido las Jornadas Empresariales Ancash, que comprenden la realización de
tres eventos:
 Foro Empresarial: donde se presentan casos exitosos de empresarios tanto

regionales como nacionales y se debaten temas de interés empresarial.

 Feria de Empresas y Productos: donde se exponen y venden los productos de
empresas ancashinas y nacionales. Facilita las negociaciones en la rueda.

 Rueda de Negocios: Evento central. Es un mecanismo de enlace entre la
demanda y oferta de bienes y servicios, a nivel regional y nacional, buscando el
desarrollo de los negocios ancashinos.

Ámbito de Intervención

El proyecto fue ejecutado en la en 7 provincias del departamento de Ancash (Casma,
Huaraz, Huari, Huarmey, Santa, Bolognesi y Aija).

Cuadro 59. Provincias de intervención de Competitividad Ancash, según fase de
intervención

Fases Provincias

Fase I 1. Carhuaz.
2. Huaraz

3. Huarmey.
4. Yungay.

Fase II

1. Bolognesi.
2. Carhuaz.
3. Carlos F. Fitzcarrald.
4. Huaraz

5. Huari.
6. Huarmey.
7. Mariscal Luzuriaga.
8. Recuay.

9. Ocros.
10. Pomabamba
11. Recuay
12. Yungay.

Fase III 1. Bolognesi.
2. Carhuaz.

3. Huaraz.
4. Huari.

5. Huarmey

Población Objetivo

El proyecto trabaja principalmente con empresas asociadas a la Cámara de Comercio
de Ancash o con empresas proveedoras de Antamina y de Recursos S.A.C. Durante
su primera fase trabajó con 55 empresas, en su segunda fase con 122 empresas y en
su tercera fase con 76 empresas. El 90% de las empresas asesoradas han trabajado
en las distintas fases del proyecto.

Período de Ejecución
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El proyecto Competitividad Ancash consta de cuatro fases de ejecución, aunque su
horizonte temporal es de 5 años:

1. Primera fase, del 15 de agosto de 2007 hasta el 14 de agosto de 2008. En esta
fase se tiene una adenda, que modifica el cronograma de desembolsos del
contrato, más no modifica ni el monto presupuestado, ni las fechas de ejecución.

2. Segunda fase, del 15 de agosto de 2008 hasta el 14 de agosto de 2009, ampliado
al 31 de diciembre de 2009. En esta fase se tiene una adenda que amplía el plazo
de ejecución sin modificar las partidas presupuestarias del contrato original.

3. Tercera fase, del 01 de enero del 2010 hasta el 31 de diciembre del 2010. En esta
fase se tienen 3 adendas: las dos primeras que amplían el presupuesto en US$
119,811.54, destinado para la implementación del componente relacionado al
desarrollo de empresas comunales18; la tercera adenda que autoriza el cambio de
montos entre partidas presupuestales, pero sin afectar el monto presupuestado.

4. Cuarta fase (actualmente en ejecución), del 01 de enero del 2011 al 31 de
diciembre del 2011.

Cuadro 60. Registro del proyecto en el MEM
Fase I Fase II Fase III

Local 907 1429 2174
Regional 400 1435 2175
Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.

Operador

Es ejecutado por el Consorcio Recursos S.A.C.–TechnoServe,

Presupuesto Ejecutado a Diciembre del 2010

Los montos ejecutados de las diferentes fases del proyecto pueden verse en el cuadro
siguiente:

Cuadro 61. Distribución de los gastos ejecutados en Competitividad Ancash, según tipo
de fondo.
(US$)–A Diciembre del 2010.

Fase I Fase II Fase III Total
Ejecutado Ejecutado Comprometido Ejecutado Ejecutado

Fondo local 714,887 801,008 392,931 396,204 1,912,099

Fondo regional 371,109 801,650 142,908 144,098 1,316,857

Total 1,085,996 1,602,658 535,839 540,302 3,228,956
Fuente: Data de costos del FMA.

Resultados del Marco Lógico a Diciembre del 2010

El proyecto Competitividad Ancash tiene 3 fases de ejecución en las cuales ha
presentado resultados mensuales, y dos informes de consolidación anual. Durante las
tres fases de ejecución se han tenido algunos logros que deben resaltarse:

18 Una de las recomendaciones de la evaluación consideró la atención a las empresas de comunidades.
Por ello la Coordinación y el operador han incluido en el marco lógico de la tercera fase una sección
específica a las empresas comunales, para atender a Angorrajo, Piscigranja Santo Domingo y otras
intervenciones en Ayash.
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 Se han generado las Jornadas Empresariales Ancash (JEA), las que cubren un
vacío de articulación entre demanda y oferta entre las empresas participantes de la
región. Actualmente, las JEA se están institucionalizando y comienzan a ser
consideradas en la agenda de actividades de los empresarios de Ancash.

 A través de la asistencia técnica del proyecto dos empresas comunales se han
formalizado y convertido una en Sociedad Anónima y la otra en Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

 A través de la asesoría a las empresas, se ha generado una inversión privada de
S/.4’803,107 (aproximadamente US$ 1’715,395).

 Se han generado ventas por US$ 12’097,457 (a diciembre del 2010).
Adicionalmente, a diciembre del 2010, las JEA han generado ventas por US$
8’952,466.

 Se han generado 482 empleos.

El marco lógico consolidado del proyecto con sus respectivos avances19, consta (en la
nueva fase) de 3 componentes, ya que el cuarto componente asociado al
fortalecimiento institucional de los gremios fue eliminado debido a su pobre
desempeño. Asimismo se han establecido dos indicadores de “objetivo superior”20, los
cuales serán evaluados de manera externa al cierre del proyecto:
- Ingreso promedio familiar (en Nuevos soles)
- Nro. de empleos directos e indirectos generados (Unidades)

19 Uno de los problemas reportados por el informe anterior es que el Marco Lógico presentaba variaciones
en indicadores y metas en las distintas fases de ejecución. Este Marco Lógico fue consolidado en un
trabajo conjunto de la Coordinación de Desarrollo Productivo, de Monitoreo y Evaluación y el operador,
Consorcio Recursos TechnoServe.
20 El objetivo superior es “Contribuir a mejorar la calidad de vida de las poblaciones y comunidades
ubicadas principalmente en las zonas de influencia de la actividad minera, fortaleciendo su integración en
el proceso de desarrollo económico regional.”
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Cuadro 62. Marco Lógico de Competitividad Ancash (consolidado)

Indicadores verificables
Unidad

de
medida

Fase I (2007 - 2008) Fase II (2008 - 2009) Fase III (2010)

Metas Ejecución Avan.
% Metas Ejecución Avan.

% Metas Ejecución Avan.
%

OBJETIVO: Contribuir a la competitividad de productores de bienes y servicios de diferentes escalas, con potencial para tener impacto en la población menos favorecida
y aportar al proceso de desarrollo económico regional.

3 Promedio anual de incremento del ingreso por
ventas en las uu. ee. Atendidas Porcentaje 10% 22% 100% 30% 28% 93% 30% 58% 193%

4 Promedio anual de incremento de empleos en
uu. ee. Atendidas Porcentaje 5% 12% 100% 10% 99% 100% 25% 21% 84%

5
Nro. de personas de los sectores menos
favorecidos que acceden a nuevas
oportunidades económicas. (a)

Unidades 300 479 159% 400 608 152% 400 1010 100%

6 Incremento anual de la rentabilidad en las uu.
ee. Atendidas

Porcentaje
(Utilidad/
Activos)

No se reporta en la FASE I

5% 37% 100% 10% 31% 100%

7 Nro. de empresas que incrementan su
rentabilidad sobre ventas

Unidades
(Utilidad/
ventas)

10 33 100% 32 12 38%

8 Nro. de redes económicas generadas Unidades 2 3 150% Indicador no incluido en la
FASE III

9 Nro. de consultores certificados que se
desempeñan en la región Unidades 10 31 100% 5 8 160%

COMPONENTE I: Incidencia en políticas de desarrollo de proveedores locales: adopción de políticas específicas que favorecen el desarrollo del mercado local de
proveedores.

10
Nro. de grandes compradores locales que han
implementado normatividad específica para el
desarrollo de proveedores y la han difundido (*)

Unidades 1 0 0% 2 0 0% 1 0 0%

ACTIVIDAD I.1 (b). Formación de grupos de trabajo con grandes compradores

11
Nro. de empresas que cuentan con grupos de
trabajo responsables del diseño de la
normatividad (*)

Unidades 2 1 50% 2 2 100% 1 0 0%

12 Lineamientos estratégicos formulados para el
desarrollo de proveedores locales. (*) Unidades 1 0 0% 2 0 0% 1 0 0%

ACTIVIDAD I.2. Asistencia focalizada en proveedores de locales de grandes compradores

13 Nro. de empresas atendidas que son
proveedores locales de grandes compradores Unidades No se reporta en la fase I 10 23 100% 15 9 60%

ACTIVIDAD I.3. Sistematización de acompañamiento en la política de proveedores de grandes compradores

14 Sistematización y documento de la experiencia. Docu-
mento 1 0 0% 1 0 0% 1 0 0%

(*) Estos indicadores han sido retirados en la nueva etapa del proyecto.
(a) Personas de los sectores menos favorecidos: Proveedores y/o miembros de asociaciones beneficiados a través de su vinculación comercial con las empresas atendidas.
(b) Se denomina aquí actividades o sub componentes a los grupos de tareas que obedecen a tipos de metodologías diferenciadas. SGE: Dirigidas a pequeñas y medianas empresas;
DCE: Dirigidas a microempresas y asociaciones.
Fuente: Informe Final del Operador.
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Cuadro 62. Marco Lógico de Competitividad Ancash (continuación)

Indicadores verificables
Unidad

de
medida

Fase I (2007 –2008) Fase II (2008 –2009) Fase III (2010)

Metas Ejecución Avan.
% Metas Ejecución Avan.

% Metas Ejecución Avan.
%

COMPONENTE II: Desarrollo de Oferta (DO): incremento del número de unidades económicas con capacidades para ingresar en el mercado con una oferta competitiva
de bienes y servicios
15 Nro. de uu. ee. asesoradas por el proyecto. Unidades 25 55 100% 60 119 198% 65 50 77%

16 % de incremento de la productividad de la
mano de obra en las uu. ee. atendidas. Porcentaje 15% 61% 100% 10% 57% 100% 15% 8% 53%

17 Monto de inversión en mejoras, equipos e
infraestructura (inversión en activos fijos).

Nuevos
soles

S/.
545,000

S/.
1,444,625 100% S/.

545,000
S/.

2,859,369 100% S/.
350,000

S/.
499,113 142%

18 Nro. de empresas que obtienen certificación
ISO 9001:2008. Unidades No se reporta en la FASE I 8 2 25% 3 2 67%

19
Nro. de empresas que obtienen otro tipo de
certificación (homologación, habilitación,
calidad) (c)

Unidades 20 12 60% 8 7 87.5% 8 10 125%

20
Movilización de capitales de otras fuentes
diferentes al fondo minero hacia las uu. ee.
atendidas.

Nuevos
soles No se reporta en la FASE I S/.

290,000
S/.

1,026,561 100% Indicador no incluido en la
FASE III

21 Nro. de empleados capacitados a partir de la
asesoría. Unidades 450 361 80% 450 919 200% 250 525 100%

22 Nro. de empresas que cuentan con planes de
negocios. Unidades No se reporta en la FASE I 20 22 110% Indicador no incluido en la

FASE III23 Nro. de empresas que acceden al sistema
financiero formal. Unidades 10 6 60% 18 11 61%

24 Nro. de uu. ee. vinculadas comercialmente al
mercado local y regional Unidades Indicador de la FASE III del proyecto 46 20 43%

25 Nro. de comunidades atendidas (d) Unidades
No se reporta en la fase I

2 2 100% 5 5 100%
26 Nro. de empresas comunales atendidas (d) Unidades 3 3 100% 5 9 180%

27 % de incremento de la productividad en las
empresas comunales* Unidades Indicador de la tercera fase del proyecto 10% n.d. n.d.

28 Nro. de uu. ee. en comunidades que
implementan herramientas de gestión (d) (e) Unidades No se reporta en la fase I 11 11 100% 4 5 125%

n.d. No disponible
(c) Homologación: Demuestra, a través de una auditoría externa y posterior certificado, que cumple con los requisitos solicitados por el gran comprador (medio ambiente, salud y

seguridad ocupacional - MASS); Habilitación: Demuestra, a través de una inspección externa y posterior certificado, que cumple con las disposiciones legales de su sector. Ejemplo:
DIGESA para empresas de alimentos y de manejo de residuos sólidos; Otro tipo de certificación: Cualquier otro servicio que redunde en una auditoría o inspección externa para la
obtención de un certificado de calidad o de cumplimiento.
(d) Los indicadores del 25 al 28 pertenecen a la tercera fase del proyecto. Sin embargo, dado que el proyecto trabajó en la segunda fase con algunas empresas comunales se hizo la
reconstrucción de los indicadores 25, 26 y 28.
(e) Unidades económicas que implementan herramientas de gestión: Son empresas de comunidades que han desarrollado herramientas tales como planes de negocios, planes
estratégicos y/o documentos normativos (MOF y RIT).
Fuente: Informe Final del Operador.
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Cuadro 62. Marco Lógico de Competitividad Ancash (continuación)

Indicadores verificables
Unidad

de
medida

Fase I (2007 –2008) Fase II (2008 –2009) Fase III (2010)

Metas Ejecución Avan.
% Metas Ejecución Avan. % Metas Ejecución Avan.

%
COMPONENTE II: Desarrollo de Oferta (DO): incremento del número de unidades económicas con capacidades para ingresar en el mercado con una oferta competitiva
de bienes y servicios
ACTIVIDAD II.1. Servicios para la gestión empresarial (SGE)

29 Nro. de uu. ee. que implementan sistemas de
calidad Unidades 20 12 60% 40 52 130% 21 7 33%

30 Nro. de uu. ee. que se encuentran en proceso
de implementación de sistemas de calidad Unidades Indicador de la tercera fase del proyecto 18 14 77%

ACTIVIDAD II.2. Servicios para el desarrollo de competencias empresariales (DCE)
31 Nro. de uu. ee. Formalizadas Unidades 10 12 120% 9 12 133% 9 9 100%

32 Nro. de empresas con planes de mejora
elaborados Unidades 100 83 83% 115 126 110% 40 40 100%

33 Nro. de empresas con sistema de costos
implementado Unidades No se reporta en la fase I 50 56 112% 52 14 27%

34 % de disminución de los costos de producción
en las uu.ee. atendidas Porcentaje 15% 19% 146% 15% 18% 120% 15% 45% 100%

ACTIVIDAD II.3. Atención a empresas de comunidades

35 Nro de oportunidades de negocios
emprendidos Unidades

Indicador de la tercera fase del proyecto
12 12 100%

36 Nro. de talleres básicos realizados en las
comunidades Unidades 24 77 100%

COMPONENTE III: Vinculación Comercial: unidades económicas articuladas comercialmente al mercado local, corporativo, regional, nacional e internacional.

37 Monto en los nuevos contratos de ventas Nuevos
soles

S/.
1,460,000

S/.
1,657,126 114% S/.

3,160,000
S/.

22,045,601 100% S/.
6,000,000

S/.
9,598,307 159%

38
Monto de ventas como resultado de
transacciones cerradas en la feria de productos
(f)

Nuevos
soles

S/.
300,000 S/. 610,584 100% S/.

300,000
S/.

1,255,380 100% S/. 300,000 S/.
5,007,218 100%

39 Incremento de ventas con los actuales
contratos (g)

Nuevos
soles

S/.
100,000 S/. 177,559 177% S/.

500,000
S/. 714,523

(g) 142% S/. 300,000 S/. 81,828 27%

40 Incremento en el volumen de ventas en las uu.
ee. Atendidas Porcentaje 15% 22% 147% Indicador no incluido en la FASE II y FASE III del proyecto

41 Nro. de uu. ee. con transferencias cerradas en
la Rueda de Negocios (f) Unidades 32 29 91% 32 32 100% 32 42 100%

42 Nro. de uu. ee. que acceden a nuevos
mercados (h) Unidades 8 Indicador no incluido en la FASE II y FASE III del proyecto

(f) Este indicador fue reconstruido desde la primera fase, debido a que sólo se estaba incluyendo en la FASE III del proyecto.
(g) Este valor fue ajustado retirando al principal comprador de la rueda de negocios (se quitó el outlayer que elevaba el promedio hacia arriba).
(h) Este indicador fue creado para reportar resultados obtenidos en la primera fase. Sin embargo, en la FASE II y FASE III del proyecto no fue incluido porque está siendo reportado en
el indicador 41.
Fuente: Informe Final del Operador.
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Cuadro 62. Marco Lógico de Competitividad Ancash (continuación)

Indicadores verificables
Unidad

de
medida

Fase I (2007 –2008) Fase II (2008 –2009) Fase III (2010)

Metas Ejecución Avan.
% Metas Ejecución Avan.

% Metas Ejecución Avan.
%

COMPONENTE III: Vinculación Comercial: unidades económicas articuladas comercialmente al mercado local, corporativo, regional, nacional e internacional.

ACTIVIDAD III.1. Jornadas empresariales (JEA) Foro, Feria y Rueda de negocios

43 Nro. de uu. ee. locales participantes Unidades 150 205 136% 150 147 98% 120 142 118%

44 Nro. de citas generadas Unidades 1,000 704 70% 700 785 112%

45 Monto de ventas como resultado de
transacciones cerradas Dólares $

500,000 $ 1,703,107 100% $
1,000,000 $ 5,400,000 100% $ 2,200,000 $ 2,755,884 125%

46 Nro. de stands e instituciones participantes en
la feria de empresas y productos Unidades 70 114 162% 100 120 120% 90 91 101%

47 Nro. de asistentes al foro empresarial Unidades 200 272 136% 200 277 139% 200 346 173%
Fuente: Informe Final del Operador.

Los indicadores del componente IV del proyecto (eliminado del Marco Lógico) son los siguientes:

Cuadro 63. Marco Lógico de Competitividad Ancash –COMPONENTE IV

Indicadores verificables
Unidad

de
medida

Fase I (2007 –2008) Fase II (2008 –2009)

Metas Ejecución Avan.
% Metas Ejecución Avan.

%
COMPONENTE IV: Fortalecimiento institucional y formación de capacidades locales: contar con instituciones articuladas entre sí, y con recursos humanos calificados que
ofrecen servicios demandados por las empresas en la región.
ACTIVIDAD IV.1: Fortalecimiento de cámaras y gremios
48 % de incremento del número de asociados en las cámaras y gremios atendidos Porcentaje No se reporta en la fase I 10% 7% 70%

49 Nro. de talleres efectuados por cámara y gremios atendidos. Unidades 3 3 100% 6 4 67%

50 Implementación o mejora de servicios por la CCITH (Cámara de Comercio
Industrias y Turismo Huaraz) Unidades

No se reporta en la fase I
2 0 0%

51 Nro. de ruedas de discusión en la CCITH y otros gremios empresariales Unidades 5 5 100%
ACTIVIDAD IV.2: Desarrollo de capacidades de consultores empresariales locales

52 Número de consultores que participan en el programa de capacitación de
profesionales locales Unidades 20 35 175% No se reporta en la fase II

53 Número de charlas abiertas a la comunidad Unidades
No se reporta en la fase I

10 7 70%

54 Número de personas que asisten a las charlas abiertas a la comunidad Unidades 400 698 175%
Fuente: Informe Final del Operador.
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4. Desarrollo ganadero lechero: Incremento del piso forrajero,
aumento en la productividad de leche y desarrollo de la industria
láctea en seis provincias y 27 distritos de la Región Ancash

Descripción

El proyecto tenía por objetivo mejorar los ingresos y asegurar la inserción al mercado–
de forma competitiva y sostenible –de los productores agropecuarios, a través de la
mejora de la productividad lechera, mediante: a. La instalación en secano de alfalfas
de alto contenido proteico, b. Un adecuado manejo ganadero, c. El mejoramiento
genético, sanidad y alimentación del ganado, d. Generación de producción de
derivados lácteos, en especial quesos.

Ámbito de Intervención y Población Objetivo

Las actividades del proyecto se realizaron en cinco provincias (Huari, Carlos Fermín
Fitzcarrald, Mariscal Luzuriaga, Pomabamba y Yungay), trabajando directamente con
2,026 pobladores que se dedican a la crianza del ganado lechero.

Cuadro 64. Provincias de intervención y beneficiarios del proyecto Desarrollo Ganadero
Lechero

Ámbitos Beneficiario
NºProvincia Distrito Localidades

Pomabamba
Pomabamba

Jacampampa, Angascancha, Conopa, Yanacolpa,
Pomabamba, Socsi, Shiulla, Ingenio, Ashuag,
Atapashca, Ventana,

546Quinuabamba Quinuabamba

Huayllán
Tinyash, Huanchacbamba, San Pedro, Chaupis,
Acobamba, Huayllán,

Mcal.
Luzuriaga

Piscobamba Socosbamba, San Miguel, Huancash

598

Casca Casca, Angash, Parushpampa, Huayaupuquio
Eleazar
Guzmán
Barrón

Pampachacra

Llama Gasga, Pampamarca, Lliuyaj, Caviña, Pitej
Llumpa Llumpa, Cruzpampa, Choca-Huancá, Lluychocolpa
Lucma Seccha, Masqui, Lucma
Musga Huayobamba, Canrash, Cauchos

C.F.
Fitzcarrald

San Luis

Collota, Mallquibamba, Capulí, San Luis, Cardón,
Sincuna, Carash, Canchabamba, Cochabamba,
Gotzahirca, Aquillayoc, Colcabamba, Colpa-Mushcas,
Vincocha, Hierbabuena, Pomallucay-Ututubamba,
Humanhuauco, Uchusquillo, Ishanca, Tarapampa,
Rosas Tayapampa, Illauro 476

San Nicolás San Nicolás, Ruris, Chullapa, Ranchaj, Huantar, Pajón,
Buena Vista, Yanamayo, Querobamba

Yauya Mayanyacu, Queroyoc, Maribamba, T.R. de
Huancabamba, Rayán, Yauya, Chincho-Chanoc

Huari

Paucas Yura, Vilcabamba, Viscas, Paucas

266

Uco Uco

Huachis Huachis, Castillo, Huariagamasga, San Cristóbal de
Tambo

Huari Yacya
Cajay Cajay, Huayochaca, Huancarpata, Chinchas

Yungay Yanama Yanama, Chalhuá, Mashco, Yerbabuena, Colcabamba 126
Recuay Cátac Cátac, Shiqui 14

Total 2,026
Fuente: Informe Final del Operador
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Periodo de Ejecución

El proyecto tuvo una fase de ejecución, entre el 1 de septiembre de 2008 hasta el 31
de agosto de 2009, con dos adendas al contrato: la primera, que amplía el horizonte
temporal hasta el 31 de octubre de 2009 sin modificar las partidas presupuestarias; la
segunda, que reajusta el presupuesto. Adicionalmente, y ante el retraso del inicio de la
siguiente fase21, mediante Carta Nº 027 -2009 –FMA se autorizó el uso del saldo
presupuestal no ejecutado, en un periodo adicional de febrero a abril 2010. El proyecto
tiene los siguientes registros en el Ministerio de Energía y Minas:

Cuadro 65. Registro del proyecto en el MEM
Fase I

Local 1525
Regional 1524
Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP

Operador

Este proyecto fue ejecutado por la ONG Caritas del Perú.

Presupuesto Ejecutado a Diciembre 2010

El proyecto contó con un monto comprometido de US$ 457,582. En su ejecución, este
monto se distribuyó en un 90% en el fondo local, y un 10% en el fondo regional del
FMA.

Cuadro 66. Distribución de los gastos ejecutados en Desarrollo Ganadero Lechero,
según tipo de fondo. (Anual, US$)–A Diciembre del 2010.

Fase I %

Fondo local del FMA 411,824 90%
Fondo regional del FMA 45,758 10%

Total 457,582 100%
Fuente: Data de costos del FMA.

Resultados del Marco Lógico a Diciembre del 2010

Durante la primera fase de ejecución del proyecto, se han presentado resultados
trimestrales, y un informe de consolidación anual. Como puede verse en su matriz de
marco lógico, el proyecto ha conseguido promedios de avance moderados. Esto se
debe a que en un primer momento el proyecto fue pensado para ejecutarse en al
menos 3 años calendarios consecutivos. Sin embargo, ante el recorte presupuestal
producto de la caída del cobre se pidió el ajuste de metas. Es por ello que no se
consigue ningún resultado en el componente 4, relacionado a la articulación comercial
de los participantes del proyecto.

21 Fondoempleo no proporcionó los recursos necesarios, por lo que en Agosto del 2010 se decidió no
realizar una nueva fase del proyecto.
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Cuadro 67. Marco Lógico de Desarrollo Ganadero Lechero

Estrategia de Intervención Indicadores verificables
FASE 1

Meta Result. Avan.
%

R1. 1,400 Productores capacitados y
organizados incrementan la oferta de
forraje en verde de alto contenido proteico.

Has instaladas de alfalfa. 625 620 99%

Alfalfa en verde producidas. 22,500
TM

20,177
TM 90%

R2. 1,400 Productores capacitados y
organizados incrementan la producción y la
productividad lechera del ganado vacuno.

Leche producida. 189 TM 167 TM 88%
Incremento de producción lt/ día/
vaca (línea de base 3 lt/ día/
vaca).

4.5 3.2 71%

Ampliación del periodo de ordeño
(línea base 150 a días). 180 n.d. -.-

R3. Producción de 6.3 TM quesos
madurados de diferentes tipos con calidad
comercial en 1 planta especializada de
derivados lácteos.

Empresa operativa de derivados
lácteos. 1 1 100%

Queso madurado producido y
vendido. 6.3 TM 4.1 TM 65%

R4. Dos (02) Organizaciones
empresariales de productores insertados al
mercado de leche y derivados lácteos, de
manera competitiva y sostenible.

Empresas formalizadas
insertadas al mercado. 2 n.d. -.-

Convenios de compra y venta
vigente con empresa
Distribuidora.

1 n.d. -.-

n.d. No disponible.
Fuente: Informe Final del Operador.

5. Fondo Concursable I y II

Descripción

Durante 2007 y 2008 se realizaron convocatorias para Fondos Concursables para el
desarrollo de proyectos productivos. El objetivo principal de estas convocatorias fue
promover y financiar la implementación de las mejores iniciativas de proyectos
productivos, que permitan incrementar los ingresos familiares y empleos de manera
sostenible en la Región Ancash y el distrito de Llata en Huánuco. Además, a través de
estas convocatorias se financiaron proyectos ejecutados por municipalidades de la
región y proyectos que se ejecutan en el ámbito de influencia de la mina.

En total, ambos Fondos Concursables cuentan con 72 proyectos de diferentes
operadores (empresas privadas, ONG, Asociaciones, comunidades, Municipalidades
Distritales, etc.). La mayoría de los proyectos correspondientes al Fondo Concursable I
(año 2007) han firmado sus contratos con el FMA en los dos primeros trimestres del
año 200822, mientras que los proyectos correspondientes al Fondo Concursable II (año
2008) han comenzado a firmar sus contratos con el FMA a partir del último trimestre
del 2009.

El Fondo Concursable I contó inicialmente con una cartera de 56 proyectos, de los
cuales 2 proyectos fueron cancelados en el 2008, 5 proyectos fueron cancelados a lo
largo del año 200923, y 13 proyectos han cerrado su ejecución entre noviembre del
2009 y junio del 2010. Actualmente (a diciembre del 2010) el Fondo Concursable
cuenta con una cartera de 30 proyectos.

22 La demora en la firma de los contratos se debió principalmente a problemas administrativos y, también
con problemas en la metodología de ejecución del proyecto, por lo que se tuvieron que hacer ajustes a las
propuestas técnicas presentadas.
23 Debido a problemas en su ejecución. Si bien existen casos cuyos resultados fueron deficientes e
incluso obligaron a un cierre del proyecto, éstos representan un porcentaje menor y se han dado también
experiencias bastante positivas que han permitido establecer negocios rentables y sostenibles para los
pequeños productores participantes
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El Fondo Concursable II contó inicialmente con una cartera de 16 proyectos, de los
cuales 3 proyectos han sido desestimados antes de la firma de los convenios24, 6
proyectos han iniciado su ejecución en el último trimestre del 2009 y 3 proyectos han
iniciado su ejecución entre febrero y junio del 2010. Los proyectos restantes están en
proceso de formalización de contratos.

Ámbito de Intervención y Población Objetivo

Los proyectos del Fondo Concursable I y II se distribuyen en las siguientes actividades
económicas:
 Pesca (4.2%).
 Turismo (5.7%).
 Crianza de ganado mayor (8.6%).
 Artesanías y Servicios (10%).
 Crianza de animales menores–cuyes (20%).
 Agricultura (22.9%).
 Forestal (28.6%).

Por ello, sus beneficiarios son de distinto tipo: agricultores, ganaderos, artesanos,
empresarios, etc.

Además, los proyectos del Fondo Concursable I y II se ejecutan en las diferentes
provincias de Ancash y el distrito de Llata en Huánuco (ver cuadro siguiente).

Cuadro 68. Provincias de intervención de los proyectos del Fondo Concursable I y II
Ámbitos

Departamento Provincia Distritos

Fondo
Concursable I

Ancash

Antonio Raymondi Chingas
Asunción Chacas
Bolognesi Aquia, Cajacay, Chiquian, Colquioc, Pacllón
Carhuaz Carhuaz, Shilla, Yungar
Huaraz Independencia, Olleros, Pampas, Tarica

Huari Chavin De Huantar, Huantar, Huari, San
Marcos, Uco

Huarmey Huarmey, Malvas
Huaylas Caraz, Huata, Huaylas, Mato
Mariscal
Luzuriaga Casca, Musga

Pallasca Pampas, Santa Rosa
Santa Moro
Sihuas Ragash
Yungay Cascapara, Yungay

Huánuco Huamalíes Llata

Fondo
Concursable II Ancash

Aija Coris
Asunción Chacas
Carlos F.
Fitzcarrald San Nicólas, Yauya, San Luis, Acochaca

Huaraz Huaraz
Huari Huachis
Mariscal
Luzuriaga Llumpa

Recuay Recuay, Ticapampa, Catac
Santa Santa
Yungay Yungay

24 El primer caso debido a la inviabilidad de la propuesta de negocio, el segundo caso por el rechazo de la
comunidad al operador, y, el tercer caso porque el operador ganador del concurso no ejecutaría
directamente el proyecto.
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Fuente: Informes de los Operadores

Periodo de Ejecución y Operador

En el registro del Ministerio de Energía y Minas los Fondos Concursables I y II
aparecen como un paquete, y sus registros correspondientes son:

Cuadro 69. Registro del proyecto en el MEM
Fondo

Concursable I
Fondo

Concursable II
Local 909 1981
Regional 402 1978
Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.

Sin embargo, y tal como se mencionó en la descripción del proyecto, estos fondos
están compuestos por 66 proyectos en total, cada uno con su propio operador, como
puede verse en los siguientes cuadros:

Cuadro 70. Operadores de los Proyectos del Fondo Concursable II

Nombre del proyecto Fecha de
Inicio

Fecha de
Término Operador

08-SCFFC2: Producción competitiva de cereales para
industrialización y exportación en el distrito de Llumpa,
provincia de Mariscal Luzuriaga

22/09/2009 22/09/2011 Municipalidad Distrital
de Llumpa

08-SCFFC4: Apoyo al desarrollo socioeconómico de
las mujeres con vocación artesanal en el distrito de
Huaraz, provincia de Huaraz

01/09/2009 01/09/2011 Asociación Arco Iris

08-SCFFC9: Desarrollo productivo artesanal textil
orientado al mercado turístico y exportación en el
distrito de Yungay, Mancos, Ranrahirca, provincia de
Yungay.

17/03/2010 16/03/2012 ACONSUR - Asesoría,
Consultoría y Negocios

08-SCFFC6: Producción, manejo y comercialización
de paltos y lucumos en San Damian del distrito de
Coris, provincia de Aija

02/11/2009 01/11/2011 Asociación Sembrando
Desarrollo - INNOVA

08-SCFFC1: Manejo Integral del Chirimoyo en la
cuenca del Yanamayo 03/08/2009 01/08/2011

Instituto de Investigacion
de Desarrollo Andino
(KUNTUR).

08-SCFFC71: Desarrollo frutícola en el distrito de
Huachis, provincia Huari 05/01/2010 05/01/2012 Municipalidad Distrital

de Huachis
08-SCFFC3: Mejora de ingresos familiares por manejo
silvicultural de tara en 21 comunidades del distrito de:
San Nicólas, Yauya y San Luis, provincia Carlos
F.Fitzcarrald

01/09/2009 01/09/2011 Caritas Huari

08-SCFFC8: Fortalecimiento de la Cadena de Valor
del Cuy del Distrito de Santa, provincia del Santa 17/03/2010 16/03/2012

Asociación Civil Centro
Iberoamericano de
Desarrollo Económico -
CIADEL

08-SCFFC5: Fortalecimiento y desarrollo de
capacidades productivas en la producción de Quinua
Orgánica, en el distrito de Recuay, provincia de
Recuay

01/09/2009 02/09/2011 Agromer Ingenieros

Fuente: Informes de los operadores del Fondo Concursable.

Cuadro 71. Operadores de los Proyectos del Fondo Concursable I

Nombre Fecha de
Inicio

Fecha de
Término Operador

07-00006: Desarrollo de la cadena productiva de la
alcachofa con espinas 15/02/2008 14/11/2008 Municipalidad Distrital

Chavín de Huantar
a32: Fortalecimiento de capacidades para mejorar
la producción y comercialización de palta en el 15/02/2008 14/02/2010 Municipalidad Distrital de

Colquioc/ Chasquitambo
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Nombre Fecha de
Inicio

Fecha de
Término Operador

distrito de Colquioc

07-00554: Fortalecimiento de Capacidades Locales
para mejorar los servicios Hotelería y Restaurantes
en los distritos de San Marcos y Huari

01/03/2008 15/02/2010 Sodexho para el
Desarrollo Sostenible

07-00525: Capacitación práctica de jóvenes
campesinos para la gestión de agronegocios 04/03/2008 28/02/2011 Red de Agroindustria

Rural del Perú (La Molina)
07-00520: Producción maiz choclo, variedad
Urubamba para la comercialización directa
supermercados, con autogestión de fondos de
capital semilla

28/02/2008 20/08/2010
Instituto de Desarrollo
Regional Chawpin Peru -
Inderchap

07-00508: Mejoramiento de la producción del
ganado ovino en la Comunidad Campesina de
Ecash, Provincia de Carhuaz

15/02/2008 14/02/2011 Comunidad Campesina
de Ecash

07-00502: Fortalecimiento competitivo de los
productos agrícolas del Valle de Huarmey 15/02/2008 14/01/2010

Centro de Investigación
Comunal y Agropecuaria
del Perú–CICAP

07-00489: Construcción e Implementación de
cuatro(04) Centros de Producción de Cuyes
Ecológicos en las comunidades del distrito de
Casca

05/03/2008 28/02/2010 Municipalidad Distrital de
Casca

07-00481: Estrategias de entrada para la difusión y
promoción de la agricultura orgánica. Bioabonos
mejorados y Escuela de Emprendedores

01/05/2008 30/04/2009 Municipalidad Distrital de
Musga

07-00478: Fortalecimiento del desarrollo
competitivo de la artesania de los distritos de San
Marcos y Chavin de Huantar-Ancash

29/05/2008 28/05/2010
Instituto de Desarrollo del
Sector Informal- IDESI
(Lima)

07-00458: Siembra de tara en ámbito del distrito de
Malvas 01/05/2008 31/05/2011 Municipalidad Malvas

07-00442: Formación & acompañamiento a
emprendedores y creadores de negocios 01/03/2008 20/08/2009 Colectivo Integral de

Desarrollo

07-00435: Generación de ingresos familiares por la
crianza de cuyes en la comunidad campesina
Cajacay

01/03/2008 30/06/2009

Coordinadora de
Organizaciones
Campesinas e
Instituciones Agrarias del
Perú (Coordinadora Rural)

07-00434: Instalación de sala de incubación y
producción de 20 TN/ año de carne de trucha 03/03/2008 28/02/2011 Municipalidad Distrital de

Shilla
07-00431: Innovación tecnológica en la
introducción y producción de chirimoya biotipo
cumbe en la localidad de Ancos

13/03/2008 12/03/2011
Comité Frutícola del
Centro Poblado Menor de
Ancos

07-00410: Desarrollo de Capacidades para el
Fortalecimiento de las Cadenas Productivas de
Cuyes y Truchas en el Distrito de Ragash,
Provincia de Sihuas

01/05/2008 01/05/2010 CEDEP

07-00407: Mejorar oferta de servicios turisticos de
Chacas 11/04/2008 10/04/2009

ONG Instituto de
Desarrollo de Chacas
(INDECHA)

07-00404: Desarrollo integral de la chirimoya en la
cuenca del puchka–provincia de Huari 01/02/2008 31/01/2010

Instituto de Investigacion
de Desarrollo Andino
(KUNTUR).

07-00375: Tecnología de producción y
comercialización de carne de cuy procesada en la
cuenca alta del río Pativilca

10/03/2008 09/03/2011
ONG Servicios
Educativos, promoción y
Apoyo Rural: SEPAR

07-00352: Desarrollo productivo de paltos: uso de
riego tecnificado y fortalecimiento de capacidades
técnicas y mercadeo

01/02/2008 01/01/2010 Municipalidad de
Cascapara

07-00349: Acceso al financiamiento y asistencia
técnica para el desarrollo agropecuario (cadena
productiva de de la leche)

01/04/2008 30/03/2010 Aries Consultores
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Nombre Fecha de
Inicio

Fecha de
Término Operador

07-00344: Consolidación de la crianza familiares
de cuyes e implementación de un centro de acopio
y faenamiento de la asociación ACECC

15/03/2008 28/02/2010
Criadores y Exportadores
de cuyes de Carhuaz -
ACECC

07-00284: Cadena productiva de palto organico
con riego tecnificado en la cordillera negra del
distrito de Carhuaz

04/05/2008 04/05/2010 Municipalidad Provincial
de Carhuaz

07-00280: Desarrollo de la ganadería lechera de
los productores rurales en la quebrada de Yungar 01/03/2008 01/02/2010

ONG ADIS
(Autodesarrollo Integral
Sostenible)

07- 00252: Desarrollo de la cadena productiva de
ají páprika en los valles de Fortaleza, Puchka y
Huaylas

15/03/2008 14/09/2009 IDESI Chavín

07-00244: Potenciación de la ganadería lechera
mediante la instalación de un sistema de riego por
aspersión, mejoramiento de pastos y asistencia
técnica con redes organizadas de la provincia de
Carhuaz

01/03/2008 31/05/2010 Instituto de Desarrollo
Regional: Cesar Vallejo

07-00206: Instalación de pastos con riego
presurizado para el fortalecimiento de la cadena
productiva de leche

15/03/2008 14/01/2011 Municipalidad de Pacllon

07-00202: Reforestación en la zona alta de la
microcuenca Huaritambo 01/03/2008 01/02/2010 Agrorural

07-00199: Cadena productiva de maíz choclo en el
distrito de Chingas 01/03/2008 30/12/2009 Agrorural

07-00195: Implementación de huertos familiares
orgánicos con fines de pequeños negocios y
seguridad alimentaria en el distrito de
Independencia

10/06/2008 10/02/2011 Municipalidad Distrital de
Independencia

07-00191: Incremento del ingreso basado en la
conservación del entorno ambiental en el Callejón
de Conchucos, con el manejo silvicultural de
plantaciones de Tara

01/03/2008 30/08/2010 Caritas Huari

07-00190: Desarrollo de la pesquería continental
en la provincia de Huari 01/03/2008 30/08/2010 Caritas Huari

07-00184: Incremento del ingreso familiar mediante
el desarrollo del cultivo de melocotones 01/03/2008 30/08/2010 Caritas del Perú

07-00183: Plantaciones forestales con fines
productivos en el distrito de Huata 05/03/2008 28/02/2010

Bosques sociedad y
desarrollo - Consultoría el
Quenual

07-00182: Plantaciones forestales con fines
productivos en el distritos de Caraz 05/03/2008 28/02/2010

Bosques sociedad y
desarrollo - Consultoría el
Quenual

07-00181: Plantaciones forestales con fines
productivos en el distrito de Mato 05/03/2008 28/02/2010

Bosques sociedad y
desarrollo - Consultoría el
Quenual

07-00179: 130 familias campesinas del distrito de
Pampas, demuestran que es posible mejorar
seguridad alimentaria e ingresos monetarios
(cambio de cultura de riego a través de sistema de
riego presurizado de pequeña envergadura)

01/03/2008 28/02/2010 Comunidad campesina
Pampas

07-00160: Oportunidades de desarrollo competitivo
para pequeños y medianos criadores de cuyes de
la microcuenca del valle de fortaleza a través del
fortalecimiento de capacidades ténicas y
empresariales

09/06/2008 08/06/2010 Municipalidad Provincial
de Bolognesi

07-00155: Fortalecimiento de la cadena productiva
de cuyes en la localidad Yurayaco 04/03/2008 03/03/2011 Tornillo SA

07-00130: Fortalecimiento de la cadena productiva
del cuy del callejon de Huaylas 01/03/2008 28/02/2010

Asociación de
Productores de cuyes del
distrito de Independencia

07-00109: Instalación de parcela demostrativa de
berries 04/03/2008 31/10/2010 Iberagro Lima Sac
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Nombre Fecha de
Inicio

Fecha de
Término Operador

07-00100: Desarrollo de la cadena productiva de la
Mentha Piperita 01/03/2008 28/02/2011 Asociación Andina de

desarrollo sostenible
07-00091: Desarrollo de pesquería artesanales de
recursos pelágicos orientados al consumo humano
directo de Huarmey

15/02/2008 14/01/2009 Empresa Pesquera Puerto
Grande

07-00085: Empoderamiento de las mujeres
campesinas en la producción de tara para
exportación

01/03/2008 28/02/2010 IDESI - Huánuco

07-00083: Comercialización competitiva de
producto nativo de Huamalies 15/02/2008 14/02/2010

Diaconia - Asociación
Evangélica Luterana de
Ayuda para el Desarrollo
Comunal

07- 00075: Integración de la cadena productiva de
la palta en el distrito de Moro 01/03/2008 28/02/2010 Municipalidad Distrital de

Moro
07-00060: Mejoramiento de la productividad y
comercialización de claveles y gypsophila de
exportación de la asociación de productores de
Flores Virgen Inmaculada de Lucma

15/02/2008 14/01/2011

Asociación de
Productores de Flores
Virgen Inmaculada de
Lucma

07-00058: Repoblamiento forestal y
agroforestación con tara en la comunidad de
Huaripampa del distrito de San Marcos cuenca del
Mosna

15/02/2008 14/01/2011
Empresa multiservicios
industriales generales
SAC. ¨Aproagro Mosna¨

07-00037: Formación y promoción de la cadena de
valor de la Kiwicha y su impacto en la generación
de ingresos y promoción de empleo en las
comunidades campesina alto andinas en la
provincia de Yungay

15/02/2008 14/01/2010 PRISMA

07-00036: Producción y transformación de nuevas
variedades de trigo más rentables y resistentes a
los efectos adverso de la provincia de Huari

15/02/2008 14/01/2010 PRISMA

07-00035: Desarrollo de capacidades para la
producción y comercialización de cereales en la
comunidad 24 de junio - Laboruri

01/04/2008 20/06/2010 Asociación Arco Iris

07-00029: Fortalecimiento de capacidades para la
prestación de servicios turísticos y mejoramiento
del circuíto de caminata "Santa Cruz"

04/03/2008 31/08/2009
ONG. Centro de Acción
Social Técnica y de
Capacitación ¨CASTIC¨

07-00019: Fortalecimiento y desarrollo de
capacidades productivas en la producción de
kiwicha y cultivos alternativos en las provincias de
Huaylas y Yungay

01/03/2008 30/12/2010 Agromer Ingenieros

07-00017: Crianza ecológica y comercialización de
cuyes en el distrito de Shilla 03/03/2008 28/02/2011 Municipalidad Distrital de

Shilla
07-00015: Desarrollo del programa e
implementación de sistemas agroecológicos para
la producción orgánica y el biocomercio

03/03/2008 28/02/2011 Municipalidad Distrital de
Shilla

07-00010: Mejoramiento de la productividad y
comercialización del melocotón 01/03/2008 01/02/2010

Asociación de productores
agropecuarios san Pedro
de Shilla

Fuente: Informes de los operadores del Fondo Concursable.

Presupuesto Ejecutado a Diciembre 2010

Los proyectos de Fondo Concursable tienen diferentes montos de ejecución: El Fondo
Concursable I, compromete recursos por US$ 8’274,00025; el Fondo Concursable II

25 Los proyectos del Fondo Concursable I reciben un aporte máximo del FMA de S/. 500,000, de acuerdo
a las Bases del Concurso.
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ha comprometido recursos por US$ 2’285,71426. Estos recursos están distribuidos en
el Fondo Local y Regional, tal como puede verse en el cuadro siguiente.

Cuadro 72. Ejecución financiera del Fondo Concursable (US$) –A Diciembre del 2010.
Comprometido Ejecutado

Fondo Concursable I
Fondo Local 5,411,196 4,921,869
Fondo Regional 2,862,804 2’544,329

Fondo Concursable II
Fondo Local 1,298,102 346,669
Fondo Regional 987,612 399,632

TOTAL 10,559,714 5,668,170
Fuente: Data de costos del FMA.

Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

Como resultado del monitoreo de la cartera de proyectos del Fondo Concursable I27, y
según la calificación acumulada de los monitores, encontramos que el 55% de la
cartera de proyectos tiene una calificación por encima del 60% (considerada como
“Conforme y Muy Conforme”), y un 32% tiene una calificación entre el 40% y el 60% 
(considerada como “Moderada”). Es decir, el 87% de la cartera de proyectos 
monitoreados ha obtenido resultados positivos en el período de ejecución de los
proyectos.

En la cartera del Fondo Concursable II, el 55% de los proyectos tiene una calificación
por encima del 60% (considerada como”Conforme y Muy Conforme”), y el 45% tienen 
una calificación entre 40% y el 60% (considerada “Moderada”). Este resultado se debe 
principalmente a que los proyectos se encuentran en su primera fase de ejecución.

Los resultados de los proyectos del Fondo Concursable, entre los años 2008 y 2010,
pueden resumirse como sigue:

 El total de ingresos obtenidos por ventas en el conjunto de proyectos asciende a
S/.7’829,249 (aproximadamente US$2’796,160).

 El total de jornales generados por los proyectos es de 506,200 jornales o su
equivalente de 2,531 empleos generados.

6. Proyectos de Acuicultura de Conchas de Abanico en Huarmey

Descripción

Del Proyecto Acuicultura de Conchas de abanico:

En el año 2008, el FMA inicia contacto con cuatro asociaciones de pescadores
artesanales de Huarmey y Culebras28, que habían preparado perfiles de proyecto para
el cultivo de concha de abanico. El objetivo principal de esta iniciativa es constituir una
oportunidad de negocio para pescadores artesanales que pasarán de una actividad

26 Los proyectos del Fondo Concursable II reciben un aporte máximo del FMA de S/. 400,000, de acuerdo
a las Bases del Concurso.
27 Realizado por un equipo de especialistas de Swisscontact.
28 Asociación de Pescadores Artesanales Juan Zevallos López (25 socios); Asociación de Buzos a
Pulmón de Caza Submarina (21 socios); Asociación de Pescadores Artesanales Alfredo Cruz Reyes (95
socios); Asociación de Pescadores Chinchorreros Jorge Cerna Vásquez (31 socios).
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extractiva y no sostenible a una de aprovechamiento sostenible de los recursos
marinos a través del cultivo de conchas de abanico.

El proyecto consta de 4 convenios firmados con cada una de las asociaciones de
pescadores, con un plazo de ejecución de 12 meses, iniciados en el 2009. Mediante
estos convenios, cada una de las asociaciones reciben un total de S/. 500,000.
Adicionalmente se hicieron dos AFE’s suplementales: el primero por S/. 22,000 para la 
construcción de la vía de acceso del área de concesión de 3 de las asociaciones; el
segundo AFE por S/. 94,190.15 para permitir la reubicación de la concesión marítima
de la Asociación de Chinchorreros.

Estos proyectos comprenden lo siguiente:

1. Implementación del sistema de 88 líneas suspendidas.
2. Implementación del sistema de flotabilidad, compuesto por 11,040 boyas.
3. Implementación del Sistema de crecimiento, conformado por 8,800 linternas.
4. Implementación del Sistema de anclaje, conformado por 368 lastres de concreto.
5. Adquisición de 3 embarcaciones de madera y reparación de una de fibra de vidrio.
6. Adquisición de Semilla: 28,000 manojos de conchas de abanico (224,000

docenas).
7. Capacitación técnica.
8. Formulación de expedientes técnicos y estudios oceanográficos.
9. Obtención de certificados sanitarios y autorizaciones para zonas de concesión.
10. Construcción de acceso hasta zona de operaciones (en colaboración con el

Municipio de Huarmey y la Empresa Savia Perú).
11. Gastos Operativos.

Del Proyecto Incubadora de Empresas (Yaku Incuba):

Ante la debilidad de gestión empresarial de las asociaciones de pescadores del
proyecto Acuicultura de Conchas de Abanico, el FMA decidió insertarlas en el proyecto
Competitividad Ancash. Debido a la particularidad del proyecto se decidió implementar
el proyecto Incubadora de Empresas (Yaku Incuba), y cuyo objetivo principal es
asegurar el éxito de los proyectos acuícolas a través de la transferencia de
capacidades en temas de gestión empresarial, pesca y acuicultura.

La Incubadora de Empresas (Yaku Incuba) pone a disposición de los proyectos
acuícolas de las asociaciones y pequeños productores acuícolas un staff de
especialistas técnicos, a fin de mejorar la producción, e imparte capacitación en
gestión empresarial.

El proyecto atiende a 10 beneficiarios, entre asociaciones de pescadores y
productores acuícolas particulares. Durante el 2010 ha trabajado de manera intensiva
con las asociaciones de pescadores del proyecto acuicultura de concha de abanico, a
fin de que los pescadores de estas asociaciones reciban capacitaciones en gestión
empresarial para asegurar el éxito de los proyectos acuícolas

Ámbito de Intervención y Población Objetivo

Los proyectos de Acuicultura de Conchas de Abanico se desarrollan en la provincia de
Huarmey, en los distritos de Huarmey y Culebras. Los beneficiarios de estos proyectos
son los pescadores artesanales de estas localidades. En total se benefician a 172
pescadores artesanales. El proyecto Yaku Incuba se ejecuta por lo tanto, en los
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mismos distritos, pero adicionalmente atiende a productores acuícolas particulares de
Casma y el Santa.

Periodo de Ejecución y Operador

Del Proyecto Acuicultura de Conchas de abanico:

Este proyecto es ejecutado por las 4 asociaciones de pescadores:
1. Proyecto Asociación de Pescadores Artesanales Juan Zevallos López (25 socios).
2. Asociación de Buzos a Pulmón de Caza Submarina (21 socios).
3. Asociación de Pescadores Artesanales Alfredo Cruz Reyes (95 socios).
4. Asociación de Pescadores Chinchorreros Jorge Cerna Vásquez (31 socios)

Los convenios para la ejecución de este proyecto fueron firmados entre febrero y mayo
del 2009:
1. Con la Asociación Cruz Reyes se firmó el 17 de febrero del 2009.
2. Con la Asociación de Chinchorreros el 12 de febrero del 2009.
3. Con la Asociación Juan Zevallos López y la Asociación de Buzos a Pulmón el 18

de mayo del 2009.

Del Proyecto Incubadora de Empresas (Yaku Incuba):

Es ejecutado por el Consorcio Recursos TechnoServe, y tiene un plazo de ejecución
entre 01 de enero del 2010 hasta el 31 de diciembre del 2010

Ambos proyectos presentan registros individuales en el Ministerio de Energía y Minas,
como puede verse a continuación:

Cuadro 73. Registro de los proyectos en el MEM
Código

(Fondo local)

Acuicultura de Conchas de abanico 1783

Incubadora de Empresas–Yaku Incuba 2177

Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.

Presupuesto Ejecutado a Diciembre 2010

Los dos proyectos están asignados al fondo local del convenio, y su ejecución a
diciembre del 2010 es la siguiente:

Cuadro 74. Ejecución financiera de los proyectos de Acuicultura de Conchas de Abanico
(US$) –A Diciembre del 2010.

Proyecto Comprometido Ejecutado

Proyectos Acuicultura de Conchas de Abanico 707,539 708,354

Incubadora de Empresas 190,000 183,432

TOTAL 897,539 891,786
Fuente: Data de costos del FMA.
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Indicadores de Resultados a Diciembre de 2010.

Del Proyecto Acuicultura de Conchas de abanico:

Los avances obtenidos son:
1. Cuatro asociaciones cuentan con una concesión de mar de 50 hectáreas, por un

periodo de 30 años, ubicadas 3 de ellas en la zona de Punta Infiernillo (Culebras),
y la cuarta en la zona de Las Zorras (Huarmey)29.

2. Las cuatro asociaciones han concluido las actividades de implementación de
líneas suspendidas, y de implementación del sistema de flotabilidad, del sistema
de crecimiento, y del sistema de anclaje. Además han realizado las siguientes
siembras:

 Las asociaciones ubicadas en Punta Infiernillo hicieron una primera siembra
en la segunda semana de abril de 2,400 manojos30, y la segunda siembra
en la primera semana de junio de 4,600 manojos.

 La asociación con concesión en Las zorras hizo sus siembras en la
segunda semana de 900 manojos.

3. Se firmó el contrato de venta con la empresa Cultimarine SAC, elegida por tener
una mejor propuesta económica de las otras empresas que se presentaron como
posibles compradoras del producto (HUBCO, ACUAPESCA; NEDIX). El 23 de
marzo se hizo la entrega de un adelanto de S/. 60,000, de los cuales S/. 20,000 se
usarán para la logística de la cosecha.

4. Para asegurar que el proceso de cosecha de conchas de abanico no presente
inconvenientes, Antamina ha hecho inspecciones de seguridad y ha realizado
charlas de recomendaciones para evitar los accidentes.

5. En mayo 2011, 3 de las 4 asociaciones exportaron conchas de abanico (a través
del contrato con Cultimarine SAC) por S/. 400 mil.

En el tiempo de ejecución del proyecto se ha logrado fortalecer sustancialmente las
capacidades técnicas de los pescadores para el cultivo de conchas de abanico, sin
embargo y pese a que ya se tienen avances importantes, aun existen debilidades en
cuanto a capacidad de gestión empresarial y articulación comercial. Por esta razón es
que se tiene previsto financiar una fase más del proyecto de Incubadora de Empresas.

Del Proyecto Incubadora de Empresas (Yaku Incuba):
1. Las asociaciones del proyecto acuicultura de concha de abanico se han
constituido en empresas tipo “sociedad anónima”, lo cual contribuye a su 
sostenibilidad. Además ha formulado planes de negocio para cada una de estas
empresas y se formado a algunos de los socios en gestión para ocupar puestos
en las empresas constituidas, entre ellos los cargos gerenciales.

2. Ha iniciado el proceso de pre incubación de la Empresa Pesquera Artesanal José
Olaya (EPAJOSA).

3. Ha firmado un convenio con el IST de Huarmey, a fin de realizar charlas
magistrales y seminarios, en temas de gestión empresarial, pesca y acuicultura a
los alumnos del IST.

4. Ha trabajado de manera coordinada con la Mesa de Pesca de Huarmey, a fin de
fortalecer esta institución.

29 La cuarta concesión tuvo que ser reubicada, debido a que la ubicación original era demasiado profunda,
y no permitía la instalación correcta de los implementos de anclaje y flotación.
30 Cada manojo de semilla de concha de abanico consta de 8 docenas de semillas de concha de abanico.
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D. Programa de Fortalecimiento Institucional e Infraestructura

El Programa de Fortalecimiento de Capacidades e Infraestructura tiene como objetivo
contribuir a la mejora de la infraestructura social y económica –productiva, mediante la
ejecución de obras priorizadas por los municipios y autoridades comunales, y al
fortalecimiento de la gestión pública local para un mejor uso del canon minero.

Como parte del rubro 4 del Convenio suscrito con el Estado (Desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de gestión pública para la identificación y viabilidad de proyectos orientados a
agilizar el uso de otros recursos como el canon minero, la regalía minera y demás recursos
disponibles), el FMA trabajó dos intervenciones consideradas estratégicas: Unidades de
Gestión Municipal (UGM) y Programa de Fortalecimiento Institucional (PFI).

1. Unidades de Gestión Municipal (UGM)

Descripción

El proyecto de implementación, puesta en marcha y ejecución de las Unidades de Gestión
Municipal (UGM) tuvo como principal objetivo contribuir a la mejora del proceso de gestión
de la inversión pública en algunas municipalidades de la zona de influencia de Compañía
Minera Antamina. Para ello, el proyecto trabajó, fundamentalmente, en la identificación de
proyectos de inversión pública (PIP) con rentabilidad social y alto impacto, la formulación de
los PIP priorizados y concordados con las Municipalidades, la declaratoria de viabilidad de
los PIP formulados y la elaboración de expedientes técnicos en algunos casos específicos.
Adicionalmente, las UGM brindaron asistencia técnica a las municipalidades sobre aspectos
puntuales de la gestión, la revisión de PIP formulados por terceros y consultas específicas
al respecto, así como sobre la implementación de talleres de presupuesto participativo y la
elaboración de diversos planes de desarrollo. Un tema que también trabajó el proyecto
UGM fue la transferencia de capacidades a los funcionarios municipales.

Este proyecto nació como respuesta al notable crecimiento del canon minero en la región
Áncash entre los años 2006 y 2007. En este último año, la región Áncash se convirtió en la
principal receptora de transferencias por concepto de canon minero en el país al recibir S/.
1,628 millones, producto de las operaciones mineras en su territorio, lo cual representaba
casi cinco veces el monto recibido en el año previo (S/. 349 millones en el 2006) y más de
32 veces lo recibido dos años antes (S/. 51 millones en el 2005). Esta situación llevó a
diseñar un programa de apoyo a las principales municipalidades con el fin de contribuir al
uso ágil, eficaz y eficiente de estos recursos.

Ámbito de intervención

Este proyecto intervino en 5 provincias y 12 distritos (ver cuadro 76).

Cuadro 75: Ámbito de intervención del Proyecto UGM
Provincia Distrito

Bolognesi Antonio Raymondi, Cajacay, Colquioc
Huaraz Huaraz
Huari Huari, San Marcos
Huarmey Huarmey
Recuay Cátac, Llacllín, Marca, Pampas Chico, Pararín

Población objetivo
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El proyecto atendió los requerimientos de formulación de proyectos (estudios de
preinversión o estudios definitivos de inversión) de 4 municipalidades provinciales, 8
municipalidades distritales y 2 comunidades campesinas:
 Municipalidades Provinciales de Huari, Huaraz, Huarmey y Bolognesi.
 Municipalidades Distritales de San Marcos (Huari), Antonio Raymondi, Colquioc

(Bolognesi), Cátac, Llacllín, Marca, Pampas Chico y Pararín (Recuay).
 Comunidades Campesinas de Cajacay (Bolognesi) y Huambo (Recuay).

Para realizar este trabajo, se implementaron cuatro oficinas UGM en la región Áncash, con
sedes en Huaraz, Huari, Huarmey y San Marcos, que estuvieron conformadas por equipos
interdisciplinarios que se encargaron de la elaboración de los estudios con una visión de
desarrollo local.

Periodo de ejecución

El proyecto UGM tuvo una duración de dos años (dos fases) y se ejecutó entre mayo de
2007 y mayo de 2009, con el detalle que se muestra en el cuadro 77 (entre paréntesis se
encuentra el número de registro en el sistema de reporte del PMSP).

Cuadro 76. Periodo de ejecución del Proyecto UGM
Ámbito Fase I Fase II

Regional 14/05/07–13/05/08
(437)

14/05/08–31/05/09
(445)

Local 14/05/07–13/05/08
(972)

14/05/08–31/05/09
(976)

Fuente: Extranet del Ministerio de Energía y Minas - PMSP.

Adicionalmente, se desarrolló un conjunto de estudios previos y complementarios31, como
estudios topográficos, geológicos, de suelos, entre otros estudios específicos, que sirvieron
para agilizar la formulación de los proyectos. Estos estudios se desarrollaron entre el
01/12/2007 y el 30/04/2008, de forma paralela a la Fase I del proyecto.

Operador

El operador fue la empresa Macrogestión S.A., que forma parte del Grupo Macroconsult.

Presupuesto ejecutado

El proyecto UGM ejecutó un presupuesto de US$ 4’592,053 en sus dos fases de operación 
(ver cuadro 78).

Cuadro 77. Monto ejecutado por el proyecto UGM según Fase
Ámbito Fase I Fase II Total

Regional 578,538 506,796 1’085,333

Local* 1’346,169 2’160,551 3’506,720

Total 1’924,707 2’667,347 4’592,053
*El presupuesto del ámbito local de la Fase I incorpora el costo del contrato de los estudios previos y
complementarios.
Fuente: Data de costos del FMA.

31 El número de registro de esta intervención en el sistema de reporte del PMSP es 973.
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Resultados del Marco Lógico a Diciembre de 2010

Cuando concluyeron las operaciones del proyecto, en mayo de 2009, las oficinas UGM
habían entregado un total de 170 PIP formulados con una inversión estimada de S/. 450
millones, de los cuales 90 corresponden a PIP con estudios de pre-inversión (perfil, pre-
factibilidad o factibilidad), 37 a PIP con estudios de pre-inversión y expediente técnico, y 43
a PIP que solo requerían expediente técnico para su ejecución. En cuanto a la transferencia
de capacidades a los funcionarios locales, a lo largo de los 2 años de operaciones se
realizaron 11 talleres de capacitación, 10 sesiones de asistencia directa y se financió cursos
de 4 funcionarios municipales de la zona de intervención en aspectos referidos a inversión
pública. Los resultados obtenidos por el Proyecto UGM, a mayo de 2009, de acuerdo a sus
indicadores de Marco Lógico, se pueden apreciar en el cuadro 79.

Cuadro 78. Resultados del Marco Lógico del Proyecto UGM

Estrategia de Intervención Indicadores verificables
Total

Meta Result. Avance
%

Propósito: Mejorar el proceso de
gestión del canon en la zona de
intervención y ámbito del Proyecto
UGM.

Número de PIPs declarados viables 66 94 142%
Monto de inversión que involucran los
PIPs declarados viables (millones de S/.)

n.d. 195 -

R1. Identificación de PIPs. Nro. de proyectos y/o asistencias
identificados y aceptados por las
Municipalidades

222 222 100%

R2. Formulación de PIPs priorizados. Número de perfiles formulados 131 127 96%
R3. Inscripción en Banco de Proyectos. Número de perfiles inscritos en el SNIP 103 111 108%
R4. Elaboración de Expedientes
Técnicos.

Nro. de expedientes técnicos asesorados 60 79 132%

R5. Gestión para la ejecución de
proyectos.

Número de proyectos en ejecución bajo
seguimiento del proyecto UGM

17 11 65%

R6. Formación de capacidades en el
personal de la Municipalidad en
formulación y gestión de PIP.

Número de talleres de capacitación. 8 5 63%

R7. Relacionamiento óptimo con
autoridades municipales y actores
sociales.

Número de actividades y/o eventos que
se tiene con las autoridades, funcionarios
municipales u otros actores sociales.

70 74 106%

Fuente: Informe Final del Operador

Adicionalmente, el FMA solicitó a Macrogestión se reporte un indicador que permita conocer
el impacto de la intervención en la ejecución del canon minero. Este fue definido como el
monto de inversión (en millones de S/.) que involucran los proyectos de inversión pública en
ejecución que fueron formulados y/o asesorados en el marco del Proyecto UGM32. A mayo
de 2009, las municipalidades de la zona de intervención se encontraban ejecutando un total
de 51 proyectos de inversión pública formulados y/o asesorados por el Proyecto UGM, que
involucraban un monto de inversión de S/. 90.2 millones. Asimismo, el Gobierno Regional
de Áncash ejecutaba un total de 6 proyectos en la provincia de Huarmey, con una inversión
de S/. 12.1 millones. Es decir, la contribución del proyecto UGM a la ejecución de recursos
provenientes del canon minero ascendía, a mayo de 2009, a S/. 102.3 millones de canon
minero en ejecución, de los cuales ya se habían ejecutado S/. 28 millones.

En la actualización de resultados del Proyecto UGM, efectuada como parte de la evaluación
final del Proyecto UGM en diciembre de 2010 (a 18 meses de haber concluido) y que será
presentada en una sección posterior, se encontró que esta contribución había aumentado a

32 De acuerdo a la metodología establecida por Macrogestión, un proyecto de inversión pública se considera en
ejecución “a partir del momento en que el mismo se encuentra en fase de licitación de obra hacia delante; es 
decir, cuando está adjudicado.”(Macrogestión, Informe Final del Segundo Año de Operaciones del Proyecto
Creación, Puesta en Marcha y Ejecución de las Unidades de Gestión Municipal –Fondo Minero Antamina,
Anexo 13, pág. 155).
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una cartera total de 71 proyectos en ejecución, con un monto de inversión declarada viable
de S/. 170 millones, de los cuales ya se habían ejecutado S/. 77 millones.

2. Programa de Fortalecimiento Institucional (PFI)

Descripción

El Programa de Fortalecimiento Institucional (PFI) consistió en la implementación de un
programa de desarrollo de capacidades de la gestión pública en algunas municipalidades de
la zona de influencia de Compañía Minera Antamina. El objetivo general del proyecto fue
generar competencias y desarrollar capacidades sostenibles y efectivas dentro de los
gobiernos locales para que cumplan cabalmente su rol, en las distintas dimensiones que
componen la gestión pública dentro del marco establecido para la administración pública
peruana, y que se traduzcan en el mediano plazo en mejores condiciones para el desarrollo
en sus jurisdicciones.

Este proyecto nació como respuesta al diagnóstico elaborado de manera previa, el cual
identificó que los gobiernos locales afrontan las siguientes dificultades:

 En la planificación:
o Débil capacidad de planeamiento; actúan sin objetivos ni metas de mediano y

largo plazos claramente definidos. Carecen de instrumentos básicos de
planeamiento (p.e. planes de desarrollo institucional).

o Falta de capacidad institucional para organizar y programar la gestión. La gestión
municipal se concentra en el día a día.

o Sus procesos de elaboración presupuestal son inerciales e incrementales,
elaborados con una participación marginal de las áreas.

 En la gestión:
o Carecen de instrumentos esenciales para la gestión (p.e. catastros inexistentes o

desactualizados)
o Gestión desarticulada y basada en el cumplimiento de los aspectos formales.
o Serias debilidades para la provisión de servicios intrínsecamente municipales

(p.e. ordenamiento urbano y de transporte)
o Actitud reactiva por la escasa capacidad para responder a nuevas funciones o

tareas (p.e. realizan reducidas acciones de desarrollo económico local o gestión
ambiental; mantienen programas sociales poco integrados)

o Débil gestión de las finanzas públicas municipales afecta la sostenibilidad
financiera de los servicios brindados por la municipalidad.

o Aislamiento, en forma progresiva, de las áreas dentro de sus competencias
funcionales y temas de especialización.

 En el seguimiento:
o No cuentan con sistemas de monitoreo de avances y evaluación respecto de los

niveles de ejecución, de cobertura y oportunidad de los servicios prestados por la
municipalidad.

o Inexistencia de información de la gestión que permita mejor calidad en la toma
de decisiones.

 En los resultados:
o Los servicios municipales se brindan con limitaciones en cobertura y calidad y

tienen serias limitaciones para mejorar la gestión.
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El PFI estuvo inicialmente diseñado en dos fases: una primera de 15 meses de duración
durante la cuales se desarrollarían los mecanismos metodológicos (instrumentos, políticas,
mejoras en procesos, capacitaciones, etc.) dentro de las municipalidades priorizadas, y una
segunda fase de 24 meses en la que pudieran consolidarse los resultados y hacer
extensivas ciertas intervenciones puntuales en otras municipalidades de la región Ancash.

El proyecto inició su trabajo con dos componentes:

 Gestión Estratégica, para que los gobiernos locales logren mejoras efectivas y
sostenibles en la orientación estratégica, eficiencia de ejecución y rendición de cuentas
de la gestión municipal.

 Gestión de Servicios, para que los gobiernos locales logren mejoras efectivas y
sostenibles en la gestión de servicios prioritarios para el desarrollo local. Este
componente agrupó también el desarrollo de un conjunto de instrumentos base para el
desarrollo local del cual carecen las municipalidades.

Sin embargo, debido a restricciones presupuestales durante fines de 2008, el FMA decidió
reducir el periodo de ejecución a 15 meses y el PFI debió focalizar su intervención en cuatro
líneas de trabajo con la finalidad de evitar la dispersión de las actividades y maximizar las
reales posibilidades de generar mejoras dentro de los procesos de gestión de las
municipalidades intervenidas:

 Planeamiento Institucional, donde se trabajaron los temas de planificación y
presupuesto.

 Gerencia de Proyectos, trabajado con las áreas de logísticas y unidades ejecutoras.
 Gestión de Servicios Públicos con sostenibilidad en su financiamiento.
 Otros, donde se incluye el Diplomado en Gestión Pública para todo el personal de una

municipalidad provincial y el desarrollo e implementación del Sistema de Trámite
Documentario en dos municipalidades provinciales.

Ámbito de intervención

Inicialmente, el PFI intervino en 3 provincias y 5 distritos, pero la redefinición producida a
fines de 2008 llevó también a reducir el ámbito de intervención a 3 provincias y 4 distritos,
pues los avances del proyecto en la Municipalidad Distrital de San Marcos habían sido
marginales debido a la clara oposición de los funcionarios al desarrollo de sus actividades
(ver cuadro 80).

Cuadro 79. Ámbito de intervención del PFI
Provincia Distrito

Huaraz Huaraz
Huari Huari, Chavín de Huántar
Huarmey Huarmey

Población objetivo

El PFI trabajó con 3 municipalidades provinciales y 1 municipalidad distrital33:
 Municipalidades Provinciales de Huari, Huaraz y Huarmey.
 Municipalidad Distrital de Chavín de Huántar (Huari).

33 La Municipalidad Distrital de San Marcos solo participó durante los primeros nueve meses.
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Periodo de ejecución

El diagnóstico realizado para la elaboración del diseño del PFI tuvo una duración de 2
meses, entre el 17 de setiembre y el 16 de noviembre de 2007, mientras que la intervención
propiamente dicha tuvo una duración de poco más de 15 meses, entre el 19 de marzo de
2008 y el 30 de junio de 2009.

Operador

El operador fue la empresa Governa S.A.C.

Presupuesto ejecutado

El presupuesto ejecutado para la operación del PFI ascendió a US$ 1´625,990, distribuido
como se puede apreciar en el cuadro 81 (entre paréntesis se encuentra el número de
registro en el sistema de reporte del PMSP).

Cuadro 80. Presupuesto ejecutado por el PFI
Ámbito Diagnóstico Ejecución Total

Regional (Ejecución 440) 405,990 405,990
Local
(Diagnóstico 1094, Ejecución 975) 101,645 1’118,355 1’220,000

Total 101,645 1’524,345 1´625,990
Fuente: Data de costos del FMA.

Resultado del Marco Lógico

Los resultados de Marco Lógico reportados por el operador Governa, a junio de 2009,
indican que en 3 de las 4 municipalidades intervenidas se alcanzaron mejoras significativas
en los procesos de gestión pública (Huari, Huarmey y Huaraz). Asimismo, revelan que ha
habido mayor éxito en la realización y asistencia de funcionarios a talleres, que en la
aplicación y/o incorporación de nuevos instrumentos de gestión desarrollados en el marco
del PFI (ver cuadro 82).
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Cuadro 82. Resultados del Marco Lógico del PFI

Objetivos Resultados esperados Indicadores Metas Result. % de
Avanc.

Línea de acción 1: Gerencia de Proyectos*

OE 1.1. Los
funcionarios
municipales
mejoran su
capacidad de
programación
de las
necesidades, de
preparación de
los expedientes
de contratación,
propician
mejoras en la
calidad de los
requerimientos e
incorporan en su
gestión la
función de
seguimiento
contractual.

R 1.1.1. Las áreas de Logística de las
Municipalidades de Huarmey, Huaraz,
Chavín y Huari manejan un procedimiento
para la consolidación y programación de
la formulación del PAAC.

Nº de funcionarios y trabajadores de las áreas de Logística capacitados sobre la
consolidación y programación de los requerimientos de las áreas usuarias que
conformarán el PAC 2009.

12
(a) 18 150%

Nº de áreas de Línea que conocen y/o utilizan el formato estándar del Cuadro de
Necesidades establecido por el área de Logística en el procedimiento para la
consolidación y programación de los requerimientos en el PAC 2009.

16
(b) 12 75%

R 1.1.2. Las áreas de Logística de las
Municipalidades de Huarmey, Huaraz,
Chavín y Huari imparten procedimientos
a las áreas de Línea para la elaboración
de requerimientos, especificaciones
técnicas y términos de referencia.

Nº de áreas de Línea capacitadas sobre la elaboración de requerimientos,
especificaciones técnicas y términos de referencia.

16
(b) 33 206.25%

Nº de áreas de Línea que utilizan los procedimientos / formatos estándares para
la elaboración de requerimientos, especificaciones técnicas y términos de
referencia impartidos por el Áreas de Logística.

12
(b) 6 50%

R 1.1.3. Las Mun. de Huaraz, Huarmey,
Chavín y Huari agilizan los plazos de los
procesos de selección a convocar a través
de la desconcentración de funciones.

Nº de Municipalidades que ejecutan el procedimiento para la Desconcentración
de Funciones. 2

R 1.1.4. Las Mun. de Huarmey, Huaraz,
Chavín y Huari mejoran en el
cumplimiento del contenido del expediente
de contratación para convocar los
procesos de selección.

Nº de Comités Especiales Permanentes conformados correctamente de acuerdo
a la normativa de contratación pública.

n.d.
(c)

n.d.
(d) 100%

Porcentaje de procesos de selección convocados que cuentan con expedientes
de contratación completos.

80%
(e)

R 1.1.5. Las Municipalidades de
Huarmey, Huaraz, Chavín y Huari
incorporan procedimientos para ejercer la
función de seguimiento contractual.

Nº de áreas de línea que tienen la información necesaria para ejercer el
seguimiento de sus contratos.

16
(b) 12 75%

Emisión de reporte sobre los contratos suscritos y vigentes de la Municipalidad
para la G. Administración y G. Municipal.

4 3 75%

Nº de funcionarios y trabajadores del Área de Logística capacitados sobre el
procedimiento de Seguimiento Contractual.

12
(f) 23 192%

n.d. No disponible
(a) Tres funcionarios en cada área de logística por municipalidad.
(b) Mun. Prov. de Huari tiene tres gerencias de Línea: Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural; Gerencia de Desarrollo Económico, Turístico y Ambiental; Gerencia de Desarrollo Social y
Servicios Comunales. Con 10 áreas de línea; Mun. Dist. de Chavín de Huántar tiene dos Gerencias de Línea: Gerencia de Desarrollo Económico y Turismo; Gerencia de Desarrollo
Urbano y Rural. Ambas gerencias tienen 10 áreas de línea; Mun. Prov. de Huaraz tiene dos Gerencias de Línea: Gerencia de Desarrollo Urbano Rural; Gerencia de Servicios
Municipales. Ambas tienen 8 áreas de Línea; Mun. Prov. de Huarmey tiene tres Gerencias de Línea: Gerencia de Servicios Municipales; Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Urbano; Gerencia de Producción Económica y Social. En total las 3 tienen 7 áreas de línea.
(c) Todos los comités permanentes de la Municipalidad.
(d) No reporta número de Comités, pero sí cumplimiento al 100% de la meta.
(e) 80% de los requerimientos recibidos por el área de Logística listos para convocar
(f) Tres funcionarios en cada área de logística por cada Municipalidad
Fuente: Informe Final del Operador
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Cuadro 81. Resultados del Marco Lógico del PFI (continuación)

Objetivos Resultados esperados Indicadores Metas Resul
t.

% de
Avanc.

Línea de acción 1: Gerencia de Proyectos*
OE 1.2. Las
mun. mejoran su
eficacia en el
proceso de form.
de estudios de
pre-inversión y
exp. Técn., ejec.
de obras por
administración
directa y por
contrata, y
liquidación de
obras.

R 1.2.1. La Municipalidad Provincial de Huarmey
mejora su eficacia en el proceso de formulación
de estudios de pre inversión y expedientes
técnicos de PIP en el marco de la normativa del
SNIP

Nº de funcionarios capacitados en el ciclo de proyectos de inversión pública
(etapas de pre-inversión e inversión).

10
(g) 14 140%

Nº de documentos técnicos (instructivos, lineamientos) desarrollados por el
PFI incorporados en su gestión municipal.

3 0 0%

R 1.2.2. La Municipalidad Provincial de Huarmey
mejora su eficacia en el proceso de elaboración
de liquidaciones de obras ejecutadas en el marco
de la normatividad vigente

Nº de funcionarios involucrados en el proceso de liquidaciones técnico-
financieras de proyectos capacitados.

10
(h) 10 100%

Nº de documentos técnicos (instructivos, lineamientos) desarrollados por el
PFI incorporados en su gestión municipal.

2
(i) 0 0%

R 1.2.3 Las Municipalidades de Huaraz, Huari y
Chavín mejoran su eficacia en el proceso de
ejecución obras de infraestructura bajo la
modalidad de administración directa

Nº de funcionarios capacitados en el ciclo de proyectos de inversión pública
(etapas de pre-inversión e inversión).

35
(j) 75 214%

Nº de documentos técnicos (instructivos, lineamientos) desarrollados por el
PFI incorporados en su gestión municipal. 9 5 56%

Línea de acción 2: Gestión de Servicios
OE 2.1. Las
municipalidades
mejoran su
gestión tributaria

R 2.1.1. La Municipalidad Provincial de Huaraz
mejora su capacidad en la gestión tributaria.

% de incremento semestral de nivel de recaudación en Imp. Predial, arbitrios,
Imp. Vehicular, Alcabala, y Papeletas de tránsito 10% 21% 210%

R 2.1.2. La Municipalidad Provincial de Huarmey
mejora su capacidad en la gestión tributaria.

% de incremento de nivel de recaudación en Imp. Predial y Arbitrios
Notificación masiva de Declaración Jurada realizada en el Bimestre I

10%
(k) n.d. 100%

R 2.1.3. La Mun. de Huari mejora la gestión del
sistema de pagos de arbitrios y agua. Sistema de pagos de arbitrios y agua sistematizado. 1

1 (l)
1
1

100%
100%

OE 2.2. Las
municipalidades
mejoran la
gestión de
residuos sólidos

R 2.2.1. La Mun. de Huaraz, Huari y Chavín ha
implementado y gerencia adecuadamente el
sistema integral limpieza pública (SILP).

Nº de Municipalidades que cuentan con instrumentos de planificación del
servicio de limpieza pública. 3 3 100%

Nº de Toneladas Métricas recolectadas adicionales por el servicio de
Limpieza Pública Municipal en Huaraz

30 TM
diarias n.d. n.d.

92%
R 2.2.2. Las Mun. de Huaraz, Huari, Huarmey y
Chavín cuentan con una guía de operación y
supervisión de recolección de basura domiciliario.

Nº de trabajadores capacitados que usan adecuadamente la guía de
operaciones en la gestión de residuos sólidos domiciliarios

16
(ll) 27 169%

OE 2.3. Las
municipalidades
mejoran la
gestión social

R 2.3.1. La Mun. Prov. de Huari, Huarmey y
Chavín, mejoran su gestión social,
implementando instrumentos de monitoreo de los
programas sociales y org. sociales de base.

Nº de Municipalidades que conocen y utilizan los instrumentos de gerencia
social (Registro de beneficiarios y OSB). 3 3 100%

n.d. No disponible
(g) Diez funcionarios. (U. Formuladora, OPI, GIDU, SGOP y equipo).

(h) Diez funcionarios (Inspectores, GIDU, SGOP, G.Administración., SG Contabilidad, Sub Gerencia Tesorería, Sub Gerencia Logística, Planificación y Presupuesto).
(i) Dos instructivos (estudios, obras).
(j) En la Mun. de Huari y Chavín: 10 funcionarios (U. Formuladora, OPI, GDUR, SGO y equipo). En la Mun. de Huaraz: 15 funcionarios (U. Formuladora, OPI, GDUR, SGO y equipo).
(k) 1 Campaña de Notificación realizada.
(l) Un sistema y Una propuesta de ordenanza.
(ll) Por Municipalidad: Dos supervisores, un jefe de Servicios Municipales y un Gerente capacitados por municipalidad.
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Cuadro 81. Resultados del Marco Lógico del PFI (continuación)

Objetivos Resultados esperados Indicadores Metas Res. % de
Avanc.

Línea de acción 2: Gestión de Servicios
OE 2.3. Las mun.
mejoran la
gestión social

R 2.3.2. Las mun. de Huari, Huarmey y Chavín
promueven la intervención articulada con los
actores locales frente a la problemática social.

Nº de eventos de coordinación y concertación en Huarmey, Huari y Chavín. 3 2 66.67%

Línea de acción 3: Planificación Institucional
OE 3.1. Las mun.
mejoran su
capacidad de
seguimiento de
sus instrumentos
de planificación

R 3.1.1. Las Mun. de Huarmey, Chavín y Huari
formulan sus POI de manera estandarizada y
están relacionados con sus PDC y sus PDI

Nº de municipalidades que formulan sus POI con una metodología
estandarizada 3 3 100%

Nº de POI 2009 se encuentran relacionados con el PDC y el PDI 3 2 66.67%
R 3.1.2. Las Mun. de Huarmey, Chavín y Huari
cuentan con un sistema de seguimiento y
monitoreo de proyectos

Nº de sistemas de seguimiento de proyectos operando 3 2 66.67%

OE 3.2. Las
municipalidades
cuentan con
mayor capacidad
planificadora a
corto y mediano
plazo

R 3.2.1. La Mun. de Huarmey formula el PP con
metodología de priorización para servicios y
proyectos (estandarizados) e incorporan PP en
su presupuesto, y sistema de seguimiento y
monitoreo.

Nº de GL que proponen en el PP prioridades de servicios y proyectos, donde
por lo menos el PP representa el 30% de su presupuesto total, e incorpora el
PP en su sistema de seguimiento y monitoreo.

1 1 100%

R 3.2.2. Las Mun. de Huarmey, Chavín y Huari
mejoran su capacidad de planificación a corto
plazo (estandarización).

Porcentaje de ejecución presupuestal se incrementa comparativamente con
período anterior.

10%
increme

nto
(m) 100%

R 3.2.3. Las Mun. de Huarmey, Chavín y Huari
formulan plan de acción complementario en POA
para usar los recursos del Canon.

Nº de Planes de Acción Complementarios para utilizar el crédito
suplementarios de Canon 3 0 0%

Línea de acción 4: Otros
OE 4.1.
Fort. de los
conocimientos en
gerencia pública
de los empleados
de Huarmey

R. 4.1.1. El Diplomado en Gestión Pública -
Huarmey se realiza de manera satisfactoria

Nº de horas de clase dictadas (n) n.d. n.d.
Porcentaje de asistencia de participantes por módulo 80% n.d. n.d.

Nº de participantes al Diploma y Nº de trabajadores municipales asistentes (ñ) n.d. n.d.

OE 4.2. Las MP
de Huarmey y
Huaraz mejoran
su gestión
documentaria

R. 4.2.1. Las Municipalidades Provinciales de
Huarmey y Huaraz cuentan con un Sistema de
Trámite documentario operando

Número de trabajadores capacitados (o) 0 0%

Número de sistemas de trámite documentario operando 2 0 0%

n.d. No disponible
(m) 101% Chavín; 25% Huari; 16% Huarmey.

(n) Mayo 2009 109 horas para el Diploma y 41 para el certificado
(ñ) 80 participantes al Diplomado, 200 trabajadores municipales.
(o) Huaraz: 40; Huarmey: 20
Fuente: Informe Final del Operador
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3. Sub –Programa de Agua y Saneamiento

Descripción

Las condiciones del servicio público de agua en las comunidades rurales de la Región
Áncash son, por lo general, inadecuadas. Por un lado, la inexistencia o la baja cobertura del
servicio ocasionan que las personas tengan que buscar fuentes alternativas de
abastecimiento generando pérdidas de tiempo (en especial por el acarreo) y riesgos de
contraer enfermedades o de contaminación (porque el agua no proviene de una fuente
segura que esté libre de agentes contaminantes); y, por otro lado, el mal funcionamiento de
los sistemas o su deterioro por antigüedad generan problemas de cantidad, presión y
continuidad en el servicio. Asimismo, en muchas zonas no se cuenta con un adecuado
programa de mantenimiento y operación de la infraestructura existente, pues no se han
desarrollado actividades orientadas a mejorar los hábitos sanitarios ni tampoco las
capacidades en las propias comunidades para autogestionar este servicio tan importante.

De manera similar ocurre con el servicio de saneamiento, pues por lo general no se
encuentran sistemas adecuados para la disposición de excretas, y las prácticas de
defecación al aire libre son casi generalizadas en algunas zonas, con los consecuentes
riesgos para la salud de la población y la contaminación del medio ambiente. Las letrinas
instaladas por programas públicos hace muchos años están en desuso, no solo por la falta
de mantenimiento sino porque fueron hechas con un diseño inadecuado. En cuanto a las
redes existentes en otras áreas, la falta de mantenimiento lleva a que se generen
constantes atoros de las redes de desagüe, motivando la formación de aniegos en las calles
y en los domicilios, constituyéndose en un potencial foco de contaminación y reservorio de
insectos y roedores en desmedro de la salud de la población.

Es por eso que el FMA, a través del sub-programa de Agua y Saneamiento se encarga de
financiar la ampliación, rehabilitación y/o construcción de sistemas de agua potable y
saneamiento. A diciembre de 2010, el FMA ha ejecutado un total de 78 obras a través de 42
intervenciones, las cuales se detallan en el cuadro 86. Adicionalmente, se elaboraron
estudios (perfiles y expedientes técnicos) para la construcción de 50 sistemas más en parte
del ámbito intervenido de Ally Micuy, los cuales fueron entregados en enero de 2010 al
Gobierno Regional de Áncash para su viabilidad y ejecución, e involucran una inversión
estimada de S/. 51.4 millones (ver cuadro 86).

A diciembre de 2010, el FMA ha ejecutado un total de 78 obras a través de 42
intervenciones, las cuales se detallan en el cuadro 87. Así, el sub-programa de agua y
saneamiento del FMA ha contribuido a complementar de manera estratégica la intervención
del programa de Salud y Nutrición, específicamente la intervención de Ally Micuy orientada
a reducir la desnutrición crónica en niños menores de 3 años, pues la mejora en el acceso a
estos servicios contribuye a disminuir los riesgos de enfermedad y de deterioro de la salud,
especialmente en niños menores, y trae consigo el beneficio adicional de los ahorros por los
menores gastos en atenciones de salud.

Ámbito de intervención

El ámbito de intervención de las obras del sub-programa de Agua y Saneamiento
comprende 3 regiones, 13 provincias y 22 distritos (ver cuadro 83).
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Cuadro 82. Ámbito de intervención de las obras del sub-programa de Agua y Saneamiento
Región Provincia Distrito

Áncash

Antonio Raimondi San Juan de Rontoy
Asunción Chacas
Bolognesi Cajacay, Colquioc
Huaraz Independencia
Huari Chavín de Huántar, Huachis, Huari, Masín, San Marcos, San Pedro de

Chaná
Huarmey Huarmey
Huaylas Caraz
Pallasca Tauca
Pomabamba Parobamba, Pomabamba
Recuay Llacllín, Pampas Chico, Pararín
Santa Chimbote

Huánuco Huamalíes Llata
Lima Barranca Paramonga

Fuente: Informe Final del Operador

Por su parte, el ámbito de intervención de los estudios llegó a 9 provincias y 27 distritos de
la región Áncash (ver cuadro 84).

Cuadro 83. Ámbito de intervención de los estudios del sub-programa de Agua y Saneamiento
Provincia Distrito

Carhuaz Acopampa, Anta, Ataquero, Marcará, Shilla
Huaraz Pariacoto, Pira
Huaylas Mato, Pamparomas, Pueblo Libre, Santa Cruz
Mariscal Luzuriaga Casca, Cusca, Llumpa, Lucma
Pallasca Conchucos
Pomabamba Huayllán, Quinuabamba
Santa Cáceres del Perú, Macate
Sihuas Huayllabamba, Ragash, Sicsibamba, Sihuas
Yungay Cascapara, Quillo, Shupluy

Fuente: Informe Final del Operador

Población objetivo

A través de las obras del sub-programa, se ha logrado que 7,243 familias hayan mejorado
su acceso a los servicios públicos de agua y saneamiento. Por su parte, los estudios
podrían beneficiar a una población total de 17,417 habitantes en caso se llegasen a realizar
todas las obras.

Periodo de ejecución

El sub-programa de agua y saneamiento se inició en el año 2007 y continuará durante todo
el 2011 y parte del 2012, en los cuales tiene previsto intervenir de manera intensiva en las
comunidades de la zona de influencia directa de Compañía Minera Antamina, a fin de
reducir significativamente la brecha de acceso a estos servicios que aún hoy en día
podemos encontrar en niveles muy elevados.

Operadores

Las obras estuvieron a cargo de los siguientes Socios Estratégicos:
 ADRA Perú–Agencia Adventista para el Desarrollo y Recursos Asistenciales.
 Asociación Multisectorial para el Desarrollo Sostenible de Ayash.
 Comunidad Campesina de Santa Cruz de Pichiú.
 Constructora Diego’s EIRL.
 Constructora MLS SAC.
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 Constructora y Servicios Generales Sullana SCRL (Consergesul).
 Empresa Multiservicios HS Pillyacu Huallacancha.
 Iconsa Perú Contratistas Generales SRL.
 Ingeniería del Concreto y Albañilería EIRL.
 Ingeniería y Construcción SAC (ICOSAC).
 Mega Construcción y Supervisión SRL (Megacons).
 Multiservicios San Antonio de Juprog SRL.
 Municipalidad Provincial de Huarmey.
 Quick Construction SAC.
 Servicio Universitario Mundial del Canadá (SUM Canada).
 Servicios e Inversiones Vargas & Henostroza EIRL (SIVHE).
 Servicios Generales Men Working EIRL.

La elaboración de los estudios para la ejecución de las obras del sub-programa estuvo a
cargo de ADRA Perú, Apoyo Consultoría SA, Macrogestión SA y SUM Canada,
principalmente, mientras que los estudios formulados en el ámbito de Ally Micuy estuvieron
a cargo de Cáritas del Perú.

Presupuesto ejecutado

Por un lado, la ejecución de las 78 obras del sub-programa tiene un presupuesto asignado
de US$ 11’352,425, de los cuales se han ejecutado US$ 10’856,475a Diciembre de 2010.
Por otra parte, la formulación de los 50 estudios tuvo un costo que ascendió a US$
360,656.

Resultados de Marco Lógico

El número de sistemas de agua y/o saneamiento construidos por el FMA asciende a 78, lo
cual representa un avance de 97.5% en relación a una meta de 80. Por otra parte, el
número de familias que mejoran su acceso a los servicios de agua y/o saneamiento
asciende a 7,243, representando un logro de 90.5% respecto a la meta de 8,000 (ver cuadro
85).

Cuadro 84. Resultados del sub-programa de agua y saneamiento

Indicador Meta Ejecutado
Dic. 2010

Número de sistemas de agua y/o saneamiento construidos 80 78
Número de familias que mejoran sus condiciones de acceso a los
servicios públicos de agua y/o saneamiento

8,000 7,243

Fuente: Data de costos del FMA.
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Cuadro 85. Proyectos ejecutados por el sub-programa de Agua y Saneamiento del FMA –Montos en US$

Proyecto Obra Ámbito de
intervención Familias Periodo de

ejecución Operador Monto
comprometido

Monto
ejecutado

Construcción de obras de agua potable
en 10 localidades del distrito de Llata,
provincia de Huamalíes, Huánuco
(2241)

10 Llata, Provincia de
Huamalíes- Huánuco 1,283

Febrero de 2010
a Febrero de
2011.

Ingeniería del Concreto y Albañilería
EIRL, SIVHE, ICOSAC, Iconsa Perú
Contratistas Generales SRL,
Constructora Diego’s EIRL

1’695,000 1’589,564

Agua y saneamiento en zonas
específicas del ámbito local (815) 5 San Marcos, Provincia

de Huari- Áncash 430 Febrero de 2008
a Abril de 2009.

Servicio Universitario Mundial del
Canadá (SUM Canada) 1’514,989 1’514,989

Saneamiento ambiental básico en
comunidades rurales de la provincia de
Huari (1484)

12

Huachis, San Marcos y
San Pedro de Chaná.
Provincia de Huari-
Áncash

692 Agosto de 2008 a
Abril de 2011.

ADRA Perú–Agencia Adventista
para el Desarrollo y Recursos
Asistenciales

1’137,078 1’015,357

Mejoramiento del sistema de agua
potable y construcción del sistema de
alcantarillado sanitario y tratamiento de
aguas residuales de las localidades de
Yuracoto, Cullashpampa y Conchup de
la campiña de la ciudad de Caraz (977)

1 Caraz. Provincia de
Huaylas -Áncash 810

Agosto a
Diciembre de
2009.

Ingeniería del Concreto y Albañilería
EIRL 799,380 799,380

Rehabilitación, mejoramiento y
ampliación del sistema de agua potable
de la localidad de Chacas, distrito de
Chacas (977)

1 Chacas. Provincia de
Asunción -Áncash 583 Julio de 2008 a

Abril de 2009. Quick Construction SAC 768,844 768,844

Proyectos de alcantarillado para zonas
rurales de la provincia de Huarmey
(635)

3 Huarmey. Provincia de
Huarmey-Áncash 207 Octubre de 2007

a Mayo de 2010.
Municipalidad Provincial de
Huarmey 414,472 414,472

Construcción del sistema de
alcantarillado del AAHH 9 de Octubre,
provincia de Huarmey (1427)

1 Huarmey Provincia de
Huarmey–Áncash 155

Setiembre de
2008 a Agosto de
2010.

Servicios Generales Men Working
EIRL 383,851 383,851

Construcción del sistema de
alcantarillado en la localidad de Pararín
(2121)

1 Pararín. Provincia de
Recuay–Áncash 188

Noviembre de
2009 a Abril de
2010.

Constructora Diego’s EIRL 374,500 357,834

Construcción de Unidades Básicas de
Saneamiento (Baños húmedos) en el
Centro Poblado de Pichiú Quinuaragra,
distrito de San Marcos, provincia de
Huari (2504)

1 San Marcos. Provincia
de Huari-Áncash 208 Junio a Octubre

de 2010. Constructora Diego’s EIRL 298,354 263,072

Mejoramiento del sistema de agua
potable de los sectores Anta y La
Esperanza, distrito de Paramonga,
Barranca (Lima)–(2635)

1 Paramonga. Provincia:
Barranca-Lima 72

Setiembre a
Diciembre de
2010.

Constructora Diego’s EIRL 246,371 138,519

Mejoramiento de los sistemas básicos
de saneamiento rural en la localidad de
San Antonio de Juprog, distrito de San

1 San Marcos. Provincia:
Huari-Áncash 93 Mayo a Agosto

de 2010.
Multiservicios San Antonio de
Juprog SRL 221,770 125,016
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Proyecto Obra Ámbito de
intervención Familias Periodo de

ejecución Operador Monto
comprometido

Monto
ejecutado

Marcos (2469)

Sistemas de agua potable en la
Cuenca de Ayash (803) 7

Huachis, San Marcos y
San Pedro de Chaná.
Provincia de Huari -
Áncash

204
Setiembre a
Noviembre de
2007.

Comunidad Campesina de Santa
Cruz de Pichiú 216,524 216,524

Construcción del alcantarillado pluvial y
rehabilitación de las redes de desagüe
y agua potable en la localidad Villa
Mirador, distrito de Independencia
(448)

1
Independencia.
Provincia de Huaraz
-Áncash

105 Octubre de 2008
a Abril de 2009.

Ingeniería del Concreto y Albañilería
EIRL 212,752 212,752

Ampliación y mejoramiento del sistema
de agua potable Cajas, distrito
Parobamba (977)

1
Parobamba. Provincia
de Pomabamba-
Áncash

128 Julio a Diciembre
de 2008. Quick Construction SAC 200,576 200,576

Mejoramiento del sistema de agua
potable y desagüe en el AAHH Villa el
Sol, II Etapa, distrito de Chimbote (448)

1 Chimbote. Provincia de
Santa-Áncash 236 Junio a Octubre

de 2008. Quick Construction SAC 184,453 184,453

Construcción del sistema de desagüe
del barrio Nuevo Progreso Marian,
distrito de Independencia (448)

1
Distrito: Independencia
Provincia: Huaraz
-Áncash

60
Setiembre a
Diciembre de
2008.

Constructora MLS SAC 183,486 183,486

Mejoramiento y ampliación del sistema
de agua potable e instalación del
sistema de alcantarillado y tratamiento
en la localidad San Miguel de
Huaracayoc, distrito de San Juan de
Rontoy (977)

1
San Juan de Rontoy.

Provincia: Antonio
Raimondi -Áncash

31
Noviembre de
2008 a Mayo de
2009.

Ingeniería del Concreto y Albañilería
EIRL 182,265 182,265

Ampliación y mejoramiento del sistema
de agua potable y construcción del
sistema de alcantarillado de la localidad
de San Juan, distrito de Tauca (448)

1 Tauca. Provincia de
Pallasca-Áncash 72

Setiembre a
Diciembre de
2008.

Ingeniería del Concreto y Albañilería
EIRL 177,047 177,047

Ampliación del sistema de agua potable
en el centro poblado Acchas, distrito de
Masin (977)

1 Masin. Provincia de
Huari-Áncash 169 Julio a Octubre

de 2009.
Servicios e Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL (SIVHE) 171,536 171,536

Ampliación del sistema de saneamiento
básico en el centro poblado Yacya,
distrito de Huari (977)

1 Huari. Provincia de
Huari-Áncash 189

Julio a
Noviembre de
2009.

Mega Construcción y Supervisión
SRL (Megacons) 167,478 167,478

Mejoramiento del sistema de agua
potable y desagüe en el AAHH 15 de
Abril, distrito de Chimbote (448)

1 Chimbote. Provincia de
Santa-Áncash 148

Setiembre a
Diciembre de
2008.

Constructora MLS SAC 162,827 162,827

Mejoramiento del sistema de agua
potable y construcción de letrinas del
sector Shocsha, distrito de Caraz (977)

1 Caraz. Provincia de
Huaylas-Áncash 89

Diciembre de
2008 a Marzo de
2009.

Servicios e Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL (SIVHE) 153,670 153,670

Ampliación y mejoramiento del sistema 1 Llacllín. Provincia de 57 Junio a Constructora MLS SAC 145,850 145,850
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Proyecto Obra Ámbito de
intervención Familias Periodo de

ejecución Operador Monto
comprometido

Monto
ejecutado

de agua potable del centro poblado
Chaucayán, distrito de Llacllín (448)

Recuay-Áncash Setiembre de
2009.

Agua potable en la localidad de
Colquimarca, distrito de Pampas Chico
(448)

1
Pampas Chico.
Provincia de Recuay-
Áncash

37 Agosto a Octubre
de 2009.

Ingeniería del Concreto y Albañilería
EIRL 139,545 139,545

Ampliación y mejoramiento del sistema
de agua potable Conococha, distrito de
Pampas Chico (448)

1
Pampas Chico.
Provincia de Recuay-
Áncash

65
Diciembre de
2008 a Marzo de
2009.

Constructora Diego’s EIRL 126,631 126,631

Mejoramiento del sistema de agua
potable y construcción de letrinas del
sector Tarna, distrito de Caraz (977)

1 Caraz. Provincia de
Huaylas-Áncash 23

Diciembre de
2008 a Abril de
2009.

Constructora y Servicios Generales
Sullana SCRL (Consergesul) 105,102 105,102

Agua potable en Mayorarca (802) 1
Pampas Chico.
Provincia de Recuay-
Áncash

108 Junio a Agosto
de 2008.

Ingeniería del Concreto y Albañilería
EIRL 101,206 101,206

Ampliación y mejoramiento del sistema
de agua potable en el centro poblado
Putcor, distrito de Chavín de Huántar
(977)

1
Chavín de Huántar.
Provincia de Huari-
Áncash

81
Setiembre a
Diciembre de
2009.

Iconsa Perú Contratistas Generales
SRL 103,831 103,831

Construcción del sistema de agua
potable Huánuco, distrito de
Pomabamba (977)

1
Pomabamba. Provincia
de Pomabamba-
Áncash

37 Julio a Diciembre
de 2008. Quick Construction SAC 99,233 99,233

Ampliación y mejoramiento del sistema
de agua potable en el centro poblado
Chuna, distrito de Chavín de Huántar
(977)

1
Chavín de Huántar.
Provincia de Huari-
Áncash

83
Setiembre a
Diciembre de
2009.

Iconsa Perú Contratistas Generales
SRL 90,498 90,498

Construcción del sistema de agua
potable Marcó, distrito de Pomabamba
(977)

1
Pomabamba. Provincia
de Pomabamba-
Áncash

26 Julio a Diciembre
de 2008. Quick Construction SAC 89,469 89,469

Mejoramiento de la línea de conducción
de la red de agua potable del centro
poblado María Cristina, distrito de
Huarmey (977)

1 Huarmey Provincia de
Huarmey–Áncash 66

Octubre a
Diciembre de
2008.

Constructora y Servicios Generales
Sullana SCRL (Consergesul) 84,112 84,112

Construcción de letrinas en los distritos
de Huachis y San Marcos (643) 5

Huachis, San Marcos.
Provincia de Huari-
Áncash

105
Setiembre a
Noviembre de
2007.

Asociación Multisectorial para el
Desarrollo Sostenible de Ayash,
Comunidad Campesina Santa Cruz
de Pichiu

69,961 69,961

Mejoramiento de la línea de conducción
de la red de agua potable del centro
poblado Garlero, distrito de Huarmey
(977)

1 Huarmey Provincia de
Huarmey–Áncash 43

Octubre a
Diciembre de
2008.

Constructora y Servicios Generales
Sullana SCRL (Consergesul) 55,794 55,794

Construcción de conexiones
intradomiciliarias de alcantarillado del 1 Llacllín. Provincia de

Recuay-Áncash 64 Abril a Mayo de
2009.

Constructora y Servicios Generales
Sullana SCRL (Consergesul) 50,920 50,920
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Proyecto Obra Ámbito de
intervención Familias Periodo de

ejecución Operador Monto
comprometido

Monto
ejecutado

centro poblado Chaucayán, distrito de
Llacllín (448)
Construcción del sistema de agua
potable en el Anexo Airatzin de la
localidad de Juprog, distrito de San
Marcos (2585)

1 San Marcos. Provincia
de Huari-Áncash 7

Setiembre a
Diciembre de
2010.

Empresa Multiservicios HS Pillyacu
Huallacancha 47,500 35,261

Construcción del sistema de agua
potable Quillacocha, distrito de
Pomabamba (977)

1
Pomabamba. Provincia
de Pomabamba-
Áncash

11 Julio a Diciembre
de 2008. Quick Construction SAC 40,477 40,477

Donación de materiales para la
construcción del sistema de
alcantarillado sanitario de Las
Casuarinas, proyecto ejecutado por la
Municipalidad Distrital de Colquioc,
Chasquitambo (2739)

1 Colquioc. Provincia de
Bolognesi-Áncash 36

Octubre a
Noviembre de
2010.

Asociación Antamina 40,127 40,127

Mejoramiento de la línea de conducción
de la red de agua potable del centro
poblado Barbacay, distrito de Huarmey
(977)

1 Huarmey Provincia de
Huarmey–Áncash 107

Octubre a
Diciembre de
2008.

Constructora y Servicios Generales
Sullana SCRL (Consergesul) 33,734 33,734

Mejoramiento de la línea de conducción
de la red de agua potable del centro
poblado Huamba Baja, distrito de
Huarmey (977)

1 Huarmey Provincia de
Huarmey–Áncash 54

Octubre a
Diciembre de
2008.

Constructora y Servicios Generales
Sullana SCRL (Consergesul) 28,885 28,885

Mejoramiento del sistema de agua
potable de Conopa, distrito de
Pomabamba (977)

1
Pomabamba. Provincia
de Pomabamba-
Áncash

76 Julio a Diciembre
de 2008. Quick Construction SAC 17,335 17,335

Construcción del desagüe para la
localidad de Colca–Cajacay,
Bolognesi (2186)

1 Cajacay. Provincia de
Bolognesi-Áncash 5 Enero de 2010. Ingeniería del Concreto y Albañilería

EIRL 14,992 14,992

Totales 78 7,243 11’352,425 10’856,475
Fuente: Data de costos del FMA.
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Cuadro 86. Perfiles y expedientes técnicos de agua potable y saneamiento elaborados para localidades del ámbito de Ally Micuy

Provincia Distrito Localidad Costo del
proyecto (S/.)

Población
beneficiaria

Nº de
conexiones

Nº de
lavaderos

Nº de módulos
sanitarios

Carhuaz

Marcara Ullmay Yanahuanca 1,073,801 360 104 104 104
Ucushpampa 1,012,293 540 114 114 114

Acopampa Antaraca 1,026,498 509 114 114 114

Shilla Yanarumi 1,147,260 665 136 136 136
Belen 606,784 215 58 58 58

Ataquero Huellap 953,438 385 96 94 94
Anta Huanchin 776,023 272 64 64 64

Huaylas

Pamparomas Pampap 1,187,545 420 87 75 75
Cajabamba Baja 699,425 246 53 51 51

Pueblo Libre Coyrocsho 1,293,209 459 96 96 96
Marca 1,421,071 516 105 107 107

Santa Cruz Huancarhuaz 826,465 295 62 63 63
Conay-Mismi 1,074,052 343 85 85 85

Mato Llipian 258,924 128 29 29 29
Huino 865,825 192 70 66 66

Mcal. Luzuriaga

Cusca Huichanga 1,578,051 250 44 59 59

Lucma Pochgoj 1,393,493 430 77 76 76
Seccha 1,571,659 452 101 105 105

Casca Huaripata 1,756,723 485 111 111 111
Rumichaca 402,791 143 30 30 30

Llumpa Pumpa 2,532,231 859 176 182 182
Yurma 212,579 805 149 149 149

Pomabamba

Huayllan Huaycho-Yuracyacu 3,430,990 799 180 180 180

Quinuabamba
Yacupacay 379,719 107 21 21 21
Cajapampa 392,831 148 33 33 33
Pacayhuaran 443,147 161 35 34 34

Santa
Cáceres del Perú Canchas 561,445 131 40 35 35

Cosma 437,692 179 123 47 47

Macate Pilcash 318,751 115 25 22 22
Chiripampa 410,605 180 32 30 30

Sihuas

Huayllabamba Colcabamba 955,120 296 58 58 58
San José 1,646,850 354 93 89 89

Sihuas
Usamasanga 1,351,373 296 95 85 85
Maraybamba Abajo 718,989 174 50 48 48
San Francisco 1,060,364 227 65 61 61

Ragash Paccha 1,054,667 222 40 52 52
Sicsibamba Puro Puro 577,993 139 42 51 51
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Provincia Distrito Localidad Costo del
proyecto (S/.)

Población
beneficiaria

Nº de
conexiones

Nº de
lavaderos

Nº de módulos
sanitarios

Caniasbamba 1,818,102 535 145 137 137

Huaraz Pariacoto Fortaleza 1,202,123 411 106 106 106
Marcocancha 673,689 304 55 55 55

Pira Quitaflor 785,537 304 19 79 79
Pallasca Conchucos Huashla 499,324 134 28 30 30

Yungay

Quillo
Canchirao 1,487,307 564 116 111 111
Huacuy Alto 3,210,546 652 222 215 215
Huacuy Bajo 836,275 284 55 51 51

Shupluy

Poncos (Barrio Cachus) 549,173 250 35 35 35
Pia Corral 561,689 194 39 39 39
Ocshapachan 534,542 227 49 49 49
Pampamarca 661,699 195 45 45 45

Cascapara Pucap 1,196,455 596 23 124 124
Totales 51’427,134 17,147 3,830 3,890 3,890

Fuente: Informe Final del Operador
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4. Sub –Programa de Infraestructura de Riego

Descripción

Uno de los principales problemas del agro en la región Áncash es la escasez de agua para
los cultivos, principalmente por la inexistencia de sistemas adecuados de almacenaje o
conducción y, si existen, por las condiciones deficientes e inadecuadas de su
infraestructura, registrando un bajo porcentaje de eficiencia. Por un lado, numerosos
reservorios y canales fueron construidos de manera artesanal o rústica, los canales muchas
veces solo con revestimiento parcial, y carecen del mantenimiento adecuado, por lo que
presentan altas filtraciones y una deficiente capacidad conductiva. Por otro lado, las
técnicas de riego son tradicionales e inadecuadas, como por ejemplo el riego por gravedad,
y los productores no tienen acceso a capacitación en temas de riego ni a sistemas de riego
tecnificado que puedan mejorar la eficiencia en el uso del agua. Estos problemas se
agravan en los meses de estiaje, en los cuales solo hay cultivos de subsistencia y
resistentes a déficit de agua.

Por todo ello, el agro ancashino presenta un bajo rendimiento de sus cultivos, una baja
producción agrícola y, por consiguiente, bajos ingresos de los agricultores. Para revertir esta
situación, se requiere mejorar el manejo del recurso hídrico y hacerlo altamente eficiente. Es
así que el FMA, a través de su sub-programa de infraestructura de riego, se ha encargado
de la implementación de proyectos que tienen por objetivo mejorar las condiciones de
infraestructura de riego para dotar de agua a las áreas agrícolas de manera permanente e
incrementar la eficiencia en el uso del recurso mediante la instalación de sistemas de riego
tecnificado y la capacitación en su operación y mantenimiento. En algunas zonas, estas
acciones buscan complementar, de manera estratégica, la intervención del Programa de
Desarrollo Productivo, logrando así reforzar los beneficios y multiplicar los impactos
positivos de las distintas intervenciones.

El sub-programa de Infraestructura de Riego ejecuta un total de 53 obras, 12 de las cuales
corresponden a instalación de sistemas de riego tecnificado (ver cuadros 89 y 90).

Ámbito de intervención

El ámbito de intervención de los proyectos del sub-programa de Infraestructura de Riego
abarca 2 regiones, 11 provincias y 32 distritos (ver cuadro 87).

Cuadro 87: Ámbito de intervención de los proyectos del sub-programa de Infraestructura de
Riego

Región Provincia Distrito
Áncash Aija Aija, Huacllán
Áncash Antonio Raimondi Llamellín, Mirgas
Áncash Bolognesi Antonio Raymondi, Aquia, Cajacay, Colquioc, Pacllón
Áncash Carhuaz Acopampa, Anta, Pariahuanca
Áncash Casma Buenavista Alta, Casma
Áncash Huari Cajay, Chavín de Huántar, Huacachi, Huacchis, Huántar, Huari, Pontó,

Rapayán, San Marcos, San Pedro de Chaná, Uco
Áncash Pallasca Bolognesi, Llapo
Áncash Pomabamba Huayllán, Pomabamba
Áncash Recuay Pampas Chico
Áncash Sihuas Sihuas
Lima Barranca Paramonga

Fuente: Informe Final del Operador

Población objetivo
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A través de los proyectos del sub-programa de infraestructura de riego que tienen como
objetivo la mejora de la disponibilidad de agua para cultivos, se beneficiará a 3,398
hectáreas de cultivos, las cuales contarán con agua de manera permanente y podrán
incrementar así su producción y productividad agrícolas, beneficiando a 4,843 familias. De
otro lado, mediante la instalación de sistemas de riego tecnificado en 407 hectáreas de
cultivo, se benefician a 1,004 familias las cuales podrán mejorar su eficiencia en el uso del
recurso hídrico.

Periodo de ejecución

Las obras se iniciaron en junio de 2008 y continúan hasta la fecha. Se espera que el sub-
programa culmine las obras programadas durante el año 2012.

Operadores

Las obras estuvieron a cargo de los siguientes Socios Estratégicos:
 Chacon Contratistas Generales SA (Chacongesa).
 Constructora Diego's EIRL.
 Constructora MLS SAC.
 Constructora y Servicios Generales Sullana SCRL (Consergesul).
 Ingeniería del Concreto y Albañilería EIRL.
 Ingeniería y Construcción SAC (ICOSAC).
 Mega Construcción y Supervisión SRL (Megacons).
 Operación, Servicios y Modernización de Plantas SA (Opseplant).
 Quick Construction SAC.
 Servicios e Inversiones Vargas & Henostroza EIRL (SIVHE).
 Servicios Generales Men Working EIRL.

Presupuesto ejecutado

El sub-programa de infraestructura de riego cuenta con un presupuesto comprometido de
US$16’722,772 y ha desembolsado a la fecha US$ 12’171,656.

Resultados de Marco Lógico

El sub-programa de infraestructura de riego ha contribuido a dos indicadores de Marco
Lógico del FMA. Por un lado, el número de hectáreas de cultivo que mejoran su
infraestructura de riego asciende a 3,398 (ver cuadro 88). Por otro lado, el número de
hectáreas bajo riego tecnificado es de 407, resultado que se suma a los sistemas instalados
por el Programa de Desarrollo Productivo para el indicador global del FMA.

Cuadro 88: Resultados del sub-programa de infraestructura de riego

Indicador Meta Ejecutado
Dic. 2010

Número de hectáreas de cultivo que mejoran su infraestructura de
riego

3,000 3,398
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Cuadro 89: Obras ejecutados por el sub-programa de Infraestructura de Riego del FMA

Proyecto Ámbito de
intervención Familias Hectáreas

atendidas
Periodo de
ejecución Operador

Monto
comprometido

(US$)

Monto
ejecutado

(US$)
Mejoramiento del
sistema de riego en la
margen izquierda del
río Purísima del
distrito de Colquioc,
Bolognesi (777)

Distrito: Colquioc
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

94 120.0 Enero de 2009 a
Abril de 2010

Chacon Contratistas
Generales SA
(Chacongesa)

1’941,811 1’941,811

Mejora de la
infraestructura de 6
canales de irrigación
en Cajacay (1912)

Distrito: Cajacay
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

628 594.0 Julio de 2009 a
Marzo de 2010

Constructora Diego's
EIRL

933,500 953,508

Proyecto de riego y
embalse en el centro
poblado de
Huaripampa, distrito
de San Marcos
(1889)

Distrito: San Marcos
Provincia: Huari
Región: Áncash

100 73.7 Junio de 2009 a
Mayo de 2010

Servicios e
Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL
(SIVHE)

859,352 859,352

Mejoramiento del
canal Mormorullo -
Wanda, Distrito de
Bolognesi (448)

Distrito: Bolognesi
Provincia: Pallasca
Región: Áncash

620 280.0 Julio de 2008 a
Agosto de 2009

Quick Construction
SAC

564,213 564,213

Mejoramiento del
sistema de riego
Purgatorio y
Mojeque-San Rafael
(448)

Distrito: Casma
Provincia: Casma
Región: Áncash

52.0 Octubre de 2009
a Febrero de 2010

Servicios e
Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL
(SIVHE)

513,795 513,795

Ampliación y
mejoramiento del
sistema de riego
Huacahuain en la
localidad de
Mayorarca, distrito de
Pampas Chico,
provincia de Recuay
(2136)

Distrito: Pampas
Chico
Provincia: Recuay
Región: Áncash

108 60.0 Febrero a
Noviembre de
2010

Operación, Servicios
y Modernización de
Plantas SA
(Opseplant)

316,000 225,855

Construcción de
canal y reservorio
Valdivia en la
localidad de

Distrito: San Marcos
Provincia: Huari
Región: Áncash

35 18.0 Agosto de 2009 a
Diciembre de
2009

Mega Construcción y
Supervisión SRL
(Megacons)

256,343 213,938
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Carhuayoc, distrito de
San Marcos (2064)
Mejoramiento de
canal y reservorio
Huaylla en la
localidad de
Carhuayoc, distrito de
San Marcos (2064)

Distrito: San Marcos
Provincia: Huari
Región: Áncash

10.0

Mejoramiento y
rehabilitacion del
canal de irrigación
Santa Rosa, Distrito
de Aquia (977)

Distrito: Aquia
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

120 110.0 Julio a Setiembre
de 2009

Constructora y
Servicios Generales
Sullana SCRL
(Consergesul)

214,618 214,618

Mejoramiento del
canal de riego
Auquiragra en el
Centro Poblado
Yanas, Distrito de
Huacchis (977)

Distrito: Huacchis
Provincia: Huari
Región: Áncash

259 50.0 Julio a Octubre de
2009

Servicios e
Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL
(SIVHE)

202,849 202,849

Construcción del
canal de conducción
y distribución
Yatacancha–Coto,
Distrito de Llamellín
(977)

Distrito: Llamellín
Provincia: Antonio
Raimondi
Región: Áncash

250 66.0 Noviembre de
2008 a Febrero de
2009

Servicios e
Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL
(SIVHE)

185,535 185,535

Construcción de
reservorio y canal en
Punka, distrito de
Mirgas (977)

Distrito: Mirgas
Provincia: Antonio
Raimondi
Región: Áncash

170 50.0 Julio a Octubre de
2008

Ingeniería del
Concreto y
Albañilería EIRL

185,238 185,238

Mejoramiento de
canal de riego
Anchac en el Centro
Poblado Acopara,
Distrito de Huántar
(977)

Distrito: Huántar
Provincia: Huari
Región: Áncash

151 150.0 Julio a Noviembre
de 2009

Mega Construcción y
Supervisión SRL
(Megacons)

185,005 185,005

Mejoramiento del
sistema de riego en la
localidad de Anquilta,
Distrito de Aija (448)

Distrito: Aija
Provincia: Aija
Región: Áncash

96 35.0 Noviembre de
2008 a Febrero de
2009

Constructora Diego's
EIRL

176,106 176,106

Mejoramiento del
sistema de riego
Punacocha, Distrito

Distrito: Sihuas
Provincia: Sihuas
Región: Áncash

25 25.0 Noviembre de
2008 a Febrero de
2009

Chacon Contratistas
Generales SA
(Chacongesa)

173,462 173,462
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de Sihuas (977)
Construcción del
reservorio Pátac
Huacllán, en el anexo
San Isidro, Distrito de
Huacllán (448)

Distrito: Huacllán
Provincia: Aija
Región: Áncash

60 100.0 Julio de 2008 a
Marzo de 2009

Quick Construction
SAC

172,417 172,417

Mejoramiento del
canal de riego Agua
Bendita en el Centro
Poblado Pariacancha,
Distrito de Uco (977)

Distrito: Uco
Provincia: Huari
Región: Áncash

62 50.0 Julio a Noviembre
de 2009

Operación, Servicios
y Modernización de
Plantas SA
(Opseplant)

169,506 169,506

Mejoramiento del
canal Chuyas -
Huaycho (tramo
Tinyash), Distrito de
Huayllán (977)

Distrito: Huayllán
Provincia:
Pomabamba
Región: Áncash

50 50.0 Julio de 2008 a
Enero de 2009

Quick Construction
SAC

166,994 166,994

Construcción de
reservorio en
Yanagagash en el
Centro Poblado
Ocococha, Distrito de
Huacachi (977)

Distrito: Huacachi
Provincia: Huari
Región: Áncash

40 10.0 Julio a Noviembre
de 2009

Ingeniería y
Construcción SAC
(ICOSAC)

163,004 163,004

Construcción de
canal riego Jiuyarpo
(II Etapa) en el
Centro Poblado
Conin, Distrito de
Pontó (977)

Distrito: Pontó
Provincia: Huari
Región: Áncash

140 50.0 Julio a Noviembre
de 2009

Ingeniería y
Construcción SAC
(ICOSAC)

147,217 147,217

Mejoramiento del
canal de riego
Carhuamaray -
Pajash, Distrito de
Pomabamba (977)

Distrito: Pomabamba
Provincia:
Pomabamba
Región: Áncash

80 50.0 Julio a Noviembre
de 2008

Servicios e
Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL
(SIVHE)

135,425 135,425

Mejoramiento de los
canales laterales
Huaricanga y La
Granja, distrito de
Paramonga, provincia
de Barranca (2135)

Distrito: Paramonga
Provincia: Barranca
Región: Lima

90 60.0 Enero a Marzo de
2010

Ingeniería del
Concreto y
Albañilería EIRL

135,379 135,379

Construcción del
canal Colquimarca–
Huambo–Recuay

Distrito: Pampas
Chico
Provincia: Recuay

52 22.0 Junio a Agosto de
2009

Ingeniería del
Concreto y
Albañilería EIRL

133,034 133,034



Evaluación Intermedia del Fondo Minero Antamina: Periodo 2007-2010

108

(1915) Región: Áncash
Construcción del
canal de riego Molino
- Cuevas Amarillas,
Distrito de
Lacabamba (448)

Distrito: Bolognesi
Provincia: Pallasca
Región: Áncash

85 85.0 Julio a Diciembre
de 2008

Servicios e
Inversiones Vargas &
Henostroza EIRL
(SIVHE)

129,375 129,375

Mejoramiento del
sistema de riego
Saurapa, Distrito de
Sihuas (977)

Distrito: Sihuas
Provincia: Sihuas
Región: Áncash

70 60.0 Noviembre de
2008 a Febrero de
2009

Chacon Contratistas
Generales SA
(Chacongesa)

122,903 122,903

Construcción del
sistema de riego en
anexos Jatumpampa,
Wischcash, Mache y
Pirushutu, del Centro
Poblado Porvenir,
Distrito de Rapayán
(977)

Distrito: Rapayán
Provincia: Huari
Región: Áncash

40 20.0 Julio a Noviembre
de 2009

Operación, Servicios
y Modernización de
Plantas SA
(Opseplant)

116,624 116,624

Construcción del
reservorio
Usamasanga, Distrito
de Sihuas (977)

Distrito: Sihuas
Provincia: Sihuas
Región: Áncash

61 30.0 Octubre de 2008
a Enero de 2009

Chacon Contratistas
Generales SA
(Chacongesa)

116,213 116,213

Mejoramiento y
rehabilitacion del
canal de irrigación
Bambalia, Distrito de
Aquia (977)

Distrito: Aquia
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

30 40.0 Julio a Setiembre
de 2009

Constructora y
Servicios Generales
Sullana SCRL
(Consergesul)

93,268 93,268

Mejoramiento del
reservorio
Huaracayoc, Distrito
de Llapo (448)

Distrito: Llapo
Provincia: Pallasca
Región: Áncash

171 34.0 Junio a Octubre
de 2008

Quick Construction
SAC

81,763 81,763

Mejoramiento del
canal de irrigación
Áncash, Distrito de
Pariahuanca (977)

Distrito: Pariahuanca
Provincia: Carhuaz
Región: Áncash

85 53.0 Junio a
Noviembre de
2008

Quick Construction
SAC

78,889 78,889

Mejoramiento del
sistema de riego
Pajash, Distrito de
Pomabamba (977)

Distrito: Pomabamba
Provincia:
Pomabamba
Región: Áncash

50 16.0 Julio a Noviembre
de 2008

Quick Construction
SAC

76,990 76,990

Mejoramiento y
reforzamiento del
reservorio

Distrito: Llapo
Provincia: Pallasca
Región: Áncash

225 56.0 Junio a Octubre
de 2008

Quick Construction
SAC

48,132 48,132
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Quidamaca, Distrito
de Llapo (448)
Mejoramiento del
canal de riego
Cushuru, Distrito
Pomabamba (977)

Distrito: Pomabamba
Provincia:
Pomabamba
Región: Áncash

50 13.3 Julio a Noviembre
de 2008

Quick Construction
SAC

32,239 32,239

Construcción de
reservorio en la
localidad de
Villanueva, Distrito de
Aquia (977)

Distrito: Aquia
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

60 20.0 Diciembre de
2008 a Febrero de
2009

Constructora MLS
SAC

31,784 31,784

Mejoramiento del
canal de irrigación
Toma Anta, Distrito
de Anta (977)

Distrito: Anta
Provincia: Carhuaz
Región: Áncash

150 60.0 Junio a
Noviembre de
2008

Quick Construction
SAC

26,024 26,024

Mejoramiento del
canal de irrigacion
Espíritu Urán, Distrito
de Acopampa (977)

Distrito: Acopampa
Provincia: Carhuaz
Región: Áncash

30 60.0 Junio a
Noviembre de
2008

Quick Construction
SAC

17,060 17,060

Construcción del
sistema de riego
Verdecocha, distrito
de San Pedro de
Chaná, provincia de
Huari (2110)

Distrito: San Pedro de
Chaná
Provincia: Huari
Región: Áncash

280 575.0 Por definir Por definir 3’386,051 73,818

Afianzamiento hídrico
en la microcuenca
Raquia del distrito de
Antonio Raymondi,
provincia de
Bolognesi (778)

Distrito: Antonio
Raymondi
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

121 60.0 Julio de 2009 a
Marzo de 2011

Operación, Servicios
y Modernización de
Plantas SA
(Opseplant),
Servicios Generales
Men Working EIRL

1’671,288 824,025

Mejoramiento del
canal Quillapampa
Punqui en Raquia,
distrito de Antonio
Raymondi, provincia
de Bolognesi (2629)

Distrito: Antonio
Raymondi
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

45 50.0 Octubre a
Diciembre de
2010

Constructora y
Servicios Generales
Sullana SCRL
(Consergesul)

259,762 104,218

Mejoramiento del
canal Céntrico
Jecana en Raquia,
distrito de Antonio
Raymondi, provincia

40 30.0
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de Bolognesi (2629)
Obras de
rehabilitación del
canal Túpac, talud
inferior del km.
27.740 al 28.860 de
la carretera
Conococha–
Antamina (2500)

Distrito: Aquia
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

20 50.0 Julio a Agosto de
2011

Constructora MLS
SAC

210,000 86,466

Totales 4,843 3,398 14’429,168 9’878,052
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Cuadro 90: Sistemas de riego tecnificado instalados por el sub-programa de Infraestructura de Riego

Proyecto Ámbito de
intervención Familias Hectáreas

atendidas
Periodo de
ejecución Operador

Monto
comprometido

(US$)

Monto
ejecutado

(US$)
Instalación de un
sistema de riego
tecnificado en la
localidad de Toma
Grande (448)

Distrito: Buenavista
Alta
Provincia: Casma
Región: Áncash

133.8 Octubre de 2009
a Enero de 2010

Servicios Generales
Men Working EIRL

447,738 447,738

Constucción del
sistema de riego
Maraybamba Abajo,
Distrito de Sihuas
(977)

Distrito: Sihuas
Provincia: Sihuas
Región: Áncash

50 40.0 Octubre de 2008
a Enero de 2009

Chacon Contratistas
Generales SA
(Chacongesa)

364,493 364,493

Instalación de un
sistema de riego por
aspersión en Acash,
Distrito de Pacllón
(977)

Distrito: Pacllón
Provincia: Bolognesi
Región: Áncash

80 36.2 Setiembre a
Diciembre de
2008

Ingeniería del Concreto
y Albañilería EIRL

235,608 235,608

Instalación del
sistema de riego
tecnificado en el
Centro Poblado
Mallas, Distrito de
Huari (977)

Distrito: Huari
Provincia: Huari
Región: Áncash

95 31.4 Julio a Noviembre
de 2009

Mega Construcción y
Supervisión SRL
(Megacons)

212,559 212,559

Instalación del
sistema de riego por
aspersión en el
Centro Poblado
Nuevo Progreso,
Distrito de Chavín de
Huántar (977)

Distrito: Chavín de
Huántar
Provincia: Huari
Región: Áncash

180 35.0 Julio a Octubre de
2009

Constructora y
Servicios Generales
Sullana SCRL
(Consergesul)

161,012 161,012

Instalación de un
sistema de riego
tecnificado en el
Centro Poblado
Queroragra, Distrito
de Cajay (977)

Distrito: Cajay
Provincia: Huari
Región: Áncash

40 12.5 Julio a Octubre de
2009

Servicios e Inversiones
Vargas & Henostroza
EIRL (SIVHE)

160,431 160,431

Instalación del
sistema de riego
tecnificado en el
Centro Poblado

Distrito: Huari
Provincia: Huari
Región: Áncash

105 15.5 Julio a Octubre de
2009

Constructora MLS SAC 147,465 147,465
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Acopalca, Distrito de
Huari (977)
Instalación del
sistema de riego por
aspersión en el
Centro Poblado
Máchac, Distrito de
Chavín de Huántar
(977)

Distrito: Chavín de
Huántar
Provincia: Huari
Región: Áncash

120 26.8 Julio a Octubre de
2009

Constructora y
Servicios Generales
Sullana SCRL
(Consergesul)

141,922 141,922

Instalación del
sistema de riego
tecnificado en el
Centro Poblado
Huamparán, Distrito
de Huari (977)

Distrito: Huari
Provincia: Huari
Región: Áncash

45 20.0 Julio a Octubre de
2009

Constructora MLS SAC 127,268 127,268

Instalación del
sistema de riego
tecnificado en el
Centro Poblado
Huamantanga,
Distrito de Huari (977)

Distrito: Huari
Provincia: Huari
Región: Áncash

45 20.0 Julio a Octubre de
2009

Constructora MLS SAC 122,326 122,326

Instalación del
sistema de riego por
aspersión en el
Centro Poblado San
Antonio de Huishín,
Distrito de Chavín de
Huántar (977)

Distrito: Chavín de
Huántar
Provincia: Huari
Región: Áncash

220 27.6 Julio a Octubre de
2009

Constructora y
Servicios Generales
Sullana SCRL
(Consergesul)

113,794 113,794

Instalación del
sistema de riego
tecnificado en el
Centro Poblado
Colcas, Distrito de
Huari (977)

Distrito: Huari
Provincia: Huari
Región: Áncash

24 8.5 Julio a Octubre de
2009

Constructora MLS SAC 58,988 58,988

Totales 1,004 407 2’293,604 2’293,604
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5. Incremento de la Cobertura en Telecomunicaciones

Descripción

El objetivo de la intervención del FMA en telecomunicaciones es ampliar la cobertura de los
servicios de telefonía móvil y telefonía fija inalámbrica en centros poblados de los distritos
de la zona de influencia, especialmente en el ámbito del Valle Fortaleza, mediante la
implementación de Estaciones Base Celulares (EBC) y Estaciones Repetidoras Celular
(REP).

El diagnóstico sobre la brecha de este tipo de infraestructura señalaba que la falta de
acceso al servicio de telecomunicaciones dificulta la integración de las comunidades, impide
la reducción de la productividad de la zona, genera el desplazamiento innecesario de los
pobladores, e impide la mejora de las condiciones sociales y económicas, en especial en las
áreas rurales. Asimismo, las empresas de telecomunicaciones que operan en el país no se
encuentran en condiciones de atender a estos distritos en el corto plazo, debido a la no
rentabilidad desde el punto de vista económico-comercial de la inversión inicial necesaria,
como consecuencia de la baja densidad poblacional, la dispersión de las poblaciones y las
dificultades geográficas de las zonas.

Para poder llevar a cabo la implementación de estos servicios, el FMA, Telefónica Móviles y
cada una de las Municipalidades beneficiarias suscribieron Convenios Tripartitos. A través
de estos, el FMA asume el costo de los estudios (estudio de impacto social, expediente
técnico, diseño de la infraestructura necesaria, factibilidad técnica de la instalación de la
mencionada infraestructura), la provisión de los equipos necesarios y su instalación, así
como la construcción de la infraestructura. Por su parte, Telefónica Móviles se encargará de
los costos de operación y mantenimiento de la nueva red de telecomunicaciones, mientras
que cada una de las Municipalidades distritales –como beneficiarias y propietarias de las
nuevas redes –permiten la instalación y construcción en los predios definidos que son de
su propiedad. A diciembre de 2010, se han suscrito 11 Convenios Tripartitos (ver cuadro
91).

Cuadro 91. Convenios Tripartitos suscritos por el FMA, Telefónica Móviles y Municipalidades
beneficiarias en el marco del Incremento de la Cobertura en Telecomunicaciones

Municipalidad Instalación Población
atendida

Fecha de
suscripción

Municipalidad Distrital de Antonio Raymondi EBC Coricoto 5,210 13/04/2009
Municipalidad Distrital de Colquioc EBC Chasquitambo 1,735 13/04/2009
Municipalidad Distrital de Huayllacayán EBC Huayllacayán 1,012 13/04/2009
Municipalidad Distrital de Huayllapampa EBC Huayllapampa 2,798 13/04/2009
Municipalidad Distrital de Llacllín EBC Llacllín 1,843 13/04/2009
Municipalidad Distrital de Marca REP Rosas Pampa 790 13/04/2009

Municipalidad Distrital de Pampas Chico
EBC Barraco
REP Pampas Chico

929
319 13/04/2009

EBC Conococha 248 27/12/2010
Municipalidad Distrital de Pararín EBC Pararín 687 13/04/2009
Municipalidad Distrital de San Marcos EBC Pichiú 3,746 25/06/2010
Municipalidad Provincial de Ocros EBC Ocros 1,596 09/07/2010

Ámbito de intervención

Este proyecto ha intervenido en 4 provincias y 14 distritos, beneficiando a la población de
117 centros poblados, principalmente rurales (ver cuadro 92).

Cuadro 92. Ámbito de intervención del Incremento de la Cobertura en Telecomunicaciones
Provincia Distrito
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Bolognesi Antonio Raymondi, Cajacay, Chiquián, Colquioc, Huayllacayán
Huari Chavín de Huántar, San Marcos
Ocros Ocros
Recuay Cátac, Huayllapampa, Llacllín, Marca, Pampas Chico, Pararín

Población objetivo

La implementación de esta infraestructura no solo ha permitido beneficiar a los 20,913
habitantes de los 117 centros poblados que ahora cuentan con señal de telefonía móvil y
telefonía fija inalámbrica, sino también beneficia a todas las personas que transitan por la
ruta Pativilca–Conococha, que forma parte de la carretera que une Lima con Huaraz, pues
ahora pueden recibir y realizar llamadas desde sus teléfonos celulares en este tramo.

Periodo de ejecución

El sub-programa ha tenido una duración cercana a los tres años, entre inicios de 2008 y
fines de 2010. La idea del proyecto nació a inicios del año 2008, cuando en la reunión de
Coordinación llevada a cabo el 29 de febrero entre la Asociación Antamina y la
Mancomunidad de Alcaldes del Valle Fortaleza se expuso este proyecto, entre muchos
otros. Desde entonces, y hasta fines de 2010, se llevaron a cabo las acciones orientadas a
la implementación de la infraestructura (elaboración de estudios, construcción de
infraestructura, compra e instalación de equipos, etc.). En diciembre de 2009 se inauguró el
servicio en las EBC Barraco, Chasquitambo, Coricoto, Huayllacayán, Huayllapampa,
Llacllín, Pararín y en las REP Pampas Chico y Rosas Pampa. Posteriormente, en julio de
2010 entró en operación la EBC Pichiú y en setiembre fue inaugurado el servicio en la EBC
Ocros, mientras que la EBC Conococha se inauguró en diciembre de ese mismo año. El
sub-programa continuará durante el año 2011, pues se prevé incorporar a localidades de la
cuenca de Ayash a este servicio.

Operador

La empresa encargada de la realización de los estudios y la implementación de la
infraestructura ha sido Telefónica Móviles S.A., mientras que la supervisión de las obras y
de la puesta en marcha del servicio estuvo a cargo de la empresa consultora Alterna Perú
S.A.C.

Presupuesto ejecutado

Los recursos comprometidos para este sub-programa ascienden a US$ 3’547,084, mientras 
que el monto desembolsado a diciembre de 2010 ascendió a US$ 3’490,762. La distribución 
de estos recursos según Fondo Minero Local y Fondo Minero Regional se puede apreciar
en el cuadro siguiente (entre paréntesis se encuentra el número de registro en el sistema de
reporte del PMSP):

Cuadro 93. Montos invertidos en el Incremento de la Cobertura en Telecomunicaciones (US$)

Tipo de Fondo
Monto

comprometido
(US$)

Monto
desembolsado

(US$)

Fondo Minero Local (775) 1’674,782 1’656,619

Fondo Minero Regional (1576) 1’872,302 1’834,143

Total del sub-programa 3’547,084 3’490,762
Fuente: Data de costos del FMA.

Resultados a Diciembre de 2010
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El número de centros poblados beneficiados por primera vez con los servicios de
telecomunicaciones asciende a 117, representando un logro de 97.5% respecto a la meta
de 120 (ver cuadro 94).

Cuadro 94. Resultados del Incremento de la Cobertura en Telecomunicaciones

Indicador Meta Ejecutado
Dic. 2010

Número de centros poblados que acceden por primera vez a servicios
de telecomunicaciones

120 117

Fuente: Informe Final del Operador

Otro resultado que también es muy positivo es el relacionado al tráfico de minutos
registrado en las nuevas instalaciones. En el mes de diciembre de 2009, cuando empezaron
a operar las primeras 7 estaciones base y 2 repetidoras, se registró un tráfico de 256,505
minutos el cual creció a una tasa promedio mensual de 10.8% durante los últimos 12
meses. Las estaciones de Pichiú y Ocros iniciaron sus servicios con tráficos de 46,298 y
10,139 en julio y agosto de 2010, respectivamente, y crecieron a tasas mensuales de 49.4%
y 89.2% hasta diciembre, en cada caso. En este mes se sumó la instalación de Conococha
con 68,548 minutos. Así, en diciembre se registró un tráfico total de 1.4 millones de minutos,
acumulando un total de 10.1 millones en todo el 2010 (ver gráfico 3).
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Gráfico 3. Tráfico de minutos en cada instalación.

Fuente: Informe de Telefónica Móviles.
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VI. EVALUACIONES DE LOS PROYECTOS ESTRÁTEGICOS A
DICIEMBRE DE 2010

A. Programa de Salud y Nutrición

1. Evaluación Intermedia del Proyecto Ally Micuy

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 14 meses (Julio 2007 a septiembre 2008).
 Operador del proyecto: ADRA Perú y Cáritas del Perú.
 Objetivo del proyecto: Disminuir las prevalencias de desnutrición crónica y de anemia

en niños menores de 3 años participantes en el proyecto, en 14 y 20 puntos
porcentuales respectivamente, al finalizar el 4to año.

 Trabajo de campo: Entre el 14 de noviembre y el 18 de diciembre del 2008.
 Medio de recolección de información:

(i) Se aplicaron 846 encuestas, de las que se pudieron terminar 802 a familias con
niños menores de 3 años.

(ii) 13 grupos focales con diferentes actores del proyecto.
(iii) 14 entrevistas relacionadas al tema de municipios y comunidades saludables
(iv) 7 entrevistas a familias en relación al componente productivo

 Institución Evaluadora: GyC Salud y Ambiente

Conclusiones

1. Las tasas de desnutrición crónica luego de clasificar a los niños menores de 5 años con
desnutrición crónica (coeficiente Z de talla/edad < -2) con el estándar NCHS para el
ámbito de ADRA para familias intervenidas es de 32.1%. En el ámbito de CARITAS las
tasas son 43.7%. Estas tasas son comparables a los resultados de la encuesta nacional
de hogares (ENAHO) para áreas de sierra norte y centro, cuyas tasas de desnutrición
crónica con el estándar NCHS son de 48.4% y 40.7%

2. La tasa de prevalencia de anemia para el grupo de edad entre 6- 35 meses es de
67.6% y 67.4% para ADRA y CARITAS respectivamente. Estas tasas de prevalencia
son comparables a las estimadas en la encuesta ENAHO cuarto trimestre de 2007 que
muestra una prevalencia de 44% y 55% para niños de 6-35 meses, en la sierra norte y
sierra centro con valores mínimos de 38% y valores máximos de 70% (intervalo de
confianza de 95%)

3. La prevalencia de diarrea (en los últimos 15 días) en niños de 18-59 meses es de 9.5%
para el área de ADRA y de 9.8% para el área de CARITAS. Estos resultados son
compatibles con los que muestra la ENDES continua 2004-2006 estimó para niños
menores de 5 años: una prevalencia de 10.2% para el Departamento de Ancash.

4. Niños de 0 a 6 meses de edad con lactancia materna exclusiva: En el ámbito de ADRA
es de 86.4% y en la zona de CARITAS es de 96.3%.

5. En el ámbito de ADRA, en la zona intervenida el 54% de los hogares cuenta con cocina
mejorada, en contraste con el 12% de la zona control. Además, el 99% reconocen que
se ha construido con el aporte de ADRA. En el ámbito de CARITAS, en la zona
intervenida el 78% de los hogares cuenta con una cocina mejorada. El 97% reconoce
a CARITAS como la institución que apoyó en la construcción de la cocina mejorada. La
gran mayoría de hogares (86% a 96%) la usa diariamente. Sin embargo entre 30% y
50% de las cocinas mejoradas implementadas deben revisarse para implementar
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cambios para que se logren los resultados esperados. En la zona de ADRA la
proporción de cocinas a revisar es mayor (50%).

6. En cuanto al agua para beber, la mayoría la hierve. En el ámbito de intervención de
ADRA el porcentaje que hierve es de 89% tanto en la zona intervenida como en la zona
control. En el ámbito de intervención de CARITAS el porcentaje que hierve es 62% en
la zona intervenida y 68% en la zona de control.

7. El objetivo del componente 4 está poco relacionado con la disminución de la
prevalencia de desnutrición crónica. También falta relacionar las estrategias con el
objetivo de incremento de consumo de proteínas de alto valor biológico de los niños
entre los 6-24 meses de edad.

8. El gran desafío organizativo es el desarrollo, supervisión y acompañamiento de las
madres con competencias en consejería, que realicen las actividades y sean eficaces.
Las agentes comunitarias y las educadoras comunales representan la base del
proyecto. Se debe revisar el camino causal crítico de formar madres con competencias
en consejería.

9. Las madres participantes consideran que el proyecto tiene varios objetivos: reducir la
desnutrición crónica, mejorar la salud de los niños y mejorar la vivienda. Al profundizar
sobre la desnutrición, las madres sólo reconocen la falta de peso como un signo de
desnutrición. Para ellas un niño desnutrido es “flaquito, apagado/triste, tiene cabellos 
descoloridos”.  No se menciona la falta de talla ni la relación de esta con la capacidad 
de desarrollo intelectual del niño.

Recomendaciones

1. Realizar un estudio de evaluación con la misma rigurosidad e instrumentos dentro de
tres años para evidenciar los cambios en los indicadores de resultado del proyecto.

2. Diseñar una estrategia de comunicación para posicionar el proyecto con relación a la
disminución de la desnutrición crónica, relación talla baja para edad con limitación para
el desarrollo intelectual.

3. Desarrollar un monitoreo antropométrico externo con toda la rigurosidad técnica (cada
3- 6 meses) con una muestra tipo panel, para verificar los efectos de las actividades
desarrolladas.

4. Además desarrollar material educativo con el objetivo que la madre relacione la falta de
talla como desnutrición y valore el impacto en el desarrollo intelectual del niño.

5. Diseñar una estrategia de tratamiento de anemia para todos los grupos de edad (0-48
meses). Realizar un control aleatorio y sistemático luego de 6 meses.

6. Revisar la actual metodología de formación de madres consejeras: agentes
comunitarias/ educadoras comunales, con investigación formativa, acompañamiento en
terreno y selección de la mejores prácticas de sesiones educativas y/o visitas
domiciliarias

7. Continuar y fortalecer los talleres de desviación positiva desarrollados por CARITAS.
8. Promover la captación de gestantes y sensibilizarlas en el uso de suplemento de hierro

y ácido fólico. Si se consigue captar la gran mayoría de gestantes de las zonas de
intervención y se enfatiza la consejería en ellas, de acuerdo a sus necesidades, se
estaría actuando en el período crítico.

9. Desarrollar un sistema de control de calidad de las cocinas mejoradas
10. Es necesario revisar las actividades del componente 3 a fin de priorizar recursos

(personal, insumos, otros) para focalizar en las actividades claves, que se relacionen
más directamente con la reducción de la desnutrición crónica.

11. Falta fortalecer relación entre las actividades productivas y la orientación hacia la
alimentación de los niños menores de 36 meses. La actividad de manufactura requiere
revisarse. El costo de oportunidad de una madre de un niño de 8 meses entre preparar
una papilla adecuada y proporcionarla en la frecuencia apropiada y desarrollar un
biohuerto es muy alto.
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2. Evaluación Intermedia del Proyecto Ally Mama Ally Wawa

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 22 meses (Julio 2007 a mayo 2009).
 Operador del proyecto: CARE Perú
 Objetivo del proyecto: contribuir a la reducción de la mortalidad y morbilidad materna

neonatal con prioridad en la zona rural más pobre de la región, a través de la mejora de
la disponibilidad, calidad, acceso de los servicios de salud que brindan cuidados
obstétricos y neonatales de emergencia.

 Trabajo de campo: Entre el 12 de junio y el 24 de julio del 2009.
 Medio de recolección de información:

(i) 28 instrumentos a los establecimientos de salud visitados
(ii) 62 encuestas a médicos
(iii) 75 encuestas a enfermeras
(iv) 70 encuestas a obstetrices
(v) 67 encuestas a técnicos de enfermería
(vi) 55 encuestas a usuarias
(vii) 49 encuestas a acompañantes

 Institución Evaluadora: Asociación Benéfica PRISMA

Conclusiones

1. El grado de avance del proyecto según su plan operativo de actividades hasta este
momento del corte, año y medio de intervención, es términos generales aceptable. Sin
embargo los indicadores de resultados previstos no son muy alentadores y en segundo
lugar no se puede asegurar que el plan a complementar en el año y medio siguiente
garantice los resultados de impacto esperados.

2. Casi todas las tareas programadas han sido llevadas a cabo, sin embargo, existen
algunos componentes que no se han iniciado habiendo sido programados.

3. La conceptualización del proyecto tiene una lógica de logros inmediatos, con lo cual, al
término del proyecto se podrá mostrar una reducción de la frecuencia de muertes
maternas de cifras muy altas a cifras altas a moderadas, tal como ocurrió con el
Proyecto FEMME de Ayacucho. Esto será resultado de la mejoría en la capacidad
resolutiva de muchos establecimientos para las EMON pero que tendrá un tope, dado
que los componentes de atención prenatal, promoción y prevención en aspectos de
salud reproductiva son muy débiles. La permanencia de los cambios dependerá
alcanzar las cifras óptimas de capacidad resolutiva de los FON y de la sostenibilidad de
las modificaciones realizadas al sistema de atención de emergencias.

4. La incidencia en la mortalidad perinatal tendrá que ser desdoblada en sus componentes
si queremos analizar mejor lo que suceda con ella a su interior en función de los
esfuerzos de este proyecto. La muerte fetal es muy probable que se mantenga elevada
debido a la pobre intervención en el componente prenatal y la muerte neonatal podría
lograr una reducción si se logra el equipamiento e ingreso de personal capacitado para
atender el principal problema de la región, la prematuridad, la cual es contemplada
como una prioridad por los profesionales de los establecimientos.

5. Los servicios de salud evaluados no alcanzan calificaciones aprobatorias en la
disponibilidad de sus instalaciones para atender las emergencias obstétricas y
neonatales.
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6. La evaluación de las competencias del personal de salud para la atención de las
emergencias obstétricas y neonatales demuestra una baja probabilidad de estar
preparados para atender con calidad al paciente que lo solicite.

7. El sistema de Referencia y Contrareferencia, pilar fundamental para lograr una atención
óptima de las emergencias obstétricas y neonatales es aún incipiente en su desarrollo.

8. La sociedad civil no ha sido involucrada en las actividades del proyecto a la fecha de
manera sistemática.

9. La mortalidad perinatal encontrada es alta y preocupante, haciéndose necesario hacer
un control de calidad de la atención prenatal ofrecida, la cual en frecuencia esta en
niveles aceptables y probablemente los procesos en su ejecución son malos.

10. Por otro lado, no se ha encontrado muertes maternas en la evaluación, pero es
necesario hacer el seguimiento de las pacientes que salieron de la región por necesitar
atención de mayor complejidad en busca de una muerte no atribuida por el sistema al
lugar de origen, hecho del que se tiene conocimiento ha ocurrido.

11. El nivel de satisfacción de las usuarias y de sus acompañantes acerca de la atención
recibida tiene un nivel satisfactorio aún cuando la descripción hecha por los usuarios de
su paso por el establecimiento da la impresión de ser lo contrario.

Recomendaciones

Todas las intervenciones con el perfil de este proyecto siempre arrojan enseñanzas en
positivo y en negativo.

1. Una primera sensación desde nuestro análisis, es que los cambios esperados podrían
ser alcanzados pero serían aún insuficientes para llevar a la región a un nivel aceptable
de manejo de la muerte materna y neonatal, y más aún con el peligro de regresionar en
relativamente poco tiempo.

2. Una segunda sensación es que se está desgastando esfuerzos humanos y logísticos en
objetivos que están alrededor del marco conceptual del proyecto y que podrían causar
un desgaste del equipo limitado con que se cuenta. Quizás sea más prudente avocarse
en algunos puntos más factibles y que ayuden mucho en la consecución del resultado
esperado.

3. Uno de ellos es la ayuda imperativa para que los establecimientos logren rebasar ese
80% de capacidad resolutiva que se establece para los FON. La mayor parte de los
establecimientos foco de la intervención hasta ahora no han alcanzado los niveles
mínimos aceptables, sin embargo, las acciones planteadas en el proyecto impresionan
como un objetivo claro a lograr. De lograrse la implementación en mención, la
consecución del impacto esperado será mucho más probable

4. Otro componente que quizás debe replantearse son los contenidos de las
capacitaciones, para asegurar un nivel más alto de competencias. A la luz de los
resultados, aún es insuficiente la preparación que se da para atender las emergencias
obstétricas y neonatales. En forma más concreta, que el contenido sea netamente de
aspectos inherentes a la atención de una emergencia obstétrica y neonatal y no disipar
esfuerzos en contenidos integrales por el momento. Lograr un nivel de competencias
adecuado con cero fallas en la atención como obliga hacerlo al atender pacientes en
estado crítico cuya vida o muerte dependen de una ejecución precisa y oportuna de los
procesos y procedimientos exige un alto nivel de entrenamiento en servicio.

5. Es imprescindible para el aprendizaje que la capacitación se lleve a cabo en
Instituciones que muestren al educando casos reales y compartan la atención del
paciente. Ello requiere un volumen de casos importante para garantizar que en sus
pasantías observen los principales manejos no solo una, dos o tres veces sino muchas
más y todos los días de su entrenamiento. Adicionalemente el centro de enseñanza
debe tener los recursos para solucionar los casos. Es decir un aprendizaje supervisado,
y en buen romance para los profesionales de la Región es enseñarles aquello que no
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fue posible ofrecerles en el pregrado o postgrado. Ese debería ser el nivel de exigencia
de un Centro de Competencias, más allá de personal capacitado que desee compartir
conocimientos teóricos. Sin embargo, este punto de las capacitaciones debemos
enfatizar que depende en gran medida de un compromiso político de mantener el mayor
tiempo posible el personal capacitado, debido a que el esfuerzo que se intente realizar
por mejorar las competencias de los profesionales se perderá pronto en el tiempo por el
alto índice de recambio en la región.

6. Se debe sincerar un esquema de intervención por fases, donde por ejemplo la primera
fase sea la implementación de los sistemas que ayudan al manejo de las EMON, en
segundo lugar la implementación de las FON en su nivel minimo necesario y la
capacitación exigente de los profesionales, y en una tercera fase las mejoras en la
ejecución de los cuidados antenatales y pregestacionales.

7. Es posible que el tiempo planteado para el proyecto sea insuficiente para lograr los
objetivos planteados y se haga necesario adicionar un periodo más de tiempo por lo
menos semejante al perdido durante las fases iniciales de implementación.

8. Podría resultar importante que la DIRESA y CARE vuelvan a sentarse juntos para
reconsiderar o reafirmar los planes operativos del proyecto, se replanteen o mantengan
tiempos y momentos a ejecutar las diversas actividades y sobretodo se sincere el
compromiso de cada una de las partes en lo alcanzable a ejecutar o gerenciar por cada
uno. Finalmente sería ideal que exista un equipo de gestión del proyecto por parte de la
DIRESA paralelo al de CARE, que sea su contraparte por el MINSA y articulen
esfuerzos y que este comprometido en lograr las metas, ello quizas facilitaría
enormemente las dificultades operativas vividas hasta la fecha por el equipo de CARE.

B. Programa de Educación

1. Evaluación Intermedia del Proyecto Red Integral de Escuelas

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 24 meses (Noviembre 2008 a Noviembre 2010).
 Operador del proyecto: IPAE y Empresarios por la Educación (ExE)
 Objetivo del proyecto: alcanzar mejoras significativas en los logros de aprendizaje en

aspectos de comunicación, lectura y escritura (Plan Leo) y razonamiento lógico
matemático (Plan Pienso) de niños y niñas de primer a sexto grado de primaria.

 Trabajo de campo: Entre el 29 de noviembre y el 10 de Diciembre del 2010.
 Medio de recolección de información:

(i) 14 observaciones de aula
(ii) 10 entrevistas a docentes
(iii) 9 entrevistas a directores
(iv) 4 entrevistas a representantes de red
(v) 2 entrevistas a especialistas de UGEL
(vi) 2 entrevistas a monitor
(vii) 3 entrevistas a coordinadores de zona
(viii) 4 grupos focales con familias
(ix) 4 grupos focales con estudiantes

 Evaluadora: Magali Mora
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Conclusiones

1. El diseño del proyecto, tal cual es expresado en el documento de su propuesta técnica,
requiere de algunos ajustes que ayuden a precisar el sentido de los cambios a
conseguir, los resultados intermedios o cambios parciales que deben ocurrir en el
proceso, así como las estrategias que llevarán a estos cambios y los indicadores que
darán cuenta de los mismos.

2. Los monitores y coordinadores del PRIE cuentan con una amplia aprobación de parte de
los actores, resaltándose su capacidad de comunicación, responsabilidad con el trabajo
y otros aspectos de tipo actitudinal. Es menor la mención de razones de tipo técnico
para la calificación de sus desempeños. Esto no significa que coordinadores y monitores
no cuenten con desempeños requeridos, pero sí da cuenta de que en este período del
trabajo se ha enfatizado más en el establecimiento de relaciones adecuada con los
actores, aspecto importante sobre el cual cimentar el desarrollo del trabajo técnico.

3. En cuanto al Componente Gestión educativa en red, se encuentra que aún el nivel de
avance es inicial. Si bien existen redes constituidas y al menos en el caso de aquellas a
cuyos representantes se entrevistó, mostrarían un nivel de funcionamiento alrededor de
un conjunto de documentos o planes de gestión, el manejo de nociones asociadas con
monitoreo y evaluación aún sería incipiente. Por momentos los actores mismos
confunde los niveles de gestión, no quedando claro si las acciones de evaluación y
monitoreo son referidas al espacio de coordinación de la red o al de sus propias
escuelas. Esto sugeriría que el funcionamiento de las redes aún estaría muy apoyado
en el trabajo del equipo de campo del PRIE, vale decir, coordinadores y monitores.

4. Existen evidencias de que se ha iniciado un proceso de desarrollo de capacidades en
casi todos los actores considerados como beneficiarios directos, aunque no es posible
mencionar porcentajes de incidencia respecto a las poblaciones y precisiones sobre los
niveles de desarrollo. Sí se podría decir que los docentes son los que muestran más
comportamientos nuevos, seguidos por los directivos y en tercer lugar por los padres y
madres. Todos los anteriores han sido objeto de las prioridades de capacitación del
trabajo del PRIE durante el 2010, por lo cual era esperable una mejora en sus
desempeños.

5. En cambio, los especialistas de UGEL, más allá de mostrar una actitud positiva y de
colaboración hacia las acciones del proyecto, no evidenciarían aún los desempeños
esperados, vinculados con el apoyo y la asesoría a las IIEE. Esto se relacionaría con el
hecho de que, a pesar de haber participado en las capacitaciones de docentes y
directivos, esta participación habría estado más en el nivel de lo formal. No habría
existido, al menos de lo que se deduce de la información recabada, una estrategia para
incorporar a los especialistas de UGEL y a otros funcionarios de órganos educativos
descentralizados como beneficiarios directos de las actividades de desarrollo de
capacidades

6. En el caso de los directivos, estos evidenciarían desempeños iniciales vinculados con
una actitud más abierta y promotora de la participación en sus escuelas, así como una
mejor organización de sus documentos de gestión y algunos procedimientos
administrativos. En algunos casos se señala que los directivos habrían logrado gestionar
mejoras de infraestructura y equipamiento para las escuelas, lo cual destaca sobre todo
porque son los docentes lo que mencionan estos logros. Estos desempeños iniciales
requieren ser reforzados para convertirse en modos de actuar más permanentes y
finalmente en estilos de gestión. Así también, es necesario seguir desarrollando otras
capacidades requeridas para una gestión escolar de éxito que tenga como centro lo
pedagógico, las cuales deben ser debidamente identificadas y descritas. Entre éstas se
encuentran las relacionadas con la gestión pedagógica, por ejemplo, aquellas asociadas
con la elaboración e implementación del PCI y el acompañamiento que el director debe
brindar a sus docentes como líder pedagógico.
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7. Asimismo, se requiere seguir trabajando los aspectos vinculados con las capacidades
de gestión institucional, que si bien tienen un buen punto de partida en los documentos
de gestión, implican también habilidades especificas para el desarrollo de procesos de
monitoreo y evaluación institucionales más sistemáticos y pertinentes.

8. En el caso de las familias se observa que, al menos en un grupo de éstas (no es posible
proyectar el alcance del impacto en término de cifras o proporciones) se encuentran
evidencias de cambio de actitudes y de comportamientos favorables al fortalecimiento
de su rol en la educación de sus hijos. Si bien se considera conveniente adecuar las
estrategias de trabajo con familias, sobre todo en el caso de los ámbitos más rurales,
logros como la implementación de los espacios de lectura y el mayor seguimiento de las
tareas de sus hijos son sumamente importantes y apuntan a una mayor participación de
las familias en las escuelas y en la educación de sus hijos en general.

9. Las estrategias que podría considerarse presentaron mayores dificultades en su
aplicación fueron Resolución de Problemas y Producción de textos. En el caso de
Resolución de problemas, los comportamientos menos frecuentes en los docentes
fueron la organización y orientación del trabajo en grupo, el planteamiento de problemas
aritméticos elementales verbales y de actividades de media y alta demanda cognitiva.
Sobre este último caso, también cabe resaltar que las fichas del Plan Pienso, que
deberían garantizar el planteamiento de actividades de media y alta demanda cognitiva,
por lo general no eran terminadas en clase, dejándose incluso, en ocasiones, como
tarea para la casa. En el caso de la Producción de textos, un primer aspecto a resaltar
es que, en todos los casos observados, la indicación fue desarrollar cuentos. No se
observó la creación de otro tipo de escritos.

10. Así también es necesario mencionar la necesidad de incorporar claramente en la
propuesta, estrategias para la atención simultánea y diferenciada en las aulas
multigrado y unidocente, las cuales también contribuyen a una mejor atención de los
niños con necesidades especiales.

Recomendaciones

1. mejorar la formulación de los objetivos del proyecto. En el caso del objetivo principal
sería conveniente focalizarse en los logros de aprendizaje de los estudiantes, sobre lo
cual sería necesario señalar no sólo una mejora, sino que el objetivo principal del
proyecto debería hacerse cargo de que los estudiantes de las escuelas donde
intervienen desarrollen los aprendizajes esperados para sus respectivos grados, en las
áreas principales del currículo. Los porcentajes de incidencia se podrían precisar en los
indicadores de impacto del proyecto, al igual que los efectos deseados a partir de esto
como es el caso de la tasa de retención.

2. En el caso del Componente 1 Gestión educativa en red, se recomienda, por un lado,
revisar su definición conceptual, ¿es un componente relacionado con la gestión en red o
más bien alude a la gestión educativa donde la red es sólo uno de los niveles de
gestión? Del análisis de los documentos y de lo recogido en campo se deduce que lo
que se busca conseguir a través de la implementación de esta componente es el
fortalecimiento de la gestión educativa, que incluye no sólo el nivel de la red sino
también la gestión a nivel de las IIEE e incluso a nivel de las aulas. Así también, la
formulación del objetivo debe expresar el cambio que se espera conseguir y no de los
pasos iniciales en este camino, como es el caso de la constitución y funcionamiento de
un espacio de coordinación. Tanto las estrategias como los indicadores deben ajustarse
en esta perspectiva, expresando, por un lado, cuáles son las actividades generales que
se realizarán para conseguir este cambio respecto a la gestión educativa y por otro,
cómo se evidenciará que estos cambios se han logrado.

3. El Componente 2 Desarrollo de capacidades sería el mejor formulado en términos
generales, presentando una consistencia interna aceptable tanto en su formulación
como en cuanto a las estrategias e indicadores. Sin embargo, hay aún reajustes
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convenientes de realizar. En primer lugar, se puede mejorar la formulación de su
objetivo mencionando sólo el desarrollo de capacidades y dejando la mejora de los
desempeños para la formulación de los indicadores, en la medida que los mejores
desempeños son evidencia del desarrollo de capacidades. En segundo lugar las
estrategias deberían incorporar las visitas de acompañamiento como uno de sus
elementos centrales; si bien en la compresión de los actores se entiende así, el
documento de la propuesta técnica no lo explicita, lo que constituye una ausencia
notable en el análisis de consistencia. En tercer lugar, se deberían identificar los
indicadores prioritarios que darán cuenta del logro del cambio esperado, prescindiendo
de aquellos que no son pertinentes o que se asocian a aspectos muy específicos de la
intervención (actividades o productos parciales).

4. Asimismo, consideramos que sería necesario evaluar la necesidad del tercer
componente. Tal como está formulado, no se distingue si es un elemento de la gestión
del proyecto, lo cual compete más a la intervención que a los actores beneficiarios. O si
se busca incorporar la cultura evaluativa en el actuar de las escuelas y redes, para lo
cual tendría más sentido como un elemento integrante de la propuesta de gestión, que
como un objetivo por sí mismo. Nos inclinamos más por esta última opción, lo cual
implicaría definir el papel de la evaluación en la propuesta de gestión educativa, así
como las acciones necesarias para que ésta se desarrolle de manera efectiva en los
actores: directores, docentes, redes.

5. En general, sobre la formulación de la propuesta del PRIE, se recomienda hacer una
nueva revisión de los cambios que se quieren conseguir, expresándolos de manera
clara y simple. Si bien el cambio principal está claro (el desarrollo de aprendizajes en los
estudiantes), los cambios intermedios o previos que se requieren, no lo están tanto. Así
también, es necesario revisar las estrategias planteadas, no sólo por cumplir con un
requisito en el papel, sino en la búsqueda de mayor claridad sobre la intervención. Una
herramienta muy útil para la identificación de los cambios es la Cadena de impactos o
resultados, de amplio uso en la actualidad por las agencias de cooperación
internacional.

6. Se recomienda una inserción más clara del PRIE en las dinámicas vinculadas con el
desarrollo comunal y local. Iniciativas como el PRIE no pueden estar al margen de la
planificación educativa local. Es necesario que se incorporen en el Plan de Desarrollo
Concertado y a los diferentes espacios de participación. El presupuesto participativo, por
ejemplo, sería un espacio interesante para que docentes organizados en redes, familias
y autoridades comunales coloquen como prioridad lo educativo y en esa medida,
fortalezca las acciones que promueve el PRIE.

7. Se requiere desarrollar una labor intensiva para consolidación de las capacidades
iniciadas por los docentes  y pasar de la etapa de “aplicación de las estrategias” a una
etapa de “manejo adecuado” de las mismas, para lo cual se requiere aún de 
capacitación y acompañamiento cercano.

2. Evaluación Intermedia del Proyecto Hatun Yachay

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 24 meses (Julio 2008 a Julio 2010).
 Operador del proyecto: CARE Perú
 Objetivo del proyecto: Mejorar la calidad, promoción, acceso y equidad de la educación

inicial, primaria y secundaria (EBR), con participación de la comunidad en el ámbito del
proyecto, respondiendo a las demandas de la realidad cultural, social y económica de la
región y del país.

 Trabajo de campo: Entre el 15 de agosto y el 30 de agosto del 2010.
 Medio de recolección de información:
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(i) 19 observaciones de aula
(ii) Grupo focal a docentes
(iii) Grupo focal con miembros de la comunidad (San Marcos)
(iv) Entrevistas a docentes
(v) Entrevistas a directores
(vi) Entrevistas con responsables del proyecto por parte del operador

 Evaluadora: Carolina Florez

Conclusiones

1. En el diseño del Marco Lógico, es posible determinar una dificultad para agrupar los
resultados de acuerdo a los componentes pedagógicos y comunitarios, y la mezcla de
tantos elementos lleva a la confusión para determinar si las actividades previstas o la
distribución de las mismas en el Plan Operativo anual, son las indicadas para obtener
resultados tan complejos.

2. La cantidad de acciones es de tal dimensión, que difícilmente un equipo de tres o cuatro
personas podría haber llevar a cabo para alcanzar las metas propuestas. La carga de
trabajo ha desbordado las capacidades institucionales y el ingreso y salida del personal
aumentan la construcción en equipo de propuestas sólidas en el tiempo. Para una
mayor sostenibilidad, menos es mejor, más profundo y alineándose la mejora de la
lectura y escritura que son las prioridades nacionales.

3. El tiempo tan corto de ejecución presupuestal y de metas tan altas, aumenta la tensión,
a la que se suma la realidad geográfica de las escuelas rurales y su dificultad en el
acceso para la atención de sus necesidades. El Proyecto hubiera ganado en
sostenibilidad si se le planteara por etapas, que van en progreso de dificultad y
consolidación.

4. El énfasis fundamental de lo intercultural no ha sido fortalecido por las actividades de
medio ambiente, género, comunidad, uso del quechua.

5. Si bien la comunidad ha sido revitalizada en la elaboración de Planes Educativos
Comunales, el trabajo disociado de escuela y comunidad hace más difícil el diálogo
entre ambas. Al no corresponder a necesidades sentidas de la comunidad, puede
dificultarse que se sostenga el interés por el desarrollo de estos temas.

6. Las sesiones de aprendizaje como unidad organizadora de los aspectos pedagógicos
del Currículo Diversificado, localmente, no logran implementarse en tan corto tiempo, y
todavía hay confusiones entre los elementos curriculares que son la base de su diseño.

7. Las estrategias fortalecen el dinamismo interno del aula, y el aprendizaje interactivo,
pero no necesariamente se encuentran orientadas hacia el desarrollo de las
capacidades.

8. Actualmente el acompañamiento está dando los mejores resultados como estrategia de
capacitación y aportan un ingrediente de sostenibilidad a la propuesta pedagógica

9. No hay una propuesta del tratamiento de lenguas, lo cual vuelve a relegar al quechua al
uso social. Tampoco un tratamiento diferenciado por grados en las escuelas multigrado.

10. Los Productos mejor logrados son las Carpetas Pedagógicas y los Planes Comunales,
que contienen elementos positivos, ya que toman en cuenta la diversidad de los
contextos para plasmarlos en el aula. A pesar de ello, éstos últimos no son tomados en
cuenta en las sesiones de aprendizaje y por lo tanto son materiales que pueden
repotenciarse, simplificándose y trabajándose en conjunto.

11. Los materiales que los docentes utilizan para motivar a los alumnos en el momento
Inicial, son elaborados con esmero, al igual que las Fichas de aplicación. Estas últimas
no siempre obedecen a la sesión de aprendizaje.

12. La multiplicidad de capacidades seleccionadas para cada semestre confunde a los
maestros, tomándolas por habilidades o destrezas que los alumnos pueden lograr en
una sesión de hora y media. La programación gira en torno a los contenidos, aunque se
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aprecia el aporte de estrategias para que la enseñanza sea más interactiva y se
aproveche el tiempo de clase.

13. Las capacidades que mejor adquieren los maestros son las de planificación anual, el
ordenamiento de la instrucción en momentos claves de la hora de clase. Lo que
requieren son didácticas específicas para los aprendizajes instrumentales: comunicación
integral y lógico matemáticas, para lograr con éxito todo el resto de conocimientos a su
alcance durante el año.

Recomendaciones

1. En lo territorial, enfatizar el trabajo en redes, la articulación con el Gobierno Local de
San Marcos y con la UGEL en los aspectos pedagógicos.

2. En la gestión institucional, articular en un solo proceso de planeamiento los intereses
comunales, los de la institución educativa y sus miembros, que redunden en principios
pedagógicos y ambientes facilitadores de la vigilancia y consenso sobre una educación
de calidad.

3. En el ámbito de las políticas, los recursos humanos de la UGEL podrían recibir
capacitación en el acompañamiento de aula y en la elaboración de materiales
pertinentes de la zona que pueda ser extendida a más escuelas de la provincia, así
como en el manejo de las prioridades de la educación intercultural y bilingüe.

4. En lo pedagógico, articular las capacitaciones para que los maestros puedan tener
mejores herramientas de trabajo en aula, en las áreas específicas. Las capacitaciones
por área, Comunicación Integral y Lógico Matemática, podrían trabajarse sobre la base
de secuencias pedagógicas a fin de que los maestros no reciban una capacitación en
secuencia pedagógica por un lado y por otro en el área. Asimismo, los maestros
tampoco deberían recibir por separado capacitación en aspectos interculturales, y en
enseñanza del quechua como lengua materna, y éstos aspectos tampoco deberían ser
voluntarios para los maestros de las escuelas que conforman el Proyecto Hatun Yachay.

5. Implementar la capacitación en el uso adecuado del quechua y de los contenidos de una
educación intercultural.

6. En el aula, desarrollar las sesiones de aprendizaje como proceso, con énfasis en las
capacidades, en vez de los contenidos, seleccionando y priorizando mejor tanto la lista
tan extensiva de las capacidades como la de los contenidos. Trabajar los productos con
más detenimiento, como oportunidades de aprendizaje. para ser exhibidos en el aula y
que sean útiles para reflejar los logros obtenidos, tanto como los procesos. Priorizar
pocos elementos curriculares, ya que la complejidad de la programación de la sesión de
aprendizaje, confunde a los maestros y los lleva a obtener resultados superficiales.

7. En el manejo de recursos humanos, procurar una estabilización del equipo técnico a fin
de que la propuesta sea conocida por todos, amentar las reuniones de coordinación
general en donde intervengan todos los componentes, a fin de evitar su desarticulación,
y lograr una mayor cercanía entre el líder principal del Proyecto y el equipo técnico.

8. Acercar el Proyecto a la institución CARE, a fin de lograr mejor articulación entre las
investigaciones realizadas por la misma, la toma de decisiones inmediata para las
mejoras del proyecto, y el mantenimiento de la satisfacción laboral de sus integrantes.

9. Involucrar a docentes exitosos en las capacitaciones a fin de procurar sostenibilidad
dinámica, que es el desarrollo de capacidades locales. Aquellos docentes que vienen
destacando en los desempeños del aula, o que provengan de la implementación exitosa
de otras iniciativas, pueden incorporarse al Proyecto en acciones de capacitación, a fin
de que se formen recursos humanos en la zona.

10. Evitar el exceso de actividades para el fin del Proyecto, momento clave en el que se
requiere una reflexión profunda sobre los aciertos y equivocaciones y una consolidación
de las buenas iniciativas. Promover en este sentido, un buen cierre de los procesos y
una transferencia de los aspectos positivos a los actores de la comunidad que desean
seguir adelante con lo aprendido por el Proyecto.
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11. Uniformizar los Informes de Actividades para que brinden un acumulado de las metas
alcanzadas y puedan ser útiles en la retroalimentación del Proyecto y del Fondo Minero,
en tiempo real, para tomar decisiones oportunas presupuestales y de dirección del
Proyecto Hatun Yachay.

C. Programa de Desarrollo Productivo

1. Evaluación de Primer Año de Ejecución del Proyecto Alli Allpa

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 8 meses (octubre 2007–mayo 2008).
 Operador del proyecto: CARE Perú.
 Objetivo del proyecto: Contribuir a la reducción de la pobreza y pobreza extrema de las

familias en el ámbito de la Región Ancash, en una perspectiva de desarrollo económico
y social sostenible.

 Trabajo de campo: Entre el 11 y el 23 de junio 2008.
 Medio de recolección de información:

(i) Entrevistas individuales a 46 agricultores, ganaderos o queseros.
(ii) 6 entrevistas grupales que involucraron a 75 productores.
(iii) 21 entrevistas a gerentes, profesionales y técnicos de empresas PAT.
(iv) 3 entrevistas a consultores de CARE.
(v) Reunión con 8 autoridades del gobierno local y dirigentes de productores.
(vi) 6 entrevistas a profesionales o técnicos de organismos públicos y privados que

operan en la región.
(vii) Entrevistas a 4 funcionarios de 2 entidades financieras.
(viii) Entrevista individual a 1 acopiador de una empresa agroindustrial de exportación

 Institución Evaluadora/ Consultor: Hugo Fano, consultor contratado por Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
La estrategia de trabajo de Alli Allpa, bajo el enfoque de cadena productiva aplicado a
pequeños productores minifundistas, en su fase inicial ha demostrado que contribuye
sostenidamente a la reducción de la pobreza. El proyecto ha logrado desarrollar en 8
meses de ejecución 4 cadenas productivas (tara, habas, avena y kiwicha), 4 cadenas
en formación (ovinos, palto, chirimoyo y frutales de huerto) y 3 cadenas en desarrollo
(maíz morado, hortalizas y praderas nativas). Las 4 cadenas desarrolladas

Sin embargo, esta estrategia depende de manera intensiva de la provisión privada de
servicios de asistencia técnica. La propuesta incluye el desarrollo de la provisión de
asistencia técnica como una cadena, desde la demanda por los productores y otros
agentes de la cadena como en la oferta de las empresas de servicios. El desarrollo de
esta cadena aún es un tema por consolidar.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Las familias campesinas se vinculan a mercados competitivos incrementando sus

niveles de venta (comercialización y mercadeo).
A la fecha de la evaluación se tenían 1908 familias campesinas registradas
recibiendo asistencia técnica privada, articuladas a las cadenas de alcachofa, tara,
avena, maíz choclo, habas, leche, quesos, palto, chirimoyo, otros frutales y cuyes
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(a estos se incluyen productores de pastos asociados que no tienen ganado
lechero y ganaderos que pagan los servicios de inseminación artificial para el
mejoramiento genético de su ganado). Además se espera instalar 38 has con riego
por aspersión y riego por goteo.

Sin embargo, no se han podido establecer contratos de compra –venta en muchas
cadenas debido a que no se podía garantizar la oferta de productos.

b. Las familias, las organizaciones, la empresa privada, los gobiernos locales y
regionales comparten una visión de desarrollo territorial (Componente de
fortalecimiento organizacional).
El avance de este componente depende mucho de factores externos que el
Proyecto no controla, como es el interés y la voluntad de los Gobiernos Locales
(GOL) y Regionales (GOR). Los 5 comités de gestión reportados son los se
verifican como “consolidados”, lo que no implica que haya otros comités de gestión 
en funcionamiento y liderados por GOL o por GOR.

Para que los comités de gestión de cadenas contribuyan al desarrollo territorial
como sustento de la competitividad regional, se deberán hacer más esfuerzos por
involucrar a las autoridades de los GOL y GOR.

c. Las familias campesinas logran altos niveles de calidad y productividad silvo-
agropecuario (componente de asistencia técnica).
A la fecha de evaluación existen 15 pequeñas empresas de proveedores de
asistencia técnica (PAT) constituidas y 5 en proceso de constitución. La formación
de pequeñas empresas proveedoras de servicios de asistencia técnica (PAT
empresarial) es fundamental para el proceso. Los PAT empresariales formados el
año 2000 o 2002 han desarrollado estrategias de diversificación de servicios
conforme han evolucionado las cadenas productivas a los que han estado
insertados. Los nuevos PAT tienen distintos procesos de evolución, en gran
medida dependiendo de la evolución de sus cadenas productivas, como sucede en
avena, habas, tara en Pomabamba, frutales y cuyes. Los PAT por constituirse a
partir de consultores individuales que han ingresado a la provisión de servicios muy
especializados (como injertadores, inseminadores, agroindustriales y sanidad
veterinaria) deberán evaluar los alcances de sus servicios especializados en la
prospección que tenga las cadenas a ser atendidas con estos servicios. En
definitiva, los PAT empresariales están siendo exitosos insertándose en sus
cadenas, aunque su sostenibilidad no pasa por el pago de sus servicios de
asistencia técnica, sino de su integración a los eslabones críticos de la cadena
donde el valor agregado generado por sus servicios sea identificable.

Por otro lado, se ha identificado que no existen indicadores sobre planes de
negocios empresariales, tanto para el productor, como para la asistencia técnica
privada. Los indicadores de venta y empleo no son suficientes para medir el
desarrollo local de capacidades empresariales

d. Las familias campesinas acceden al sistema financiero y nuevas formas de
financiamiento (acceso al financiamiento).
La evaluación demuestra que existen 15 comités de crédito integrados por un
representante de los productores, el PAT empresarial, un representante del MINAG
y un representante del Gobierno Local en operación. En total se ha colocado S/.
825,858 para 420 clientes a mayo 2008 por CREDICHAVÍN y Cooperativa de
Ahorro y Crédito San Juan Bautista.
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Sin embargo, más del 50% de los clientes que recibieron crédito lo han hecho
únicamente para sostener su actividad productiva o para solventar sus recursos
monetarios escasos, que antes eran solventados por “habilitadores”. Por ello se  
requiere formar de una cultura crediticia orientada a la inversión y crecimiento de
capital (visión empresarial de las organizaciones de los pequeños productores).
Esta actitud de acceder al crédito subvencionado por el fondo de garantía con
mentalidad de inversión aún es poco frecuente (no más del 15% de los productores
entrevistados).

Recomendaciones

1. Garantizar la rentabilidad de la cadena mediante una investigación de mercado previa,
que defina los mercados más competitivos que requieren ser atendidos y que
generarán una mayor rentabilidad a los diferentes eslabones de la cadena y cuyos
atributos de cantidad, calidad y oportunidad puedan ser atendidos por pequeños
productores articulados a eslabones eficientes de transporte, procesamiento y
comercialización.

2. Iniciar la inversión en la sostenibilidad de las empresas PAT, convirtiéndolos en
empresas locales de articulación empresarial de cadenas enfocadas a la integración de
pequeños productores minifundistas basados en planes de negocios que deriven de la
investigación de mercado.

3. Incidir en la formación por competencias de las empresas PAT en gestión empresarial,
tributación y mercadeo de sus servicios a lo largo de la cadena.

4. Invertir más en la integración del pequeño productor minifundista en el sistema
financiero mediante la capacitación en cultura crediticia, ampliando los montos de las
partidas destinadas al mismo.

5. Tramitar recursos para establecer una estrategia de penetración del sistema financiero
formal en la colocación de créditos a pequeños productores minifundistas con potencial
empresarial.

6. CARE debe incluir indicadores de proceso que permita evaluar el desarrollo de
capacidades locales.

2. Evaluación de Primer Año de Ejecución del Proyecto Competitividad
Empresarial

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 10 meses (agosto 2007–mayo 2008).
 Operador del proyecto: Consorcio Recursos - Technoserve.
 Objetivo del proyecto: Promover la competitividad de las empresas proveedoras de

bienes y servicios a la Minera Antamina, a otras grandes empresas y medianas
empresas que actúan en la Región y a los Gobiernos Locales y Regional,
contribuyendo al desarrollo de un mercado local y regional sostenible, en el marco del
crecimiento significativo de la economía regional, generada por la actividad minera,
pesquera y las exportaciones agroindustriales.

 Trabajo de campo: Junio 2008.
 Medio de recolección de información:

(i) Entrevistas en profundidad a 21 empresas asesoradas.
(ii) 2 entrevistas a autoridades del gobierno local y dirigentes de productores.
(iii) Entrevista individual a 2 consultores Recursos–Technoserve.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Iris Shimabukuru Kanashiro, consultor contratado por
Swisscontact.
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Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
El trabajo de asesorías, a pesar de la política de cobro de los servicios y de las
dificultades generadas por el hecho que algunas instituciones brindan gratuitamente los
servicios, ha tenido acogida entre las PYMES atendidas, generando confianza.

Se destaca el paquete de servicios de asesoría en los aspectos contables -financieros y
orden/organización, y las Jornadas Empresariales Ancash, la que ha conseguido una
inscripción de 139 empresas para el año 2008.

Sin embargo, a nivel programático, la estrategia de penetración en el mercado local, por
parte del proyecto, ha generado una inevitable dispersión en su intervención,
atendiendo a una amplia gama de sectores y actividades, sin una clara focalización. Un
factor que ha incidido en esta dispersión ha sido la ausencia de un enfoque de
desarrollo local que oriente la focalización del proyecto. Una excepción ha sido la
intervención en Huarmey, zona en la que el proyecto ha priorizado los sectores de
pesca y agricultura y sus encadenamientos (maquinarias, equipos y servicios de
soporte a estos sectores).

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Incidencia en la formulación de políticas privadas y públicas orientadas al

desarrollo de las empresas proveedoras locales.
Existen dificultades para avanzar en el proceso de formulación de los lineamientos
de política de compras con Antamina, debido a las dificultades para coordinar con
los funcionarios de las Áreas involucradas de la empresa. Es probable que la
estructura organizativa y la dinámica de la empresa no faciliten el proceso previsto
inicialmente por el proyecto, de abordar el desarrollo de proveedores a partir del
diseño de lineamientos de políticas.

Sin embargo, el proyecto viene trabajando con algunos de los proveedores de la
empresa, e inclusive ha iniciado coordinaciones con el Área de compras para un
pedido específico.

b. Desarrollo de empresas proveedoras.
Este componente se ha subdividido en dos áreas, que se han conformado con
base en los equipos y metodologías de Recursos y Technoserve. Esta división no
resulta muy clara y no responde a la demanda de las empresas. Adicionalmente, a
nivel de las oficinas descentralizadas hay enfoques y estrategias diferentes y no
existen estándares en la aplicación de los instrumentos y metodologías. En el
proyecto hay conciencia de esta dificultad y, por tanto, de la necesidad de
sistematizar y generar metodologías a nivel del consorcio.

Además en este componente se incorporaron algunos indicadores y metas difíciles
de alcanzar en el primer año, como por ejemplo: reducción de costos e
incrementos de productividad. El primer grupo de usuarios de los servicios de
asesorías se graduará entre julio-agosto 2008. En el caso de los que recibieron
asesoría integral, se graduarán con un Plan de Negocio cuyos efectos se podrán
observar al término de su aplicación, o, en el mejor de los casos, en los próximos
meses.

c. Promoción del enlace comercial entre oferta y demanda.
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Este componente básicamente se resume en el desarrollo de la Jornada
Empresarial Ancash, la cual ha tenido muy buena acogida. Sin embargo, se
debería incorporar el indicador “número de nuevos contactos obtenidos a partir del 
proyecto” y, de ser posible, los avances en el proceso (envío de muestras, pedido 
en firme, etc.). Este indicador es muy importante para las pequeñas empresas que
tienen dificultades para acceder a nuevos mercados debido a la falta de redes
sociales y de recursos para publicitar sus productos y/o servicios.

d. Desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales y técnico profesionales.
Las coordinaciones con los Directivos de la Cámara de Comercio son difíciles,
debido a las prioridades gremiales de sus líderes. A pesar de ello, el proyecto ha
suscrito un Convenio de cooperación con este gremio y viene participando como
Co-organizador de las Jornadas Empresariales, y algunos de los socios de la
Cámara vienen recibiendo asesorías del proyecto.

En el caso del Programa de Formación de Consultores, se presentan dificultades
en la logística de sus actividades. A ello se añaden problemas en el diseño
curricular, que se están ajustando para la segunda fase. Estas dificultades han
incidido en cierta manera en la asistencia irregular de los participantes.

Recomendaciones

1. Es importante que el proyecto cuente con un enfoque de desarrollo local a manera de
orientación estratégica de las intervenciones de los proyectos financiados por el Fondo
Minero Antamina, y usando los enfoques de desarrollo local de los gobiernos locales.
Así se promoverían sinergias entre los operadores y actores locales, y se fortalecerían
las redes institucionales con el propósito de asegurar un mayor impacto en las zonas de
intervención.

2. Dada la debilidad de la base empresarial y en consecuencia la dificultad de lograr
resultados en el corto plazo, es necesario incluir indicadores de procesos que den
cuenta de los avances de los distintos componentes y de la retroalimentación entre
ellos.

3. Es necesario que se efectúen algunos ajustes en los instrumentos de recojo de
información de los usuarios, que incorporen data requerida en los otros componentes.
Preguntas como pertenencia a alguna asociación o redes, o principales clientes,
facilitarían la retroalimentación entre componentes.

4. Un tema sensible lo constituye la atención a las empresas de comunidades. Se
recomienda que el equipo analice y evalúe, en primer lugar, la casuística sobre
modelos de gestión y gobierno de este tipo de empresas y, de ser necesario, pueda
considerar una intervención más amplia con las comunidades a efectos de generar
confianza.

5. En el caso del Programa de Formación de Consultores se recomienda evaluar la
conveniencia de que sea ejecutado por una entidad educativa con experiencia y
prestigio, y cuya certificación sea valorada en el mercado. De esta manera, se
avanzaría en la institucionalización del programa. Paralelamente, se debe prever la
incorporación de los egresados en las Bolsas de Empleo de la Región que inicialmente
puede ser promovida entre los proyectos financiados por el FMA. Para ello, se puede
tomar como referencia las gestiones que en esta semana se han iniciado ante el
Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo, para instalar una Bolsa de Empleo en el
Instituto Marello.

6. El Comité Directivo del Consorcio debe alentar el proceso de ajuste e integración de
metodologías e instrumentos que actualmente manejan los equipos, alineándolos en
torno a las prioridades de intervención y a los requerimientos de las empresas e
instituciones. Este ajuste debiera reflejarse en la organización y gestión de las diversas
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áreas de intervención, conjugando lo temático con lo espacial y distinguiendo los ejes
temáticos que requieren ser tratados como componentes específicos, de los enfoques
transversales, como por ejemplo, el fortalecimiento institucional y redes, que debieran
asumirse en todos los componentes.

7. Los Proyectos como Competir Ancash y, todos aquellos financiados por el Fondo
Minero, debiera desarrollarse una política activa de comunicación (marketing social) de
las actividades y logros. En este sentido, además de las Jornadas Empresariales
Ancash 2008, que han tenido una importante cobertura, el proyecto podría publicitar los
casos exitosos de las asesorías, destacando cambios en procesos y resultados
alcanzados. Para ello, sería recomendable que el FMA establezca algunas pautas
comunes para los operadores de los proyectos financiados por este fondo, de manera
tal que, manteniendo las especificidades de cada uno, se visibilice también una
referencia común (lema y/o logo y/o colores).

3. Evaluación de Primer Año de Ejecución del Proyecto PRA

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 10 meses (agosto 2007–mayo 2008).
 Operador del proyecto: Recursos SAC.
 Objetivo del proyecto: Contribuir a la reducción de la pobreza a través de la generación

de ingresos y empleos sostenibles, tomando en cuenta dos elementos estratégicos
centrales, el Enfoque de Demanda y la promoción de la Inversión Privada.

 Trabajo de campo: Junio 2008.
 Medio de recolección de información:

(i) Entrevistas en profundidad a 14 productores.
(ii) 3 entrevistas a autoridades del gobierno local.
(iii) 16 entrevistas a técnicos del proyecto.
(iv) 2 entrevistas a acopiadores.
(v) 3 entrevistas a empresas.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Gastón López Benavides, consultor contratado por
Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
En virtud de su filosofía de trabajo y desarrollo, el Proyecto PRA concentra sus
actividades en la comercialización, identificando compradores y articulándolos con
proveedores, y lo viene haciendo de manera eficiente, a pesar de contar con elementos
estructurales (atomización de la propiedad, desconfianza colectiva, etc.) y coyunturales
(incremento de los costos de producción y mano de obra) que dificultan el óptimo
desempeño de sus actividades.

El Proyecto PRA además de cumplir el rol de promotor de negocios y generador del
desarrollo local en función a demandas concretas, ha creado en cada una de las zonas
de intervención “espacios de interacción” donde participan diferentes actores privados y
públicos expresando diferentes necesidades que trascienden los aspectos puramente
económicos o comerciales, como aprendizaje colectivo, social y tecnológico, y
construcción de nuevas relaciones.

En este sentido, se necesita un mayor trabajo social a nivel de estos “espacio de 
interacción”, de manera que favorezca y se den las condiciones necesarias para el 
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trabajo colaborativo entre instituciones, la comunicación y los acuerdos entre los
actores, así como la concertación y la transparencia en la toma de decisiones. El
Proyecto PRA tiene un rol definido: promover los negocios. Es necesario trascender a
los negocios para que estos tengan una mayor sostenibilidad y escalonamiento.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Incremento de ventas de bienes y servicios en los Corredores (medido

principalmente por las ventas de las empresas clientes del PRA y los empleos
directos que estas empresas generarían)
Las organizaciones de productores son muy débiles, en las diversas zonas de la
región Ancash, tanto en la costa como en la sierra, pero necesarias para consolidar
los negocios, darles una mayor perspectiva en el tiempo y la posibilidad de que se
puedan ampliar a otras localidades, aparte de los lugares donde están focalizadas
en estos momentos. Más aún si tenemos en cuenta la atomización de la propiedad,
por el lado de la oferta, y los requerimientos de abastecimiento de las empresas, por
el lado de la demanda.

En algunos distritos de la región Ancash las municipalidades o gobiernos locales
están siendo muy proactivas, promoviendo iniciativas comerciales, articulándose a
los requerimientos de la demanda y generando alianzas público –privadas que
contribuyan al desarrollo. Es necesario explotar estas condiciones existentes para
beneficio de la población haciéndolas partícipes o protagonistas en los “espacios de 
interacción” que se han creado a partir de los negocios promovidos por el Proyecto 
PRA.

Los negocios emprendidos por el Proyecto PRA y articulados con actores del campo
en la región Ancash, tanto en la sierra como en la costa, están generando demanda
y dinamizando a los actores para que puedan lograr una oferta en cantidad, calidad
y oportunidad. El Proyecto PRA está cumpliendo un rol de impulsor del desarrollo en
la región.

b. Inversiones.
Los negocios están generando desarrollo en las zonas de intervención y llevando
modernidad al campo, no sólo en el aspecto tecnológico, para producir más y mejor
en respuesta a demandas concretas, sino también en el aspecto institucional,
propiciando el establecimiento de nuevas reglas de juego, como contratos,
relaciones público-privadas y asociatividad, aunque todavía este último aspecto de
manera muy elemental.

Recomendaciones

1. El enfoque que el Proyecto PRA está teniendo en su trabajo es muy útil para dinamizar
a los actores locales y para generar ingresos y empleo en las familias del campo. Sin
embargo, es necesario conformar plataformas locales de manera más orgánica, sobre
la base de los “espacios de interacción” que se han generado a partir de los negocios
promovidos por el Proyecto PRA. Estas plataformas deben tener una entrada por
cadena productiva (negocios) pero deben organizarse y actuar en base a territorios
definidos para responder de manera eficiente a los requerimientos del mercado,
convocando a diversos actores que contribuyan a hacer más eficiente la respuesta a las
demandas.

Estas plataformas permitirán crear una institucionalidad local y hacer más sostenibles
las iniciativas comerciales, actuales y futuras. También permitirá una mejor
comunicación entre los actores públicos y privados y transparentar los acuerdos y
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decisiones colectivas, en un ambiente de apertura, colaboración y generador de
confianza. Deberá definirse la metodología de trabajo y los instrumentos que permitan
su operatividad.

2. Es necesario poner énfasis en el tema de la organización de los productores, para que
puedan responder de manera eficiente a las demandas del mercado. La filosofía y
estrategia del PRA que toma como elemento central los negocios, es muy útil y
favorable para el desarrollo, conforme hemos podido apreciar, y necesita ser
complementada con metodologías especificas de organización, las mismas que deben
ser identificadas, así como también debe identificarse a las entidades que puedan
aplicarla de manera óptima, pero trabajando de manera muy estrecha con el Proyecto
PRA.

3. También es recomendable un acercamiento a las municipalidades o gobiernos locales
para potenciar su contribución al desarrollo local. Estas instancias gubernamentales se
constituyen en actores relevantes para consolidar y dar sostenibilidad a las iniciativas
emprendidas y para llevar adelante las innovaciones comerciales, tecnológicas e
institucionales que se vienen generando en las diversas zonas de intervención del
Proyecto PRA.

4. Evaluación de Primer Año de Ejecución del Proyecto FOCADER

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 16 meses (agosto 2006–abril 2007; mayo 2007–
diciembre 2007).

 Operador del proyecto: ONG“Asociación Cultural para el Desarrollo Integral
Participativo” (ACUDIP).

 Objetivo del proyecto: Contribuir a mejorar la calidad de vida de los pobladores de
Mosna, Carhuayoc y Huaripampa.

 Trabajo de campo: Junio 2008.
 Medio de recolección de información:

(i) 23 entrevistas a productores beneficiarios del proyecto.
(ii) 2 entrevistas a actores claves de la zona de intervención.
(iii) 1 entrevistas a gerente municipal.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Marisela Benavides y Mariana Torres, consultor
contratado por Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
La estrategia de intervención de FOCADER fue lograr la confianza en esta zona a
través del trabajo con técnicos de las mismas comunidades que conocen las
posibilidades y limitaciones de los beneficiarios, y consiguen tener una relación de
mayor empatía con los beneficiarios. Esta relación ha sido fundamental para el logro de
las metas de los primeros meses de ejecución. .

Sin embargo, a pesar de los avances realizados, la limitada base de recursos de las
familias pone límites claros al incremento del excedente comercializable, principalmente
en los casos de producción de cuyes y biohuertos. Además, existe un grave problema
de acceso y manejo del agua, por lo que el proyecto deberá evaluar las consecuencias
sociales asociadas al manejo del agua, mediante la construcción de una infraestructura
de riego. No basta la construcción de infraestructura de riego, sino que hay que
asegurar el mantenimiento de la misma, dado que se pueden generar nuevas
relaciones de cooperación y conflicto que el proyecto debe prever.
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2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Lograr el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo de los beneficiarios,

mediante la revaloración de su autoestima personal, relaciones interhumanas e
intercambio de experiencias productivas y gremiales con otros actores.

Una de las estrategias fundamentales del proyecto en este campo fue la realización
de eventos prácticos de motivación tales como pasantías a lugares como: las
instalaciones de la empresa Gloria, la Granja Porcón en Cajamarca, el Instituto
Cuencas, la Granja Pucllana, la Asociación de Productores Ecológicos Aromáticos
Cajamarquinos, donde se intercambiaron experiencias sobre: gestión del agua,
manejo de cultivos, comercialización de plantas aromáticas, desarrollo
organizacional y cooperativo. Estas visitas constituyen un elemento motivador muy
importante para productores con muy bajos niveles educativos y con niveles de vida
muy bajos, tal como son los integrantes de las comunidades. Estas pasantías les
permiten conocer otras realidades e instrumentos que pueden ayudar a mejorar su
nivel de vida. En realidad estas visitas así los talleres de “Motivación del Factor
humano, liderazgo y organización comunitaria”, son de primera importancia en 
comunidades tan marginadas como éstas, en donde se constata incluso altos
niveles de alcoholismo.

b. Desarrollar y fortalecer capacidades de los participantes en actividades
agropecuarias, principalmente en el manejo del cultivo de papa, crianza integral de
cuyes y manejo de huertos, además de la promoción de pequeñas iniciativas de
potenciales cultivos.

Los elevados salarios que vienen pagando por mano de obra no especializada en las
obras municipales están contribuyendo a abandonar la actividad agraria o a
descuidar sus labores agropecuarias. En este contexto, el Proyecto debe ser
cuidadoso, sobre todo en las acciones que contribuyan a recuperar la confianza de
las familias campesinas ubicadas en la base de la pirámide de pobreza.

Asimismo, para la producción de biohuertos se requiere asegurar estrategias de
producción limpias que garanticen la calidad del producto a ser autoconsumido o
comercializado localmente. Además se constató en el componente de crianza de
cuyes que los galpones verticales se adecuaban a la falta de espacio en las casas,
pero que una limitante que impide ampliar la producción de cuyes, es la falta de
pastos debido a la carencia de tierra y agua. A este respecto podemos decir que si
bien los cuyes constituyen una alternativa de ingreso y alimento para esta población,
para ser viabilizada se tiene que ampliar la base de recursos, vía la provisión de
agua de riego.

Recomendaciones

1. La limitada base de recursos de las comunidades del norte, hace necesario un esfuerzo
conjunto de FOCADER, Relaciones Comunitarias, el FMA y una institución
especializada para incrementar la disponibilidad de agua de riego y por lo tanto las
posibilidades de estas familias de acceder a mayores ingresos a través de la venta de
la producción agropecuaria. Asimismo, de lograrse ejecutar esta primera
recomendación, deberá trabajar los aspectos organizacionales para el manejo de la
infraestructura de riego.

2. El proyecto debe integrar dentro del componente 1 la capacitación técnica de jóvenes
de estas comunidades a fin de que puedan salir del círculo de la pobreza. Dada la
limitada base de recursos en las comunidades, es necesario dar nuevas alternativas a
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los jóvenes. La formación técnica (agropecuaria u otra), constituye una alternativa con
demanda para que estos jóvenes puedan salir del circulo de la pobreza.

3. El proyecto debe considerar las particularidades de cada zona para la aplicación de
métodos para el fortalecimiento organizacional: En la zona norte se debe enfocar a
organizaciones que generen confianza en la solución de conflictos sociales que
actualmente afectan la productividad y seguridad alimentaria. En la zona sur se debe
enfocar a fortalecer organizaciones que además contribuyan al incremento de
excedentes para la comercialización.

5. Evaluación del Segundo Año de Ejecución del Proyecto Alli Allpa

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 10 meses (setiembre 2008–junio 2009).
 Operador del proyecto: CARE Perú.
 Objetivo del proyecto: Contribuir a la reducción de la pobreza y pobreza extrema de las

familias en el ámbito de la Región Ancash, en una perspectiva de desarrollo económico
y social sostenible.

 Trabajo de campo: Junio–Julio 2009.
 Medio de recolección de información:

(i) 9 entrevistas a profundidad a autoridades locales.
(ii) 3 entrevistas a instituciones financieras.
(iii) 3 entrevistas a compradores.
(iv) 3 entrevistas a consultores de CARE.
(v) 131 encuestas a productores.
(vi) 4 grupos focales con los técnicos de los PAT.
(vii) 7 grupos focales con productores participantes del proyecto.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Jorge Alarcón Novoa, consultor contratado por
Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
El segundo año se ha visto influenciado por un recorte presupuestal importante de
28.5% (respecto al presupuesto original), lo que ha conllevado a un repliegue del
trabajo, basado en un proceso de focalización con dos criterios complementarios: (i)
geográfico, es decir retiro de algunas zonas, minimizando así la dispersión original, y (ii)
mantenimiento de la atención a similar número de beneficiarios, mediante reemplazo de
beneficiarios, en las zonas focalizadas. Es importante destacar que el recorte
presupuestal ha tenido un impacto positivo al focalizar la intervención, evitando la
dispersión original.

Adicionalmente se ha encontrado que la mayoría de cadenas productivas que tienen
operatividad efectiva, son aún frágiles (la excepción la constituyen probablemente maíz
choclo, lácteos y cuyes). Tal fragilidad se asocia, en forma importante, con la volatilidad
de los precios de venta y la rentabilidad de la propia cadena. Así también se asocia con
las debilidades de las organizaciones y el escaso avance en el fomento de una cultura
“de pago” por el servicio (por parte de los productores beneficiarios)

Debe destacarse que la zonal de Conchucos Norte es la más débil de todo el ámbito
del proyecto, en cuanto al número de cadenas productivas con mayor emprendimiento,
el número de empresas PAT operativas, el número de cadenas productivas, así como
la fortaleza de sus organizaciones, etc.; también en cuanto a los resultados visibles de
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las fortalezas de redes y asocios. Ello en buena medida se explica por el hecho que es
también la zona con menor período de ejecución del Programa.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Las familias campesinas se vinculan a mercados competitivos incrementando sus

niveles de venta (comercialización y mercadeo).
La asociatividad de los productores es un aspecto de singular importancia para el
componente 1. En el marco del trabajo del proyecto Alli Allpa, la asociatividad de
los productores no parece haber sido asumida aún como responsabilidad y parte
de las funciones de los PATs, aunque ha tenido algunos avances importantes en el
trabajo conjunto de CARE, múltiples ONGs en la zona y la institucionalidad pública
local. Probablemente no es lo suficiente para garantizar la sostenibilidad del
Programa en el corto plazo.

Además, las familias participantes de las cadenas productivas encuentran
necesidad e interés de formar parte de algún tipo de asociación u organización en
la medida que ésta les brinde beneficios económicos en cuanto a la provisión de
insumos (menores costos por volumen) y comercialización de sus productos
(capacidad de negociación, obtención de mejores precios, entre otros). En tal
sentido, con claras excepciones (como la de maíz choclo, lácteos y cuyes), el resto
de cadenas productivas no parece brindar suficiente garantía para mantener una
participación dinámica de los productores en torno a sus organizaciones (más aún
cuando los PATs no necesariamente han hecho suya la estrategia de apoyo y
fortalecimiento de tales organizaciones).

A pesar de esto, se han tenido avances en este componente, ya que en el período
de vida útil de Alli Allpa (hasta la fecha del trabajo de campo), el valor de venta
acumulado ha sido de S/. 11,072,508 nuevos soles. Este componente por lo tanto
se consolida como el 2do más importante del proyecto.

b. Las familias, las organizaciones, la empresa privada, los gobiernos locales y
regionales comparten una visión de desarrollo territorial (Componente de
fortalecimiento organizacional).
La conformación de Comités de Gestión en apoyo a la operatividad de las cadenas
productivas ha tenido avances importantes, con participación interinstitucional
importantes para la gestión de la estrategia. Sin embargo, aún cuando se reportan
22 Comités de Gestión operativos en apoyo a las 12 cadenas productivas vigentes
(100% sobre la meta del segundo año: 11 comités), en la mayoría de casos
algunos miembros de los Comités muestran poco interés en participar (como es el
caso de los Gobiernos Locales), como resultado de conflictos de interés,
prioridades e interferencia política, empatía institucional, entre otros.

c. Las familias campesinas logran altos niveles de calidad y productividad silvo-
agropecuario (componente de asistencia técnica).
La labor de asistencia técnica y capacitación a cargo de las PAT promovidas por
CARE, es significativamente valorada por los productores entrevistados para este
estudio. Sin embargo, es también reconocido el hecho que tal servicio es
fuertemente subsidiado y ejecutado en un contexto de fuerte dependencia laboral
de los PATS en relación a CARE, lo que inhibe la posibilidad de desarrollo
diversificado de tareas de tales PATs en diferentes eslabones de las cadenas,
limitando finalmente la sostenibilidad y sobrevivencia de tales microempresas, una
vez concluida la labor del proyecto.
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d. Las familias campesinas acceden al sistema financiero y nuevas formas de
financiamiento (acceso al financiamiento).
El componente de apoyo crediticio ha sido auspicioso en tanto que se han
cumplido las metas propuestas de colocación del fondo previsto; sin embargo el
proceso ha sido criticado por el déficit de oferta así como por la NO oportunidad del
mismo (en tanto que los desembolsos no son compatibles con el calendario
agrícola). Aún cuando la demora de los depósitos de las Entidades financieras ha
generado un malestar y aversión al crédito, situación que aún no ha sido
recuperada, es necesario estudiar con mayor detalle las causas de tal deserción,
mediante un estudio de la demanda de crédito, por ejemplo. Esto a fin de
determinar las necesidades de crédito por parte de los productores, que al parecer
es bastante disímil, dependiendo de su actividad productiva y comercial, del nivel
de uso de recursos y de producción, así como el ámbito en que se desenvuelve
(Por ejemplo, los productores de frutales en Huaylas o los “chocleros” de 
Conchucos Sur, tendrán una mayor necesidad y requerimiento de crédito que los
que operan con cuyes en Conchucos Norte).

Las familias con necesidad genuina de crédito, bien informadas, con experiencia en
recepción y manejo de créditos y con un respaldo de asesoría técnica en sus
cultivos, son capaces de acceder a un crédito comercial, prueba de ello son las 32
solicitudes de crédito (presentadas el 2009), con tasas de interés de mercado
(información del Reporte Trimestral CARE 2009-I). Desafortunadamente son
familias que constituyen una minoría de los beneficiarios del Programa; la mayoría
acceden a él, escasos de cultura crediticia y en busca de un fondo asistencial a su
actividad productiva, antes que con una mentalidad de inversión.

Recomendaciones

1. El proyecto necesita ser más y mejor focalizado geográficamente, a fin de obtener
mayor uniformidad y concentración de los beneficiarios. Esta focalización del ámbito
facilitará el trabajo de los PATs, y tendría como consecuencia una mejor atención en
cuanto a asistencia técnica y capacitación de los productores.

2. Conjuntamente con esta focalización geográfica, Alli Allpa debería enfatizar el trabajo
con atención a los productos o cadenas más rentables de cada ámbito geográfico: maíz
choclo en los corredores Huaylas y Conchucos Sur; lácteos y derivados en el corredor
Oro de los Andes; cuyes en Huaylas y los dos corredores de Conchucos; tara en
Conchucos Norte y Sur; frutales en Huaylas.

3. Complementar el trabajo con estrategias diferenciadas hacia los beneficiarios. De este
modo, con los agricultores que posean los requisitos (potencialidad productiva, a través
de capacidades de recursos, reto de la inversión, a asumir riesgos, etc.) que garanticen
una mejor obtención de resultados, se debería enfatizar el aspecto de trabajo en
gestión comercial y crédito; mientras que con los productores y familias de pobreza
extrema se deberá enfatizar la asistencia técnica, apoyo social y seguridad alimentaria.

4. Una tarea pendiente es una cuidadosa revisión, actualización y depuración del padrón
de más de 3,000 productores beneficiarios del programa, hecho que permitirá también
una mejor identificación de las capacidades de los actuales beneficiarios, así como las
de otros candidatos a los beneficios del proyecto.

5. Identificar mejor (y más rápido) planes de negocios asociados a las cadenas
productivas que requieran de innovaciones organizacionales y comerciales (las más
promisorias a la fecha, como serían las de maíz choclo en Huaylas y Conchucos Sur,
quesos en Oro de los Andes, cuyes en Huaylas y Conchucos Norte, tara en Conchucos
Norte y Sur, algunos frutales en Huaylas, entre otros). Tales planes de negocios serían
también el marco ó eslabón central para el fortalecimiento y consolidación de
organizaciones de productores de carácter empresarial, construyendo alianzas
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estratégicas para garantizar su formalización y operación con empresas ya existentes o
con empresas a ser formadas en función de la demanda del mercado.

6. Las empresas PAT y sus profesionales necesitan ser mejor y más intensamente
capacitados, atendiendo a sus necesidades de fortalecimiento en gestión empresarial y
mercadeo de sus servicios, en base a planes de negocio que ellos mismos han sido
invitados a identificar y promover (esta es una tarea que debe intensificarse en forma
inmediata, aprovechando de la puesta en ejecución del Fondo de Incubación que
estaría permitiendo el financiamiento y ejecución de planes de negocios).

7. Se requiere la búsqueda de nuevos productos financieros (por parte de las propias
entidades financieras) que faciliten la rentabilidad al productor y el desarrollo de su
competitividad; en el largo plazo, esto implica la sostenibilidad de la propia entidad
financiera.

8. Se debe procurar concientización y sensibilización de los beneficiarios no solo en
relación al fomento de la cultura crediticia, sino también en torno a una cultura del “pago 
por el servicio agrario”, así como también por la “cultura de cumplimiento y honra de los 
acuerdos contractuales” de carácter comercial (esto último a nivel de todos los agentes 
participantes en las cadenas). Esto es parte de un proceso que probablemente tomará
períodos largos de tiempo; sin embargo debería comenzarse ya por cambios en los
sentidos indicados.

6. Evaluación del Segundo Año de Ejecución del Proyecto Competitividad
Empresarial

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 22 meses (agosto 2007–julio 2008; agosto 2008–
mayo 2009).

 Operador del proyecto: Consorcio Recursos - Technoserve.
 Objetivo del proyecto: Promover la competitividad de las empresas proveedoras de

bienes y servicios a la Minera Antamina, a otras grandes empresas y medianas
empresas que actúan en la Región y a los Gobiernos Locales y Regional,
contribuyendo al desarrollo de un mercado local y regional sostenible, en el marco del
crecimiento significativo de la economía regional, generada por la actividad minera,
pesquera y las exportaciones agroindustriales.

 Trabajo de campo: Junio 2009.
 Medio de recolección de información:

(i) Entrevistas en profundidad a 60 empresas asesoradas.
(ii) 3 entrevistas a empresas que participaron del proyecto y se retiraron.
(iii) Entrevista individual a 6 consultores Recursos–Technoserve.
(iv) 2 entrevistas individuales a 2 consultores de Yaku Incuba.
(v) 3 entrevistas individuales a funcionarios del FMA.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Francisco Dumler, consultor contratado por
Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
Las asesorías prestadas por el consorcio a las empresas ancashinas vienen haciendo
posible un incremento en la competitividad de las unidades económicas de esta región,
lo cual se refleja en un mejor servicio (para las empresas de servicios) y la
comercialización de productos de calidad (para las empresas de bienes). No obstante,
en todas las otras experiencias evaluadas, se trata de procesos de largo plazo y cuyos
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efectos y contribución al desarrollo de la economía local son aún prematuros para
evaluar.

Aquí surge sí una oportunidad para Antamina: involucrar no sólo a los funcionarios del
FMA en este tipo de proyectos, sino hacer que su política institucional de adquisiciones
sea más firme y decidida aprovechando el hecho que algunas empresas locales pueden
proporcionar tales productos con una calidad igual o superior a un proveedor de otra
región.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Incidencia en la formulación de políticas privadas y públicas orientadas al

desarrollo de las empresas proveedoras locales.
Se sugiere evaluar este aspecto a la finalización del proyecto. Este tema tiene que
ver con las obligaciones contractuales que deriven de la relación de proveedores
locales con las empresas mineras articuladas directa e indirectamente por el
programa, al igual que retrasos en los pagos (parciales y final) por el suministro de
bienes o servicios En este aspecto, también habrá que evaluar el nivel de
compromiso de los pequeños contratistas de la comunidad con los grandes
contratistas, a nivel de subcontratos.

b. Desarrollo de empresas proveedoras.
Para el caso de la prestación de servicios integrales (aplicados a unidades
productivas de menor tamaño) el impacto en la productividad de las empresas con
las cuales se interviene, es superior al 50% y es factible de lograr este resultado en
un lapso menor al año de intervención. Este efecto tiene dos lecturas: el “salto” es 
muy alto, pero sólo es factible hacer éste por única vez. Realizar incrementos tan
notables como el que se produce al inicio de la intervención, sólo serían factibles si
se realizaran inversiones de capital sustantivas en la empresa. Se observa
además, que esta intervención es sostenible, en la medida que los incrementales
de productividad se mantienen más allá del año de intervención.

Para el caso de los servicios en metodologías de calidad (incorporados en
unidades productivas con mayor capacidad de acumulación), la lectura debería
estar dada por el plazo en el cual una empresa logra obtener una certificación ISO
o similar. Este proceso no es inferior a tres años, aunque los incrementos de
productividad empiezan a notarse a partir del segundo. En el mundo de los
proveedores de servicios de desarrollo empresarial, el hecho de contar con un nivel
de certificación de esta naturaleza, permite a la organización ingresar a un
mercado en forma competitiva y es el momento en el cual se considera ésta se ha
graduado.

En el caso de las empresas en fase de incubamiento, los resultados son
promisorios, aunque la actividad económica-productiva aún no se inicia. Se espera
entonces que los resultados referidos a este tipo de servicio prestado por el
Consorcio, sólo será visible a partir del cuarto año de intervención.

c. Promoción del enlace comercial entre oferta y demanda.
El medio principal usado por los responsables del proyecto para articular
comercialmente a las empresas participantes es invitando a éstas a participar de
las Jornadas Empresariales (que se vienen realizando desde el 2008), donde
empresas que son “partners” del programa y algunas otras que no, pueden 
contactarse y relacionarse con otras empresas nacionales y hacer negocios con
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éstas. Cabe señalar que Antamina, si bien promueve el encuentro, no “cierra” 
negocios en estas jornadas.

Asimismo, el proyecto ha trabajado con los agricultores de Huarmey para mejorar
sus procesos de producción y hacerlos competitivos a fin de integrarse a alguna
cadena exportadora o empresa ancla que opera en la región o que es invitada
desde Lima a participar de estas ruedas. Lo mismo se ha hecho con los artesanos
de toda la región de Ancash.

d. Desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales y técnico profesionales.
Recién en el último año se ha podido observar la presencia del Gobierno regional
de Ancash y de algunas municipalidades en algunos de los eventos patrocinados
por el Consorcio. Es evidente que esta debilidad no sólo obedece a un tema
técnico y de focalización de inversiones, sino a factores políticos y de concepción
de lo que significa la inversión minera. Por ello, el empoderamiento del equipo
técnico del Proyecto es relevante en generar lazos y eslabonamientos conjuntos.

Recomendaciones

1. En el caso de los productores asesorados en Huarmey, es necesario fortalecer sus
organizaciones para mejorar su capacidad de negociación comercial sin injerencia de u
proyecto externo que provoque este desenlace. Ello debido a que ninguno de estos
productores tiene la capacidad y escala para satisfacer los pedidos de los compradores
extranjeros, principal mercado al que apuntan.

2. La actividad central de la Mina (Operaciones Mineras) puede ganar un mayor
reconocimiento y legitimidad si el compromiso social de Antamina tuviera una relación
más vigorosa con el programa, el cual a diferencia de otros proyectos movilizados por
el FMA, no sólo requiere de fondos, sino del involucramiento por parte de los equipos
gerenciales y de adquisiciones de la empresa minera. Finalmente, este proyecto fue así
pactado por ambas partes (Consorcio-FMA)

7. Evaluación del Segundo Año de Ejecución del Proyecto PRA

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 10 meses (agosto 2008–mayo 2009).
 Operador del proyecto: Recursos SAC.
 Objetivo del proyecto: Contribuir a la reducción de la pobreza a través de la generación

de ingresos y empleos sostenibles, tomando en cuenta dos elementos estratégicos
centrales, el Enfoque de Demanda y la promoción de la Inversión Privada.

 Trabajo de campo: Junio–Julio 2009.
 Medio de recolección de información:

(i) 109 encuestas a productores.
(ii) 33 entrevistas a técnicos del proyecto, acopiadores, empresas, y personal del

FMA.
 Institución Evaluadora/ Consultor: Gastón López Benavides, consultor contratado por

Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
La estrategia de articular a los productores con empresas compradoras y el enfoque de
demanda el PRA no ha logrado resultados positivos en el propósito de contribuir a la
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reducción o alivio de la pobreza a través del incremento de los ingresos en el periodo
analizado.

Comparando ventas a las empresas con ingresos de los productores podemos observar
que por un lado, el valor monetario alto de ventas no impacta necesariamente en el
mejoramiento de los ingresos de los productores, por otro lado, un proyecto basado en
el mercado es muy vulnerable a la reducción de precios que incide negativamente en
los ingresos de los productores, tal como ha ocurrido este año, donde los precios han
caído drásticamente.

En el nivel de los productores, llevar asistencia técnica a prácticamente todos los
productores es uno de los principales logros del PRA. A través de sus técnicos los
productores han recibido asistencia técnica sobre todo en lo que se refiere al control de
plagas y enfermedades, con determinada periodicidad. En efecto, como consecuencia
de la asistencia técnica brindada por los técnicos del PRA, los productores han logrado
incrementar sus niveles de productividad, contando con una mayor cantidad de materia
prima (de calidad) para proveer a las empresas demandantes.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Incremento de ventas de bienes y servicios en los Corredores (medido

principalmente por las ventas de las empresas clientes del PRA y los empleos
directos que estas empresas generarían)
Uno de los principales problemas de la ejecución es la dependencia del mercado. La
disminución de los precios desde finales del 2008 ha impactado de manera directa y
negativa en las empresas y por ende en las economías familiares de los pequeños
productores. Si bien el PRA tiene logros a nivel de comercialización y ventas de los
productos en las cadenas promovidas, estos loros no se reflejan necesariamente en
los ingresos de los productores.

Otro de los problemas observados es la dependencia que existe de los pequeños
productores con respecto a las acciones del proyecto, tanto a nivel de asistencia
técnica como de acceso a los mercados. Los productores indicaron que todavía no
pueden desempeñarse de manera autónoma (solos), sino que necesitan de la ayuda
del PRA.

La poca duración que todavía tiene el proyecto que no permite formar capacidades
que puedan ser autosostenibles, así como en la poca importancia brindada la
componente de asociatividad por parte del proyecto, la misma que requiere ser
reforzada para identificar lideres y formar capacidades al interior de las
organizaciones.

Recomendaciones

1. Desde el punto de vista de las empresas, el PRA desempeña un rol estratégico en la
articulación con los pequeños productores, en reunir las cantidades de producto
demandadas y con una mejor calidad.

2. La organización de los pequeños productores es un aspecto que el PRA no destaca de
manera significativa, pero en la que ha logrado resultados favorables. Hay un número
importante de organizaciones que han sido formadas o fortalecidas por el proyecto,
pero que requieren de un tratamiento más especializado para que puedan cumplir otras
tareas, como el acceso a créditos.

3. Hace falta poner atención especial en el tema de la comunicación interna, es decir, a
los productores sobre los objetivos y perspectivas del proyecto, y en la comunicación
externa, para que un mayor número de productores y entidades gubernamentales y no
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gubernamentales que trabajan en las zonas de intervención conozcan la labor del PRA
y puedan coordinar acciones fortaleciendo la institucionalidad.

4. Hacer estudios de mercados y estudios de competitividad para determinar las
potencialidades de las cadenas con las que trabaja el PRA, sobre todo ahora que tiene
que buscar negocios alternativos que contribuyan al mejoramiento de los ingresos de
los productores. Se deben analizar las ventajas comparativas y competitivas de los
productos que viene promoviendo, así como manejar una mayor cartera de potenciales
clientes tanto para productos de exportación como para el mercado interno.

8. Evaluación de Primer Año de Ejecución del Proyecto Desarrollo
Ganadero Lechero

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 9 meses (setiembre 2008–mayo 2009).
 Operador del proyecto: Caritas del Perú.
 Objetivo del proyecto: Mejorar los ingresos y asegurar la inserción al mercado - de

forma competitiva y sostenible - de los productores agropecuarios, a través de la mejora
de la productividad lechera. La mejora en la productividad se conseguirá mediante: a.
La instalación en secano alfalfas de alto contenido proteico, b. Un adecuado manejo
ganadero, c. El mejoramiento genético, sanidad y alimentación.

 Trabajo de campo: Junio 2009.
 Medio de recolección de información:

(i) 32 encuestas a productores.
(ii) 26 entrevistas a técnicos del proyecto, acopiadores, empresas, y personal del

FMA.
(iii) 2 grupos focales a beneficiarios del proyecto.
(iv) 2 grupos focales a promotores del proyecto.
(v) 1 grupo focal a participantes del desarrollo de la planta quesera.
(vi) 1 grupo focal a los técnicos del proyecto.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Enrique Flores Mariazza, consultor contratado por
Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
La eficacia del proyecto con respecto al logro de su propósito de mejorar los ingresos
familiares se ve limitada por diferentes factores, como el tamaño de fundo es pequeño
en promedio 2.13 ha. Las áreas sembradas de alfalfa W –350 de acuerdo a los
resultados de las encuestas analizadas ascienden en promedio a 0.33 ha/beneficiario y
solo el 34.4% de ellos poseen vacunos, teniendo en promedio 2.5 vacunos/beneficiario
de los cuales sólo 1.1 son vacas, no alcanzando el número mínimo de 03 vacas para
garantizar una producción continua y en cantidad suficiente a lo largo del año.

Esto es muy importante pues en estas condiciones el logro del propósito no se haría
viable, porque no se garantizaría un ingreso sostenible en el tiempo ni tampoco un
empleo permanente, a menos que se haga a expensas del reemplazo de áreas de
cultivo para dedicarlas a la producción de forrajes permanentes y anuales para ensilaje
como por ejemplo, avena forrajera o chala chocleada en terrenos no aptos para la
siembra de alfalfa, o en su defecto reajustar las metas del propósito del proyecto.

2. Sobre los componentes del proyecto:
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a. Incremento del piso forrajero.
El proyecto contempla capacitar y organizar a los productores para incrementar el
área de siembra de alfalfa en 625 ha que representarían una producción de 22,500
toneladas de forraje verde por año equivalentes a 36 toneladas de forraje verde/ha.
Considerando la cobertura actual de 1260 familias al final del tercer trimestre los que
vienen destinando sólo 0.33 ha para el cultivo de alfalfa W –350 se estimaría una
producción de 14,969 toneladas, que proyectada al final del proyecto con las 1,400
familias solo llegaría a cubrir 462 ha con una producción total de 16,632 toneladas
de forraje verde. Por lo tanto, bajo las condiciones presente este análisis sugeriría un
reajuste de metas en la extensión y producción total de forraje para los 1,400
beneficiarios.

De otro lado a pesar que en este componente del marco lógico se indica que se
organizará a los productores para lograr el incremento del piso forrajero, no existe en
el marco lógico actividades específicas que conlleven al logro de organizar a los
productores, como por ejemplo la formación de comités distritales de productores
que es la semilla para las futuras asociaciones y organizaciones campesinas.

b. Incremento de la producción de leche.
El análisis de la cobertura para este componente indica que existen 300 familias que
han sembrado alfalfa en el marco del proyecto y tienen vacas a razón de 1.1 vacas
por familia de las cuales sólo un 55% está en producción de 3.2 litros por vaca día
que estarían en capacidad de producir 116.2 toneladas métricas, cifra que si se
proyecta al final del proyecto con 1,400 productores y con los indicadores citados
que solamente un 34.4% poseen vacunos, se estaría alcanzando una producción de
leche al final del proyecto de 186.5 TM de leche, esto sugiere como en el caso
anterior un reajuste a las metas planteadas para el componente.

Para el logro de este componente, es necesaria también la formación de promotores
veterinarios a través de un programa de capacitación especializado con cursos
modulares, para que formen parte de un sistema permanente de asistencia técnica.
Sin embargo, el 90% de los promotores entrevistados no conocen el plan de
capacitación y sus actividades están limitadas a empadronamiento de beneficiarios,
recepción y entrega de semillas y fertilizantes, y asistir a las capacitaciones
conjuntamente con los beneficiarios. En consecuencia es necesario diseñar
mecanismos para dar sostenibilidad técnica y económica a la labor de asistencia
técnica. Aspecto que podría lograrse si se les forma sólidamente, se establezca
convenios con el municipio para apoyar proyectos productivos, y se les incorpore a
los módulos pilotos, comités y asociaciones para que tengan un rol activo en sus
actividades

c. Producción de derivados lácteos.
El proyecto debe producir 112.5 toneladas métricas de quesos madurados en cinco
plantas especializadas. Tal como se demuestra en la sección anterior, la oferta de
leche es insuficiente aún para la capacidad de la Planta de Huari estimada en 1000
litros diarios a pesar de una buena demanda potencial de lácteos. Además existen
problemas en la calidad de la leche que llega a la planta como la acidez, aspecto
que está asociado a la falta de un programa de capacitación en buenas prácticas de
manejo y ordeño de vacas.

d. Organizaciones empresariales insertadas al mercado de leche y derivados lácteos.
El análisis de indicadores para cumplir este resultado considera la formalización de
dos empresas y su posterior inserción al mercado vía convenios de compra y venta
con empresas distribuidoras. A este nivel del análisis es preciso indicar que los datos
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de las entrevistas a los queseros y productores sugieren que no se ha completado el
plan de negocios y que no se ha realizado cursos de capacitación en gestión
empresarial a los futuros miembros de las futuras organizaciones.

Recomendaciones

1. El proyecto debe buscar estrategias de intervención a los pequeños productores con
menos recursos agropecuarios, ya que se ha podido identificar tres tipos de
productores que están participando en el proyecto: Los microproductores que son
aquellos que tienen menos de 1 ha de terreno y no poseen vacas; el pequeño productor
que posee menos de 3 ha de terreno y tiene entre 1 a 2 vacas; el mediano productor
que posee más de 3 ha de terreno y tiene entre 3 y mas vacas. Esta situación sugiere
que el proyecto debe definir sus estrategias acorde a estos tipos de productores para
lograr mayor impacto en la zona de intervención tal como se indica estrategia de
intervención.

2. Diseñar un programa de capacitación que permita un accionar más efectivo y
competente de los promotores veterinarios estableciendo alianzas con instituciones
especializadas en capacitación campesina y formación de promotores, para garantizar
un desempeño eficiente de los promotores en el campo.

3. Fortalecer las alianzas con los municipios locales, para dar sostenibilidad al proyecto
una vez finalizado este, a través de la incorporación de los promotores en proyectos
productivos municipales, asignándoles un rol protagónico en la implementación y
operación de los módulos piloto, y asignando recursos del gobierno local para solventar
su trabajo de asistencia técnica.

4. Establecer módulos piloto a nivel de cada distrito para que sirvan de unidades
demostrativas de manejo de las alfalfas dormantes y otras alternativas forrajeras, y de
lo que significa un adecuado manejo ganadero, economía, administración y gestión
integral de la producción de leche.

5. Se debe reforzar el sistema de acopio para incrementar el número de familias que
participen en la venta la leche a la planta quesera.

9. Evaluación del Tercer Año de Ejecución del Proyecto Alli Allpa

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 13 meses (octubre 2009–octubre 2010).
 Operador del proyecto: CARE Perú.
 Objetivo del proyecto: Contribuir a la reducción de la pobreza y pobreza extrema de las

familias en el ámbito de la Región Ancash, en una perspectiva de desarrollo económico
y social sostenible.

 Trabajo de campo: Noviembre 2010–Enero 2011.
 Medio de recolección de información:

(i) 5 entrevistas a profundidad a funcionarios públicos y regionales.
(ii) 5 entrevistas a profundidad a funcionarios municipales.
(iii) 3 entrevistas a profundidad a instituciones financieras.
(iv) 7 entrevistas a profundidad a profesionales y técnicos de CARE.
(v) 6 entrevistas a profundidad a presidentes y líderes comunales.
(vi) 294 encuestas a productores.
(vii) 5 grupos focales con productores participantes del proyecto.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Enrique Nolte, consultor contratado por Swisscontact.
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Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
Alli Allpa ha logrado avances importantes en las líneas productivas que tenían
anticipadamente mayores posibilidades de generar rentabilidad. Tomando el caso de
los cultivos y crianzas que Alli Allpa ha considerado, el único cultivo que destaca en
importancia económica es el maíz choclo, mientras que en las crianzas, domina
claramente el vacuno, seguido a distancia por el ovino. Hay relativamente poca
distancia entre los montos de valor bruto de la producción entre ovinos y cuyes. Pero
los problemas y costo de producción en el caso de los cuyes, son considerablemente
menores que los de ovinos.

El proyecto, a su vez, debería dejar de actuar sobre líneas que son de autoconsumo y
que no han mostrado ser una manera conveniente de invertir en desarrollo. En realidad
el autoconsumo no es desarrollo y debería ser atendido por otro tipo de proyectos.

La actuación del Proyecto fomentando la formación y utilización de servicios privados
de Asistencia Técnica ha sido acertada aunque no se ha logrado que la población vaya
asumiendo los costos de dichos servicios. Los PATs deberían tener un rol mayor en
promover esa actitud y demostrar que su concurso es una inversión y no un gasto.
Falta un esfuerzo mayor, también de CARE, para ayudar a visualizar la economía que
gira alrededor de ese mercado de servicios.

La organización social también sigue siendo un reto y un tema a trabajar
colectivamente y en forma interinstitucional, porque las causas de la ausencia de una
vocación hacia la asociatividad subyacen profundamente en la población, alrededor de
la falta de confianza y de los comportamientos vulgarmente conocidos como la “viveza  
criolla”, es decir, el aprovechamiento indebido o deshonesto de la confianza de los
demás.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Las familias campesinas se vinculan a mercados competitivos incrementando sus

niveles de venta (comercialización y mercadeo).
No se han logrado avances en el fortalecimiento de las organizaciones de
productores y la asociatividad. Esto se debe entre otras cosas, a que la
asociatividad adolece de una deficiencia de fondo que difícilmente los proyectos,
dentro de los plazos y metodologías que manejan, hace imposible alcanzar logros
concretos. Los esfuerzos de los PATs y CARE no han podido realizar avances
significativos en este punto.

La articulación comercial también es un tema débil aún, ya que la mayoría de los
productores reconoce que los progresos han sido limitados y no se percibe que se
hayan producido cambios significativos, salvo algunos casos puntuales sobre
temas y en lugares específicos, como es el caso del choclo. Lamentablemente la
escasa asociatividad, impide que las transacciones comerciales se hagan con
volúmenes adecuados de productos, por ejemplo, a través de comités de
productores, cooperativas, etc. A pesar de ello, el esfuerzo realizado por Alli Allpa,
motivando y capacitando a los productores, relacionándose con importantes
actores de las cadenas comerciales, como los de menestras, choclo, quesos, etc.,
han permitido obtener algunos resultados importantes en ventas, aunque es
necesario introducir nuevas estrategias para insistir en el tratamiento de un
problema que es un claro cuello de botella en el proceso productivo y en la
búsqueda de elevar la competitividad de las fincas.



Evaluación Intermedia del Fondo Minero Antamina: Periodo 2007-2010

147

b. Las familias, las organizaciones, la empresa privada, los gobiernos locales y
regionales comparten una visión de desarrollo territorial (Componente de
fortalecimiento organizacional).
La relación buscada y seguida, de Alli Allpa con los Gobiernos Locales, aunque con
gran variabilidad y contramarchas, es el camino a seguir. Hay logros muy
significativos en el apalancamiento de recursos en el asunción de compromisos de
cofinanciamiento, etc., que deben seguir cultivándose. En paralelo, se debe
intensificar y hacer más efectiva e informada, la participación de la población en la
formulación y la fiscalización de la ejecución, del Presupuesto Participativo.

c. Las familias campesinas logran altos niveles de calidad y productividad silvo-
agropecuario (componente de asistencia técnica).
La Asistencia Técnica ha sido, en término de actividades y su influencia en el
proceso de evolución de la eficiencia, productividad y competitividad, la actividad
más intensa, amplia y efectividad de Alli Allpa III.

Se han consolidado en su aplicación rutinaria en la finca familiar prácticamente
todos los paquetes tecnológicos ofertados. Así lo evidencia el incremento de la
productividad en todas las cadenas, en diversa medida y de acuerdo a los niveles
iniciales tanto en los rendimientos como en la visión y predisposición de las
familias. Las visitas de campo y los datos contenidos en los informes y los
levantados en las encuestas no dejan duda respecto a que los productores han
venido adoptando las tecnologías ofertadas por Alli Allpa.

Una de las razones para este positivo resultado ha sido la presencia de los PATs
en el campo. La mayor parte de la asistencia técnica has sido proporcionada
individualmente, bajo la modalidad de visitas personalizadas a las fincas. Las
metodologías de enseñanza a través de Pasantías y de Talleres sirvieron para
motivar, generar interés y descubrir, primero, que el cambio es posible y ventajoso;
ayudaron a generar o afianzar los conocimientos y a acelerar los procesos. Incluso,
durante esta Fase III de Alli Allpa, diversas fincas de Chiquián han ofertado
pasantías, recibiendo pasantes no solo del proyecto sino también de instituciones,
como por ejemplo varios Municipios y de universidades (como la Faustino Sánchez
Carrión de Huacho y la UNSAM de Ancash).

d. Las familias campesinas acceden al sistema financiero y nuevas formas de
financiamiento (acceso al financiamiento).
El inicio de morosidad a la cancelación de los créditos otorgados generó la
modificación de la propuesta inicial, ya que se han detenido los procesos de
entrega de créditos. Sin embargo, el gran problema de la morosidad no reside en la
ejecución del proyecto, sino en las medias de política que emanan de la legislación
y de la administración por el Ejecutivo, siempre propenso a las condonaciones.
Éstas constituyen un verdadero cáncer para el sistema, disminuyendo la
efectividad de los esfuerzos puntuales que se pueden hacer desde los proyectos.

Recomendaciones

1. Sistematizar y difundir los paquetes tecnológicos y logros más exitosos y que apunten a
la mayor competitividad de los sistemas agrarios.

2. Revaluar cada una de las cadenas productivas, reducir aún más su número pero
aumentar la cobertura dentro de las que resulten priorizadas.

3. Priorizar lo relacionado a la producción y conservación de forrajes, sobre cuya base se
pueda hacer una reingeniería de la producción pecuaria, enfatizando los lácteos con las
diversas especies de rumiantes además del vacuno (ovino y caprinos) en estabulación
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completa, la trasformación industrial y empresarial de la leche con una visión
exportadora (a mediano o largo plazo). Otras especies pecuarias, especialmente cuyes
y cerdos también ofrecen importantes oportunidades, rentabilidad y riesgos reducidos.

4. Aprovechar el potencial ganadero para generar una línea importante de producción de
abonos orgánicos para la restitución de la fertilidad de los suelos, la elevación de la
retención de agua, la mayor productividad de los cultivos y un posible abastecimiento a
la costa agroexportadora.

5. Mantener una actitud de búsqueda de nuevos cultivos promisorios, por ejemplo,
frutales, plantas aromáticas y medicinales, etc. Dar el debido peso al tema de la
adaptación y de las capacidades biológicas frente al riesgo climático.

6. El tema de género con énfasis en la participación de la mujer en la gestión de la finca y
en los espacios públicos y de decisión.

7. Fortalecer el componente de comercialización con el concurso de expertos, primero en
asesoramiento para el diseño de planes estratégicos pertinentes y después, con la
contratación de especialistas o la facilitación de vínculos comerciales de mayor alcance
que el de los acopiadores locales.

8. Interactuar con las instituciones públicas privadas que tengan roles en la educación y
en la formación de nuevos ciudadanos con valores sólidos y actitudes positivas y
emprendedoras, con reconocimiento y valoración a los mejores, a la creatividad, a la
laboriosidad, al ejercicio de la ciudadanía y a los comportamientos solidarios.

10. Evaluación del Tercer Año de Ejecución del Proyecto Competitividad
Empresarial

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 37 meses (agosto 2007–julio 2008; agosto 2008–
diciembre 2009; enero 2010–setiembre 2010).

 Operador del proyecto: Consorcio Recursos - Technoserve.
 Objetivo del proyecto: Promover la competitividad de las empresas proveedoras de

bienes y servicios a la Minera Antamina, a otras grandes empresas y medianas
empresas que actúan en la Región y a los Gobiernos Locales y Regional,
contribuyendo al desarrollo de un mercado local y regional sostenible, en el marco del
crecimiento significativo de la economía regional, generada por la actividad minera,
pesquera y las exportaciones agroindustriales.

 Trabajo de campo: Octubre - Noviembre 2010.
 Medio de recolección de información:

(i) 48 encuestas a empresas participantes de la primera, segunda y tercera fase
del proyecto.

(ii) 25 encuestas a agricultores beneficiarios del proyecto.
(iii) 37 encuestas a empresas que recibieron SGE y/o DCE.
(iv) 3 entrevistas a profundidad a empresas comunales.
(v) 2 entrevistas a profundidad con empresas participantes de la JEA.
(vi) 2 entrevistas a profundidad con empresas participantes de la Rueda de

Negocios.
(vii) 1 grupo focal con 4 empresas familiares en comunidades.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Francisco Dumler, consultor contratado por
Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
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El Proyecto desea dar una nueva visión empresarial competitiva a las empresas y
agricultores de Ancash para lo cual brinda los servicios SGE (Servicios de Gestión
Empresarial) y DCE (Desarrollo de Competencias Empresariales). Con ello, se busca
convertir el sector empresarial de esta región en un sector competitivo y atractivo para
futuras inversiones.

Sin embargo, el consorcio no ha considerado las características del tejido empresarial
en Huaraz donde conviven empresas de diferentes sectores económicos, los cuales no
pueden tener un servicio estandarizado sino más bien ajustado a sus medidas. Sin
embargo, para Huarmey y la zona de influencia de la mina (Huari y San Marcos), la
delimitación ha estado bien definida: agricultores de espárragos en Huarmey y
empresas comunales en Huari y San Marcos.

El proyecto ha venido desempeñándose de manera positiva, pero aún tiene que
renovar estrategias de entrada en el trabajo de empresas comunales, desarrollar un
sistema de monitoreo, un sistema de graduación de empresas, e iniciar la inserción de
empresas locales a los mercados internacionales.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Incidencia en la formulación de políticas privadas y públicas orientadas al

desarrollo de las empresas proveedoras locales.
Al igual que en la evaluación anterior, la minera Antamina continúa sin una política
de desarrollo de proveedores locales clara. Esto significa que la minera no trabaja
de manera conjunta con el FMA. Por eso se recomienda que la empresa minera
Antamina debiera desarrollar una política explícita para convertir a las empresas
participantes del Proyecto Competitividad Ancash, como proveedores de ésta. El
FMA actualmente está cumpliendo esta tarea, pero ante la no renovación del
Convenio con el Estado, se perdería todo lo avanzado en este aspecto.

El desarrollo de la política debe ir acompañada de la consiguiente sensibilización y
participación activa del aparato logístico de la mina con el empresariado local,
mejor aún si éste proceso se realiza en espacios gremiales (como podrían ser las
cámaras de comercio).

b. Desarrollo de empresas proveedoras.
En la propuesta del consorcio, se observa claramente que los servicios prestados
por el consorcio son SGE (Servicios de Gestión Empresarial) y DCE (Desarrollo de
Competencias Empresariales), pero en la realidad se comprueba que cada servicio
se ha moldeado para cada tipo beneficiario. Por ejemplo, los agricultores de
Huarmey han recibido asistencia en DCE, sin embargo, las asesorías recibidas no
son iguales a las que recibieron las empresas de Huaraz y Huari, sino que dichas
capacitaciones estaban más enfocadas en el aspecto operativo-técnico.

En base al estudio realizado, se puede indicar que se debe seguir con todos los
servicios antes señalados, tal cual se han adaptado a los diferentes tipos de
beneficiarios. Para mejorar las asesorías, se tienen que fusionar los servicios de
SGE y DCE, en uno sólo pero que tengan dos o hasta tres etapas, como un
escalonamiento. Una primera etapa referida a la organización empresarial:
constitución, formalización, etc. La segunda etapa, entrarían el tema de mejora de
productividad, de gestión empresarial. Y por último, la tercera etapa sería de
mejorar continua y gestión comercial.

Las asesorías en las empresas comunales deben enfocarse en transmitir a los
empresarios de éstas los conceptos de gobernanza, sistemas de delegación,
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gestión de conflictos, definición de roles empresariales/ejecutivos que son
necesarios para su crecimiento como empresas. El no transmitir estos conceptos
puede ocasionar la partición de estas empresas debido a que en épocas de
bonanza, los accionistas buscarán aprovechar las utilidades para su conveniencia
personal y no para el desarrollo de la empresa.

c. Promoción del enlace comercial entre oferta y demanda.
Se observa que la principal fuente de financiamiento en las ediciones de la JEA ha
sido el FMA. Sin embargo, en cada nueva edición de la JEA, la participación del
FMA ha ido disminuyendo progresivamente. Esto es positivo puesto que la JEA
está en camino de no depender únicamente del aporte del FMA, sino de los
ingresos propios del mismo evento y de los auspicios y patrocinios.

No obstante, para que la JEA sea un evento sostenible se necesita que este evento
sea apropiado por instituciones público-privadas dispuestas a invertir en el
progreso de la Región Ancash. Por lo antes señalado, se debe contactar con el
Nuevo Presidente de la Región Ancash y con representantes de la Cámara de
Comercio Local para que sean estas instituciones las que tengan la batuta de la
JEA.

Para futuras ediciones de la JEA, el tema de la publicidad debe ser más agresivo y
extendido a todo el Perú. Además, se recomienda que se haga una exposición
sobre moral, ética y buenas costumbres con los ponentes, ya que con la mayoría
de las personas entrevistadas manifestaron el pago de un “diezmo de comisión” 
antes de comenzar a hablar sobre algún futuro negocio

d. Desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales y técnico profesionales.
Con el cambio de autoridades políticas en la región y en las municipalidades, debe
existir un acercamiento por parte del consorcio con las nuevas autoridades para
hacerlas partícipes de los objetivos del Proyecto. Un paso importante sería que el
gobierno regional asuma la organización de la JEA y que el consorcio les brinde la
asistencia logística para el éxito de este evento. Esto consolidaría y mejoraría la
imagen del Gobierno Regional dentro del sector empresarial.

Recomendaciones

1. Para mejorar las asesorías, se tienen que fusionar los servicios de SGE y DCE, en uno
sólo pero que tengan dos o hasta tres etapas, como un escalonamiento. Una primera
etapa referida a la organización empresarial: constitución, formalización, etc. La
segunda etapa, entrarían el tema de mejora de productividad, de gestión empresarial. Y
por último, la tercera etapa sería de mejorar continua y gestión comercial.

2. Las asesorías en las empresas comunales deben enfocarse en transmitir a los
empresarios de éstas los conceptos de gobernanza, sistemas de delegación, gestión de
conflictos, definición de roles empresariales/ejecutivos que son necesarios para su
crecimiento como empresas.

3. El Consorcio Recursos Techno Serve debe definir una estrategia de comunicación del
proyecto en concordancia con las necesidades del área de Relaciones Comunitarias y
otras dependencias de la Cia. Minera Antamina.

4. Uno de los problemas de la evaluación fue la carencia de una base de datos completa y
clara. Por ello se recomienda migrar a una lógica de monitoreo individual online, es
decir, desarrollar plataformas en Web 2.0 para poder tener una base de datos completa
en las empresas. Otras instituciones como Produce están desarrollando en la
actualidad este tipo de plataformas.
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5. Actualmente, el proyecto con cuatro años de ejecución debe comenzar a pensar en
brindar más herramientas a las empresas asesoradas que permitan la
internacionalización, y promover la participación de las empresas locales en ferias
internacionales de su sector.

11. Evaluación del Tercer Año de Ejecución del Proyecto PRA

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 13 meses (octubre 2009–febrero 2010; marzo 2010–
octubre 2010).

 Operador del proyecto: Recursos SAC.
 Objetivo del proyecto: Contribuir a la reducción de la pobreza a través de la generación

de ingresos y empleos sostenibles, tomando en cuenta dos elementos estratégicos
centrales, el Enfoque de Demanda y la promoción de la Inversión Privada.

 Trabajo de campo: Noviembre 2010.
 Medio de recolección de información:

(i) 113 encuestas a productores.
(ii) 1 grupo focal con 22 productores de palto.
(iii) 29 entrevistas a profundidad a acopiadores, productores y empresas.

 Institución Evaluadora/ Consultor: Victor Agreda Ugás, consultor contratado por
Swisscontact.

Conclusiones

1. Sobre la estrategia de trabajo:
En cuanto al diseño del proyecto, la evaluación concluye que no hay coherencia entre
los objetivos declarados del proyecto (fin y propósito) y la estrategia que diseñó para
alcanzarlos (componentes/resultados, actividades, indicadores).

El PRA declara que su propósito es “contribuir al alivio y la reducción de pobreza en los 
Corredores Económicos seleccionados, a través de la generación de empleos e
ingresos sostenibles y de la promoción de un clima favorable a la inversión privada”.  
Los indicadores de impacto para medir el logro de su propósito y de su fin son la
reducción del número de hogares en pobreza, el incremento de los ingresos de las
familias beneficiadas y el incremento del PBI atribuido a las cadenas de valor
desarrolladas por el proyecto. La estrategia diseñada para alcanzar estos objetivos
descansa en cuatro resultados (Componentes): 1) incremento de ventas de bienes y
servicios en los Corredores (medido principalmente por las ventas de las empresas
clientes del PRA y los empleos directos que estas empresas generarían); 2) incremento
de los ingresos de las familias pobres beneficiarias (medido por el porcentaje de
hogares que superan su situación de pobreza); 3) apalancamiento de recursos de
entidades públicas, privadas y de la sociedad civil (medido por inversiones hechas por
las empresas clientes, inversiones del sector público, el aporte de las entidades que
financian la intervención del PRA y el cofinanciamiento del costo del proyecto aportado
por las empresas clientes); y, 4) mejora de condiciones para el comercio y la inversión
privada a través de la reducción de los costos de transacción asociados a la falta de
infraestructura económica, y a restricciones en la normatividad legal y para la
promoción de clusters (medido por las gestiones realizadas por el PRA en estos temas,
el desarrollo de la oferta de servicios para las empresas clientes del PRA, y la
competitividad de los Corredores).
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La estrategia para alcanzar sus resultados consiste en que el PRA implemente planes
de negocios de sus empresas clientes (los planes de negocios a mejorar son de las
empresas), en los cuales el PRA resolverá los cuellos de botella de las empresas a
través de la acción de su Centro de Servicios Económicos (CSE). Además, como lo
señala su propuesta técnica, los “clientes” del PRA son las “medianas y pequeñas 
empresas” que implementan los planes de negocios que el PRA “gestiona o facilita” a 
través del CSE, quienes tienen a su vez “proveedores”, entre los que seencuentran
“micro productores urbanos y rurales” que proveen de productos finales o intermedios.

Si bien el discurso del proyecto es que su enfoque de demanda (en oposición al
enfoque de oferta) implica manejar un concepto distinto del de “beneficiario” esta
evaluación considera que denominar a las empresas “clientes del PRA”, a los pequeños 
productores “proveedores de las empresas”, y el anonimato de los nuevos trabajadores, 
es sintomático: el diseño que se usa precisamente refleja la preocupación prioritaria del
proyecto por cuidar de los intereses de sus clientes (las empresas), evidenciando
desinterés o indiferencia respecto de los intereses de los pequeños productores o los
trabajadores provenientes de esos hogares pobres cuya condición el proyecto
supuestamente busca mejorar en última instancia. En tal sentido es un diseño des-
balanceado, donde la prioridad está centrada en uno de los actores (las empresas) y
los demás están en una segunda o nula prioridad.

2. Sobre los componentes del proyecto:
a. Incremento de ventas de bienes y servicios en los Corredores (medido

principalmente por las ventas de las empresas clientes del PRA y los empleos
directos que estas empresas generarían)
La evaluación constató deficiencias en la cuantificación de resultados atribuibles al
proyecto. Por un lado, se encuentra que en algunos casos los datos de ventas
incrementales están sobreestimados. Así por ejemplo, en el caso de la palta
orgánica, el Proyecto PRA-Ancash en base a información de la empresa reporta
ventas (valor de exportaciones) en las que refleja las compras de todos sus
proveedores, dentro y fuera del ámbito propiamente de influencia del proyecto
(incluyendo a productores de Barranca, Huaura, y Chincha). Dado que la estimación
de empleos incrementales se obtiene aplicando un multiplicador al dato de ventas
incrementales, una sobreestimación de las ventas conlleva a la sobreestimación de
los empleos asociados a éstas.

b. Articulación de los “clientes”.
El proyecto facilita la articulación de empresas a pequeños productores (subsidia el
costo de las empresas para articularse con los productores), pero no facilita la
articulación de los pequeños productores al mercado pues no desarrolla las
capacidades de éstos para una articulación sostenible y en mejores condiciones, con
compradores que ofrezcan ventajas (y no solamente con las empresas clientes del
PRA).

c. La Asistencia Técnica.
La evaluación encuentra que cuando el proyecto se lo propuso como objetivo, hizo
un aporte en cuanto a la capacitación y asistencia técnica para la mejora de la
producción, permitiendo resolver problemas sensibles como el manejo integrado de
plagas y enfermedades (MIP), fertilización y riego, contribuyendo así a mejorar el
manejo de la parcela.

Sin embargo, la evaluación encuentra dos problemas de fondo respecto a la
provisión de servicios por parte del CSE para la mejora de aspectos productivos:
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- En primer lugar, no se ha encontrado evidencias de la existencia de planes de
capacitación y asistencia técnica para cada uno de los productos promovidos,
que además se traduzcan en planes operacionales en los planes de negocios.
La existencia de planes de capacitación y asistencia técnica es fundamental
para sustentar en primer término la problemática de los productores (sus cuellos
de botella, por lo menos en los aspectos productivos que pretende mejorarse).

- En segundo lugar, la evaluación encuentra que no hay plena consistencia entre
los productores capacitados por el proyecto y aquellos que efectivamente
colocan su producción a las empresas clientes del proyecto: hay productores
que son capacitados pero que no venden su producción a las empresas, y hay
productores que venden su producción sin haber sido capacitados por el
proyecto; por otra parte, el número de productores capacitados supera al
número de productores que vende efectivamente a las empresas..

Recomendaciones

1. Para asegurar coherencia entre la estrategia de intervención del proyecto y el impacto
en hogares pobres, el diseño del proyecto tendría que explicitar la forma en que la
solución de los cuellos de botella de las empresas beneficia a esta población
(productores y empleados), de manera que se pueda hablar con propiedad de “ingresos 
y empleos sostenibles” también para el segmento de población en condición de 
pobreza. De lo contrario, de lo que se trata es de mejorar las ventas de las empresas
clientes del PRA, sin importar si estas ventas provienen de pequeños productores
pobres de la zona (podrían provenir de medianos o grandes productores, de otras
empresas, o de los mismos campos de las empresas clientes del PRA), o sin importar
si para lograr las ventas esperadas se genera efectivamente empleo para estos
hogares pobres (podría contratarse mano de obra no calificada de otras partes, o
demandarse principalmente mano de obra calificada que no podría ser provista por este
perfil de población)..

2. Para poder atribuir al proyecto beneficios para los productores derivados de la
capacitación y la asistencia técnica como medio para una mejor articulación al
mercado, tendría que validarse que son los productores capacitados los que venden su
producción a las empresas clientes del PRA. En consecuencia, resulta necesario
sincerar logros y diferenciar los casos en los que el beneficio se limita a la provisión de
capacitación y asistencia técnica (visitas, charlas, etc.), y aquellos en los que además
se logra colocar la producción de los productores capacitados.

3. Transparentar las medidas tomadas unilateralmente por las empresas en relación a su
articulación con los pequeños productores: si decidieron dejar de comprar la
producción, si decidieron cambiar de proveedores, si las certificaciones logradas ahora
están solo a nombre de la empresa, etc.

4. Apoyar el fortalecimiento de las organizaciones de productores según el desarrollo
relativo de éstas: saneamiento legal, saneamiento tributario, capacitación en aspectos
organizacionales.

5. Brindar información que permita a los pequeños productores desarrollar planes de
contingencia no solo para la articulación con las empresas del PRA, sino para la
articulación al mercado en general (enfatizar el análisis de riesgos de mercado).

6. Articular a los productores y organizaciones de productores con actores dedicados a la
promoción de negocios en la zona (el relacionamiento institucional del CSE, del PRA y
de USAID representa un gran capital en términos de instituciones que podrían
interesarse en trabajar con estos productores).

7. Articular a los productores y organizaciones de productores con entidades financieras
que puedan facilitar recursos para que los productores puedan costear la asistencia
técnica que requieren.
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8. Articular a la población beneficiada por los empleos directos generados con
instituciones orientadas al fortalecimiento de capacidades y competencias para un
mejor desempeño en el mercado laboral.

9. Orientar los esfuerzos del monitoreo y la evaluación a sincerar los resultados en la
articulación de pequeños productores y de generación de empleo:
i. En el caso de la articulación de pequeños productores, realizar estudios de

distribución del margen de comercialización, sincerar cifras de compras a
productores locales (precios, volúmenes, calidades), realizar una tipología de los
productores beneficiados para evidenciar la participación de pequeños productores
como proveedores.

ii. En el caso de los empleos generados, visualizar a la población beneficiada con estos
empleos (generar información sobre los beneficiarios), evidenciar qué parte de los
beneficiados proviene de hogares pobres, explicitar las condiciones de los empleos
generados (salarios, horas, beneficios sociales, condiciones del ambiente de
trabajo), e identificar las debilidades de los nuevos trabajadores para facilitar una
intervención complementaria de fortalecimiento de capacidades y competencias
laborales.

10. Mejorar la difusión para que la población beneficiada reconozca el proyecto como
intervención del PRA-FMA y no como intervenciones de las empresas.

D. Programa de Fortalecimiento Institucional e Infraestructura

1. Evaluación Intermedia del Proyecto UGM al primer año de ejecución

Ficha técnica de evaluación:

 Tiempo de ejecución a evaluar: 12 meses (mayo 2007–mayo 2008).
 Operador del proyecto: Macrogestión S.A.
 Objetivo del proyecto: Agilizar el proceso de inversión de los recursos del canon minero

a través de la ejecución de proyectos de inversión pública debidamente preparados,
mediante la asistencia técnica y capacitación a los gobiernos subnacionales.

 Trabajo de campo: Junio de 2008.
 Medio de recolección de información:

(i) Encuestas a 21 funcionarios municipales y a los cuatro jefes de las oficinas UGM.
(ii) Entrevistas estructuradas a alcaldes y funcionarios municipales, a los

coordinadores de cada una de las cuatro UGM y los responsables de Relaciones
Comunitarias de la empresa Antamina:
Entrevistas realizadas en Huarmey:
1. Marco Cavani, Jefe de Relaciones Comunitarias Huarmey–Antamina.
2. Eduard Torreblanca, Jefe de la UGM Huarmey.
3. Matías Luna Villareal, Oficina Técnica de Proyectos – Fondo de

Sostenibilidad de la Provincia de Huarmey.
4. Carmen Mamani, encargada de la Unidad Formuladora (UF) –Municipio

Provincial de Huarmey
5. Carlos Aranda, Jefe de la Oficina de Programación de Inversiones (OPI) –

Municipalidad Provincial de Huarmey.
6. Aldo Urquiza, Gerente Municipal–Municipalidad Provincial de Huarmey.
7. Pedro Tapia Marcelo, Alcalde Provincial de Huarmey para el período 2007 –

2010.
Entrevistas realizadas en Huaraz:
1. Guillermo Vera, UGM Huaraz, encargado de localidades del Valle Fortaleza.
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2. Norma Alvarado, economista encargada de la UGM Huaraz desde un mes
antes de la evaluación.

3. Lombardo Mautino, Alcalde Provincial de Huaraz.
4. César Bustamante Flores. Gerente Municipal desde enero 2008.
5. Eric Ángeles Reyes, Gerente de Planificación y Presupuesto desde

Diciembre 2007, responsable de la Oficina de Programación de Inversiones
(OPI).

6. José Pachas, encargado de la Unidad Formuladora (UF) que está dentro de
la Gerencia de Obras, desde diciembre de 2007.

Entrevistas realizadas en Huari:
1. Iván Carrasco Valenzuela, Coordinador de la UGM Huari desde tres semanas

antes de la entrevista.
2. César Fernández, Gerente Municipal del Municipio Provincial de Huari.
3. Antonio Limas López, Gerente de Planeamiento y Presupuesto del Municipio

Provincial de Huari.
4. César Moreno Vergara, Jefe de la OPI y César García Rosales, encargado

de la base de datos de la Unidad Formuladora.
5. Robinson William Hidalgo Falcón, Gerente de Desarrollo Social y Servicios

Comunales.
6. Andrés Toro, Gerente de Desarrollo Económico.
Entrevistas realizadas en San Marcos:
1. Pablo Mori, Encargado de la UGM San Marcos.
2. Marco Dulanto, Jefe de Relaciones Comunitarias San Marcos–Antamina.
3. Damián Bernal Castillo, Gerente de Planeamiento y Presupuesto, con 20 días

en el cargo al momento de la entrevista.
4. Américo Lugo Ramírez, Jefe de la OPI desde el 15 de abril 2008 y Carlos

Moreno, jefe de la OPI entre enero y abril del 2008.
5. William Perales, Unidad Formuladora Municipio de San Marcos.
6. Víctor Castillo Romero, Gerente de Desarrollo Urbano-Obras desde enero del

2008.
7. Jorge Espinoza, Jefe de Supervisión y Ejecución de Obras.
8. Vicente Armando De la Cruz Raymundo, Gerente de Desarrollo Social,

Económico y Ambiental desde enero del 2008.
9. Félix Solórzano Leyva, Alcalde del Distrito de San Marcos.

 Institución Evaluadora / Consultor: Eco. Miguel E. Santillana.

Conclusiones:

1. Las UGM que se han instalado con el financiamiento del FMA, son una experiencia
pionera por parte de las empresas que se dedican a la extracción de recursos naturales
para agilizar la utilización del canon en las circunscripciones donde operan, y por lo
tanto puede servir de ejemplo a ser replicado.

2. Ha tomado un tiempo para que las UGM sean aceptadas en cada zona de intervención.
Entre los motivos para la demora se pueden identificar “celos profesionales” (limeños vs. 
provincianos), arreglos “informales” al interior del municipio y/o con proveedores de 
servicios de consultoría y la dinámica de la política local.

3. Para ser aceptados, las UGM han tenido que realizar (a solicitud del FMA) actividades
más allá de los proyectos de inversión pública, por lo que se han hecho conocidos por
las organizaciones sociales y la población en general.

4. Sin embargo, el realizar tareas más allá de su función contractual puede tener
consecuencias permanentes. Por ejemplo, se detectó en el trabajo de campo que se
estaba presentando un expediente técnico para regularizar una actividad que ya venía
realizando el municipio desde comienzo de año; esto eventualmente puede tener
consecuencias con Contraloría. Otro ejemplo: el no comunicar con la anticipación
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debida la negativa de financiar un expediente técnico que el alcalde consideraba
importante en su estrategia política local, causa malestar en las relaciones entre la
Compañía Minera Antamina y la autoridad.

5. En el Marco Lógico del proyecto se definieron para los niveles de finalidad, propósito y
componentes; un conjunto de Indicadores Objetivamente Verificables (IVOS) a fin de
verificar el impacto o efecto que producen en la población. Sin embargo estos IVOS no
cumplen con mostrar los criterios de Cantidad, Calidad y Tiempo (CCT), requisitos
indispensables para la medición, hecho que imposibilita el cálculo o control del
incremento o mejora al que se pretende alcanzar con la intervención, y el periodo en el
cual se debe alcanzar el mismo.

6. Macrogestión ha cumplido a satisfacción con las fases de Diagnóstico y Ejecución, que
se comprometió así como abrió las oficinas permanentes y las dotó del personal fijo (y
temporal para proyectos específicos) de acuerdo a la demanda de trabajo planteada por
cada municipio. Los encargados de cada UGM han tenido que aprender que no sólo
basta la solidez técnica y la calidad de su trabajo sino que hay que tener habilidades
políticas para mantener buenas relaciones con los municipios.

7. En lo que no ha cumplido Macrogestión es en desarrollo de capacidades locales en el
tema de proyectos de inversión pública pues no se da el learning by doing que
prometieron poner en práctica así como la capacitación. El tratar de cumplir los plazos
de las tareas encomendadas (cosa que en la mayoría de los casos no sucedió y se
debió reprogramar las entregas) ha hecho que prefieran dar la “solución” antes de hacer 
partícipe a la contraparte del municipio en generar el perfil o proyecto. El no compartir
los mismos conceptos metodológicos de base, hace que se retrase la aprobación de los
proyectos a nivel de las Unidades Formuladoras (UF) y/o la Oficina de Programación de
Inversiones (OPI) de cada municipio.

8. A nivel de las autoridades municipales y de los regidores, no se tiene pleno
conocimiento de lo que implica el convenio de asistencia y las actividades que realizan
las UGM. Si bien hubo presentaciones de lanzamiento y una que otra capacitación, las
autoridades no saben lo que implica el ciclo de un proyecto de inversión pública, sus
plazos y niveles de responsabilidad. El no tener esto claro, hace que cedan fácilmente a
la presión política y no se les tenga como sólidos aliados.

9. La urgencia por la movilización de los recursos del canon hace que se busque que se
realicen la mayor cantidad de proyectos en diversas áreas.

10. Value for money? La respuesta es afirmativa, a pesar que ha demorado la generación
de confianza con las autoridades para que éstas les deleguen proyectos de mayor
envergadura e impacto en cada circunscripción a las UGM, en este segundo año. El
querer cambiar de operador en estos momentos significaría un retraso en el objetivo de
la movilización de los recursos del canon puesto que se tendrá que asumir el costo de
establecer “confianza” entre el operador y las autoridades municipales.

11. El problema es que bajo el esquema que se viene operando, la asesoría externa de
Macrogestión seguirá siendo necesaria para la gestación de los PIPs pues no hay
capacidades locales y no vemos una estrategia de salida definida.

Recomendaciones:

1. Para que se aproveche todo el potencial de las UGM en la gestación de los proyectos
de inversión pública (PIPs), se necesita que el componente de apoyo a la gestión
municipal opere lo antes posible; en especial el área de logística y
compras/adquisiciones, que son las áreas que se dedican a la ejecución de los
proyectos declarados viables.

2. El FMA debe negociar con los municipios un mecanismo para que no se rote el personal
de estas dependencias con la frecuencia que se ha venido haciendo pues no se
conservan capacidades y no se mantiene una “memoria institucional”.
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3. Se deben hacer talleres y/o presentaciones a las autoridades municipales, regidores y
organizaciones sociales sobre temas de inversión pública (énfasis en lo informativo y de
divulgación más que en la complejidad de los detalles técnicos), a fin de dar a conocer
no solo el convenio de asistencia y las actividades que realizan las UGM, sino también
lo que implica el ciclo de un proyecto de inversión pública, sus plazos y niveles de
responsabilidad.

4. Los Proyectos de Desarrollo Provinciales / locales que han sido apoyados como parte
del proyecto UGM deben orientar la toma de decisiones en los Presupuestos
Participativos, para que la generación de los proyectos tenga una lógica de conjunto y
así evitar que se busque hacer la mayor cantidad de proyectos en diversas áreas sin
ninguna articulación o una visión orientadora.

5. Debe existir un mejor nivel de coordinación e información entre Relaciones
Comunitarias-Fondo Minero Antamina-UGM. La presencia de RC es permanente en la
zona mientras que la de funcionarios del FMA es esporádica. En ciertos distritos y/o
comunidades, el FMA ha llevado a las UGM para dar cumplimiento de promesas que se
arrastran desde la construcción el proyecto y que el personal de RC no tuvo el
presupuesto para honrar. Esto hace que la población se acerque a los técnicos de las
UGM para canalizar sus solicitudes y pedidos, cuando esto se debe hacer a través de
RC. Además, se entiende que al final de los 5 años de vigencia del “óbolo minero” 
(antes, si hay una caída de precios o se “cambian las reglas de juego”) lo que se deje 
operando o por operar por parte del FMA pasará a ser administrado por RC.

2. Evaluación Final del Proyecto UGM: Actualización de resultados a 18
meses de concluido el proyecto

Ficha técnica de evaluación:

 Tiempo de ejecución a evaluar: 24 meses (mayo 2007–mayo 2009).
 Operador del proyecto: Macrogestión S.A.
 Objetivo del proyecto: Agilizar el proceso de inversión de los recursos del canon minero

a través de la ejecución de proyectos de inversión pública debidamente preparados,
mediante la asistencia técnica y capacitación a los gobiernos subnacionales.

 Trabajo de campo: Diciembre de 2010.
 Medio de recolección de información:

(i) Recojo de información in situ mediante encuestas a los responsables de las
Unidades Formuladoras y responsables de las Oficinas de Programación de
Inversiones de las Municipalidad Provincial de Huaraz, Municipalidad Provincial
de Huarmey, Municipalidad Provincial de Huari y Municipalidad Distrital de San
Marcos.

(ii) Revisión de información en gabinete: revisión de los sistemas informáticos de los
Organismos Gubernamentales relacionados con Proyectos de Inversión Pública,
tales como Banco de Proyectos del SNIP, Sistema Integrado de Administración
Financiera -SIAF, SEACE; y, en los casos de los proyectos correspondientes a las
municipalidades provinciales, se realizó la búsqueda en el sistema de
Programación Multianual de Inversión Pública (PMIP) del Ministerio de Economía
y Finanzas.

 Institución Evaluadora / Consultor: Ing. Martín Orellana Flores.

Conclusiones:

1. En el periodo 2008-2009 las Municipalidades beneficiadas con el Proyecto UGM,
registran una mayor cantidad de proyectos e inversión declarada viable, en comparación
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con los años 2007 y 2010, siendo más evidente en la municipalidad de San Marcos.
Asimismo, en ese mismo periodo (2008-2009), se presenta un incremento del gasto de
inversión (ejecución presupuestal), principalmente en las municipalidades de San
Marcos, Huarmey, Huaraz y las ubicadas en Valle Fortaleza.

2. El incremento de la cartera de proyectos viables y del gasto del presupuesto destinado a
la inversión en las Municipalidades de Huari, San Marcos, Huarmey, Huaraz y las
ubicadas en Vallle Fortaleza es atribuible al Proyecto UGM, debido a que entre sus
principales actividades se encontraron la elaboración y entrega de estudios de
preinversión y estudios definitivos a las municipalidades ubicadas en la zona de
intervención del proyecto; así como el seguimiento a la ejecución de sus PIP.

3. En los gobiernos locales evaluados se evidencia un incremento de los recursos de
inversión para ejecución de sus Proyectos, sin embargo no se refleja un incremento del
nivel de ejecución de la inversión. Los retrasos en la gestión para la ejecución de los
recursos de inversión de Canon y Sobrecanon, se debe a que no se ha fortalecido las
Unidades Ejecutoras (recursos físicos y personal calificado); asimismo, se realizan de
manera inadecuada los procesos técnicos administrativos del Estado, así como los
procesos de selección y contratación de estudios de preinversión, expedientes técnicos
y de ejecución de obra.

4. Las variaciones de los Indicadores de Resultado del Proyectos UGM, es la siguiente: i)
Se ha incrementado la cartera de proyectos inscritos evaluados en el marco del SNIP en
10 proyectos; ii) La cartera de proyectos pendientes de inscripción en el Banco de
Proyectos del SNIP pasó de 16 proyectos a ser 6 proyectos, iii) La cartera de proyectos
pendientes de viabilidad pasó de 17 PIP a 13 PIP; iv) La cartera de proyectos viables
pasó de ser 94 PIP a 104 PIP con una inversión viable de S/. 225 millones; y, v) La
inversión ejecutada pasó de S/. 28 millones (May. 2007 –May. 2009) a S/. 77 millones
(May. 2007 – Dic. 2010), dicha inversión fue ejecutada por los Gobiernos
Subnacionales.

5. La cartera de proyectos que presenta ejecución financiera de S/. 77 millones,
corresponden a 71 proyectos (ejecutados y en proceso de ejecución) que representan
un monto aprobado (viabilizado) de S/. 170 millones. Esta cartera de proyectos
representaría una inversión potencial por ejecutar en el corto plazo (ejercicio fiscal 2011)
de S/. 92.5 millones.

6. Con presupuesto del Fondo Minero Antamina se ha ejecutado una inversión de S/.38
millones, correspondiente a 39 PIP.

7. 25 PIP viables con una inversión de S/.29 millones han ejecutado un monto igual o
mayor a sus respectivos montos viables (total ejecutado S/. 33 millones).

8. 12 PIP con una inversión propuesta de S/. 72 millones, plantean intervenciones
inviables, siendo las principales observaciones las siguientes: i) las intervenciones que
no se enmarcan en la definición de un PIP, según el SNIP, ii) la alternativa de solución
no es integral, iii) intervenciones que no se enmarcan en las competencias de su nivel
de gobierno; o, iv) el planteamiento técnico no es costo/eficiente.

9. La cartera de proyectos propuesta para seguimiento futuro corresponde a 94 PIP, con
una inversión aprobada de S/. 303 millones, de los cuales, a la fecha, se ha ejecutado
44 millones, quedando una inversión potencial por ejecutar de S/. 259 millones

10. Entre las principales dificultades para poder concretar la viabilidad de los PIP pendientes
de declaración de viabilidad podemos mencionar que principalmente se debe: i) no
existió un seguimiento continuo al proceso de evaluación del estudio de preinversión
posterior a la culminación de Proyecto UGM ii) desinterés de los beneficiarios para
concretar la ejecución del proyecto, iii) no se procede al levantamiento de observaciones
a los estudios de preinversión, iv) una mala identificación de la intervención que sea
factible a realizarse como inversión pública.
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Recomendaciones:

1. El FMA deberá presentar y exponer los resultados del presente estado situacional de los
proyectos formulados en el marco del Proyecto UGM a las nuevas gestiones ediles de
las Municipalidades en las que se intervino con el proyecto, con la finalidad de que los
proyectos formulados en el marco del Proyecto UGM sean incluidos en la Programación
Anual de Inversiones 2011 –2012. Este punto es importante porque permitirá dar
continuidad a las actividades y concretar la ejecución de los proyectos que se
encuentran en la etapa de inversión.

2. Se debe concretar la ejecución de los Proyectos formulados en el marco del Proyecto
UGM, realizando acciones tales como la asignación de profesionales externos para la
reformulación de los proyectos observados, así como la formulación de los PIP que
requieren otro nivel de estudio, continuar con la capacitación de Órganos del SNIP
(Unidad Formulador, Unidad Evaluadora y Unidad Ejecutora) de los gobiernos locales
beneficiados.

3. Se deberá implementar un sistema de seguimiento y monitoreo a cargo de un
profesional responsable de monitorear la continuidad de los PIP a la siguiente etapa del
ciclo de proyecto.

4. Es necesario una evaluación de impacto del proyecto UGM para determinar los
indicadores de bienestar IDH, para verificar el cumplimiento del fin planteado en el
marco lógico del Proyecto.

3. Evaluación Final del PFI: Revisión de resultados a 18 meses de concluido
el proyecto

Ficha técnica de evaluación:

 Tiempo de ejecución a evaluar: 15 meses (marzo 2008–junio 2009).
 Operador del proyecto: Governa S.A.C.
 Objetivo del proyecto: Buscar mejoras en los procesos asociados a la gestión de

proyectos y otros procesos que apoyaran en la modernización de la gestión pública
municipal a través de la optimización de los procesos de planificación institucional,
presupuesto, logística, ejecución de proyectos y servicios públicos.

 Trabajo de campo: Noviembre de 2010.
 Medio de recolección de información:

(i) Entrevistas pauteadas a funcionarios municipales34:
a. En la Municipalidad Provincial de Huarmey:

1. César Fernández Callupe, Gerente Municipal.
2. Sonia Huerta Huerta, Jefe del Área de Rentas.
3. Jannina Soto Vidal, Gerente de Administración y Finanzas.
4. Antonio Jesús Limas López, Gerente de Planificación y Presupuesto.
5. Lorgio Poncio Solorzano Vidal, Gerente de Desarrollo Urbano y Rural.
6. Amilcár Córdoba Fitzcarrald, Jefe del área de limpieza pública, parques y

jardines.
7. Edith Yessenia Villegas Urbina, Coordinadora del área de servicios

comunales.
8. Carme Agüero Espinoza, Coordinadora del Programa Social Alimentario.

b. En la Municipalidad Distrital de Chavín de Huántar:
1. Aleksei León Antúnez, Gerente Municipal.

34 En las cuatro municipalidades se realizó una reunión previa de coordinación con el Gerente Municipal y el
Equipo Gerencial. En la Municipalidad Provincial de Huarmey se pudo contar, además, con la participación de la
alcaldesa Anita Reyes en esta reunión.



Evaluación Intermedia del Fondo Minero Antamina: Periodo 2007-2010

160

2. Aníbal Segura Gamboa, Gerente de Desarrollo Urbano y Rural.
3. Alfonso Aragón Calderón, Gerente de Planeamiento y Presupuesto.
4. Santos Eugenio Castillo Garay, Jefe de Servicios Públicos.

c. En la Municipalidad Provincial de Huaraz:
1. Julio Arguedas, Gerente Municipal.
2. José Vidal Clemente Osorio, Gerente de Desarrollo Urbano y Rural.
3. Omar de La Cruz Ramírez, Jefe del área de liquidaciones de la Gerencia

de Desarrollo Urbano y Rural.
4. Margret Carballido Tito, Sub-Gerente de Logística.
5. Jorge Quiroz, Gerente de Administración y Finanzas.
6. Blanca Elena Rodríguez Nolasco, Sub-Gerenta de Rentas.
7. David Gonzáles Luna, Jefe de la División de Gestión Ambiental.

d. En la Municipalidad Provincial de Huarmey:
1. Nelson Dionicio Norabuena, Gerente Municipal y Gerente de

Administración y Finanzas.
2. Wilson Vigo, Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano.
3. Miguel Ángel Becerra Eche, Sub-Gerente de Logística.
4. Luis Marín Pérez, Gerente de Rentas.
5. Julio de Paz Gamarra, Sub-Gerente de Fiscalización Tributaria.
6. Julio García León, Sub-Gerente de Administración y Recaudación

Tributaria.
7. Dolores Guzmán, Jefe del Área de Cobranzas Coactivas.
8. Alejandro Víctor Jara Ramos, Gerente de Servicios Públicos.
9. Miguel Yauri Chávez, Sub-Gerente de Servicios Públicos y Múltiples.

 Institución Evaluadora / Consultor: Evaluación interna a cargo de Eduardo Artieda de La
Sotta.

Conclusiones:

1. En términos generales resulta desalentador reconocer los bajos niveles de
implementación de las mejoras en los procesos trabajados por el PFI. La intervención ha
movilizado grandes recursos financieros, de personal externo y de funcionarios de las
municipalidades, de tiempo, y ha producido resultados mínimos.

La gran mayoría de las mejoras incluidas dentro de los productos resultantes del PFI
muestran bajos niveles de incorporación. En muchos casos, los funcionarios que han
intervenido reconocen la importancia de lo desarrollado y la forma en que les ayudó el
participar en las capacitaciones especializadas y en los equipos de trabajo. Reconocen,
a su vez, que el modelo de intervención les facilitó la incorporación de nuevos
elementos a su gestión, haciendo más relevante los resultados obtenidos. Pero aún ante
este reconocimiento no se demuestra en ninguna de las áreas de intervención una
adopción completa de las mejoras diseñadas e incorporadas en documentos e
instrumentos técnicos. Aún en la línea de adquisiciones, que demuestra los mayores
niveles de incorporación, se comprueba que muchos de los instrumentos no son
utilizados, como, por ejemplo, los informes de gestión del área de adquisiciones o los
referidos a las funciones de seguimiento contractual.

En muchos casos la incorporación de las mejoras se ha visto frustrada por los cambios
de personal, la falta de acceso a la información generada por el PFI para los nuevos
funcionarios y la falta de incorporación del contenido de los instrumentos técnicos dentro
de la normatividad interna de la institución. Esto se relaciona, a su vez, a la falta de
compromiso político de la autoridad elegida (Alcaldes), como actores de cambio
fundamentales que requerían ser comprometidos y empoderados para llevar a cabo la
implementación progresiva de las mejoras del PFI. Lo que se demuestra por la falta de
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concreción de un espacio de coordinación de la gestión que fue desechado a la
finalización de las actividades del PFI en casi todos los gobiernos locales en donde se
trato de implantar (Comité de Gestión de Proyectos).

A nivel de incorporación normativa el único resultado saltante e importante es aquél
relacionado a la normativa que desconcentra funciones para la aprobación de los
expedientes de contratación. Estas residían dentro de las funciones del alcalde y se
logró su transferencia como función de la gerencia municipal. Esta es una de las pocas
normas que ha tenido un impacto directo en los proceso de gestión de las instituciones.
Adicionalmente se pueden agregar aquellas normas por medio de las cuales se
aprobaron distintos instrumentos de gestión, básicamente aquellas que incorporaron
cambios en los reglamentos de organización y funciones, y en los textos únicos
ordenados de procedimientos administrativos. Otras normas como las de creación de
los Comités de Gestión quedaron, efectivamente, abrogadas por no continuar esta
instancia de coordinación interna sesionando o tomando decisiones con posterioridad a
la finalización de actividades del PFI.

Existe toda una normativa preparada por el PFI que no ha sido incorporada
normativamente. Es necesario reconocer también que la adopción normativa por si sola,
como lo demuestra el caso de los comités de gestión, es insuficiente para lograr mejoras
reales en la práctica; pero asegura, por lo menos, el preservar la memoria colectiva
institucional y asegura el inicio de un proceso de institucionalización en que las áreas
deberían acatar la obligatoriedad de las reformas en sus prácticas de gestión diarias.

2. Es necesario reconocer que intervenciones de este tipo requieren de largos procesos
que pasan por la creación colectiva de mejoras, en las que se dan extensas
negociaciones antes de la definición de una mejora como aceptable y relevante para
una realidad institucional determinada. En especial en modelos de intervención en los
cuales se busca la transferencia y generación de capacidades que hagan sostenibles
los logros en el tiempo. El PFI fue una intervención que, en casi su totalidad, muestra
logros en la definición de las mejoras pero no en la implementación de las mismas. El
diseño original y los cambios sufridos en su desarrollo posterior nos dan una
intervención efectiva y real, en la mayoría de líneas trabajadas, de seis meses. La
excepción, justamente, la constituye el área de adquisiciones que fue la línea que se
trabajó con mayor continuidad en el tiempo. Sin embargo, aún en ella se demuestra que
la implementación, efectiva a nivel de las áreas responsables de la logística institucional,
no fue completa al no haberse logrado incorporar a las áreas usuarias en la
incorporación de las buenas prácticas en su gestión diaria.

Como se señala anteriormente, el caso de la línea de adquisiciones muestra rasgos
especiales que han permitido mayores niveles de incorporación de las mejoras. Es el
área en la que se comprueban los menores niveles de rotación de personal y en donde
la incorporación de los distintos instrumentos ha sido mayor sin la necesidad del
reconocimiento formal normativo por parte de la institución. Esto puede deberse a que el
proceso se encuentra estrictamente regulado por sistema administrativo nacional de
adquisiciones y contrataciones del Estado. Se demuestra el uso de nuevas modalidades
establecidas por la normatividad y se reconoce desde los distintos usuarios,
especialmente a nivel de las gerencias, una mejora sustancial de todos los sub-
procesos asociados en el tema de contrataciones. Aunque también se reconoce las
limitaciones que impactan en el desarrollo de estos procesos como son principalmente
una inadecuada práctica de planificación y programación institucional y una reiterada
negativa de las áreas usuarias en articular sus demandas en forma oportuna y completa
de acuerdo a las directrices que emanan del área de logística en función de la
naturaleza de los bienes a ser adquiridos, el tiempo necesario para la conclusión de
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procesos complejos y el manejo contractual de seguimiento. Respecto de este último
punto se comprueba que las áreas usuarias no han recibido por el desarrollo temprano
de la intervención las herramientas necesarias para poder realizar esta función como
apoyo a todo el proceso de adquisiciones de bienes y servicios.

3. Las líneas de ejecución de obras y de planificación institucional son las que no pueden
demostrar avance alguno en ninguna de las instituciones intervenidas, también por
haber cerrado el PFI actividades logrando únicamente el diseño de los instrumentos de
gestión, más no así acompañando en su implementación. En el caso de la ejecución de
obras la altísima rotación de personal, de todo nivel jerárquico, hace imposible siquiera,
hoy en día, ubicar los instrumentos y documentos técnicos elaborados por el PFI. Se ha
perdido toda la memoria institucional, haciendo de la reconstrucción del proceso uno de
arqueología para determinar su existencia pero no su relevancia e impacto en
resultados concretos para los procesos de ejecución de obras.

En cuanto a la línea de planificación institucional, de acuerdo a lo referido anteriormente,
los resultados son, a su vez, inexistentes. A la rotación de personal se une la
desaparición de un espacio de coordinación institucional que no llegó a prender, a
sostenerse como un espacio para mejorar la programación de las inversiones y del
gasto. No se ha podido comprobar que la transferencia de competencias haya surtido
efecto, por ejemplo, para la elaboración de los planes operativos institucionales ya que
se comprueba en todos los casos que las municipalidades intervenidas no contaban con
dicho instrumento de gestión a noviembre de 2010.

4. En cuanto a la línea de servicios públicos no se llegan a comprobar las mejoras
incorporadas por las asistencias técnicas, siendo este componente en el cual la rotación
de funcionarios ha sido menor. En la mayoría de casos los responsables institucionales
son personal nombrado o que gozan de cierto nivel de estabilidad laboral en las
instituciones. Puede resultar paradójico que a nivel gerencial se reconozcan importantes
logros, por ejemplo, en el servicio de limpieza pública, pero a nivel administrativo se
comprueba una apatía generalizada y hasta una indisposición a reconocer el aporte
realizado por el PFI. En muchos casos se llega a desconocer hasta la entrega de los
documentos finales, aún pudiéndose comprobar la participación de este personal a
través de las actas de las reuniones. Un caso excepcional lo constituye la asistencia
técnica dada en la MP de Huari para los servicios de índole social Se han logrado, a
través de una intervención muy pequeña, resultados muy concretos en términos de la
focalización de los programas sociales de Comedores Populares y de Vaso de Leche. El
personal capacitado permanece en el área y ha desarrollado procesos de registro de
beneficiarios en forma independiente con posterioridad al PFI.

5. El punto anterior nos lleva a reconocer que existen, en distintos niveles, con mayor o
menor intensidad, bajos niveles de aceptación a intervenciones de esta naturaleza.
Resulta claro de las entrevistas especialmente a nivel gerencial que los participantes
percibieron un cambio de dirección en el PFI y en el modelo mismo de la intervención.
Pero no sucede lo mismo a nivel administrativo. En muchos casos se muestra un claro
resentimiento a la intervención de terceros a los que se termina calificando de
meramente teóricos e ignorantes de la realidad institucional específica.
Existe un comprobado rechazo a intervenciones de este tipo sin poder proponer un
modelo más eficiente. Es más, cuando se trata de explorar con ellos otras alternativas
por ejemplo como horarios de trabajo en que se podrían dar este tipo de intervenciones,
no se llega a mayores conclusiones ya que se sienten desbordados por el día a día, y
en muchos casos ven la presencia de los consultores ya sea como una imposición o
como un obstáculo o traba a la forma tradicional de hacer las cosas.
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 Una consideración final se refiere a un tema de sensible preocupación en programas de
esta naturaleza como el relacionado a las arraigadas prácticas de corrupción que se
encuentran generalizadas a distintos niveles en los gobiernos locales. El rediseño de
procesos con la finalidad de lograr su optimización abren a análisis distintos elementos
que se convierten en serias trabas posteriores en la discrecionalidad o falta de claridad
en que se sustentan o amparan distintos actos de corrupción. No puede dejarse de lado
este elemento para determinar hasta qué nivel se impidió la implementación de las
reformas, como en el caso de la MD de San Marcos, que rechazó el mecanismo
diseñado para integrar todo el ciclo de gestión de proyectos, y que determino el cierre
de actividades del PFI en esa municipalidad. No es casualidad, por ejemplo, que la MP
de Huarmey haya priorizado el buscar mejoras en los procesos de ejecución de obras
bajo la modalidad de contrata, cuando el total de la ejecución se realizaba como
administración directa. De esta forma se distrajo la atención del real problema, y es, que
aparentemente, se ha venido ejecutando toda la cartera de inversiones bajo esa
modalidad cuando en realidad se ejecutan por sub-contratación con la finalidad de
obviar todos los controles establecidos por el sistema administrativo de contrataciones
del Estado.
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VII. EVALUACION DE MEDIO TÉRMINO DEL PROGRAMA
MINERO DE SOLIDARIDAD CON EL PUEBLO (PMSP).

Ficha técnica de evaluación

 Tiempo de ejecución a evaluar: 36 meses (2007 al 2009).
 Objetivo de la Evaluación: El objetivo principal de la evaluación fue analizar el

impacto de la inversión social de los proyectos en dos aspectos: calidad y
eficiencia.

 Medio de recolección de información:
(v) Reuniones con autoridades, operadores y equipos técnicos de las

Asociaciones que administran los fondos del Aporte Voluntario.
(vi) Participación en reuniones de la Comisión Técnica de Coordinación-CTC.
(vii) Exposición de equipos de trabajo de las asociaciones administradoras de los

fondos y operadores, y la presentación de videos de proyectos.
(viii) Entrevistas a los beneficiarios en las comunidades y a diversos actores

relacionados con el PMSP.
 Institución Evaluadora: Comisión Técnica Sectorial del Ministerio de Energía y

Minas.

Conclusiones

10. Solo dos empresas han elaborado Líneas de Base en convenio con el INEI. En el
caso del Fondo Minero Antamina, la Línea de Base considera, incluso, la
estimación de niveles de empleo e ingresos, desagregando la variable ingresos en
ingreso familiar promedio e ingreso por quintiles de pobreza, además de consignar
información sobre los activos agropecuarios de las familias.

11. El FMA ha elaborado asimismo un marco lógico que incluye los indicadores en los
que se busca incidir a través de sus programas y proyectos organizados en cinco
ejes de intervención (salud y nutrición, educación, desarrollo productivo,
fortalecimiento institucional e infraestructura). Esta es la única experiencia de este
tipo.

12. De la muestra de empresas analizada, sólo el FMA ha documentado en su página
web los procesos de elaboración de los planes de desarrollo comunales, distritales
y regionales elaborados con apoyo del PMSP así como del proceso de consulta
sobre el FMA, en el cual se informó a la población sobre los contenidos, alcance,
objetivos y distribución del FMA.

13. El universo de proyectos registrados, a cargo de las 39 empresas suscribientes a
diciembre 2009 era de 1501, entre las cuales figuran algunas donaciones de
alimentos y de maquinaria. La muestra analizada registra 456 proyectos, de los
cuales la mayor proporción corresponde a los proyectos del FMA (55% de los
proyectos de los fondos mineros), seguido de lejos por la Asociación Grupo Milpo
y del Fondo Solidaridad Cajamarca.

14. Asimismo, algunas empresas de la muestra presentan información en una página
web específica en la cual informan sobre los proyectos que vienen realizando, en
el marco del PMSP, estas son: Fondo Minero Antamina, Fondo Solidaridad
Cajamarca que también ha publicado un informe de gestión 2007-2009 del FSC y
la memoria 2009 de uno de sus programas (PREDECI -Programa de Reducción
de la Desnutrición Crónica Infantil); y La Asociación Civil Ayuda del Cobre.

15. A iniciativa de los equipos técnicos de algunos fondos como el FMA, se ha
diseñado programas de intervención en los rubros de nutrición y salud como es el
caso de los Programas Ally Micuy y Ally Mama Ally Wawa que se articulan entre sí
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y se basan en experiencias que han probado ser efectivas con operadores de
reconocida trayectoria.

16. El FMA es uno de las pocas instituciones que ha realizado más del 70% de
avance en la ejecución de los Fondos Local (77% de avance) y Regional (74% de
avance).

17. El FMA es líder en la promoción de la cultura de seguridad entre sus socios
estratégicos y beneficiarios.

18. De las empresas evaluadas, sólo el FMA tiene evaluaciones de medio término
para sus principales proyectos.
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VIII. TRANSPARENCIA DEL FMA.

El Fondo Minero Antamina ha sido reconocido por la transparencia de su gestión. En
el año 2010, se publicaron dos documentos elaborados por el Grupo Propuesta
Ciudadana en los que se hace un ranking de la transparencia de los fondos mineros
de las empresas mineras y en los cuales en ambos casos el FMA obtiene la
puntuación más alta, encabezando el ranking como el fondo minero más transparente.

Este ranking se elaboró usando nueve variables y doce indicadores objetivamente
verificables, cada uno de los cuales tiene un puntaje máximo asignado. En total el
máximo puntaje que se puede obtener es de 100.

En el cuadro 95 se presenta una tabla detallando las variables y los indicadores
usados para el ranking.

Cuadro 95. Tabla de variables, indicadores y puntajes asignados

Tema Variable Indicador Puntaje
Máximo

Cumplimiento de
exigencia legal

Cumplimiento de la
ley

En cuanto a los últimos 10 informes, cumplió con
enviar información al MEM

40

Compromiso con la
transparencia

Transparencia del
PMSP

Cuanta información sobre el PMSP se encuentra
en la web de la empresa

15

Mención general 5
Mención con algún grado de información 5
Mención dedicada 5

Convenio marco Convenio PMSP El convenio del PMSP y sus modificaciones
aparecen la pagina web

5

Mecanismos de
coordinación

Conformación de
las Comisiones
Técnicas de
Coordinación
(CTC)

Información sobre los CTC, sus integrantes y
actividades

5

Integrantes de CTC 2.5

Actividades y acuerdos 2.5

Gestión de los
recursos

Información de
Proyectos Lista de los proyectos que ejecutan 5

Operadores de
Proyectos

Relación de instituciones y/o empresas que
operan los proyectos en el marco del PMSP

5

Articulación de
Proyectos

Los proyectos se articulan o complementan otras
iniciativas

5

Evaluación
Línea de Base Están colgados en la web los estudios de línea

de base de los proyectos
10

Evaluación de
impacto

Están colgadas en la web las evaluaciones de
impacto

10

Puntaje total 100
Fuente: Grupo Propuesta Ciudadana, El Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo Ranking de
Transparencia de las Empresas Mineras Segunda Evaluación. Diciembre 2010.

En la primera evaluación, publicada en Octubre del 2010 el puntaje total que obtuvo
Antamina fue 80 puntos, y en la segunda evaluación, publicada en Diciembre del 2010,
el puntaje 91 puntos (ver cuadro 96). Esta mejora fue el resultado de los cambios
implementados por el FMA para subsanar las limitaciones que fueron encontradas en
la primera evaluación de transparencia.
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Cuadro 96. Ranking general de transparencia de las empresas mineras

Empresa Minera Aporte 2007 - 2010
Miles de soles

Puntaje total
1era evaluación

Puntaje total
2da evaluación Tendencia

Antamina 619 713 80.0 91.0 
Southern Perú 170 286 45.0 82.5 
Yanacocha 231 008 62.5 67.5 
Milpo 32 225 55.0 55.0 
Xstrata Tintaya 139 931 55.0 55.0 
Atacocha 5262 50.0 55.0 
Pampa de Cobre 653 50.0 55.0 
Barrick 118 010 50.0 50.0 
Buenaventura 8869 50.0 46.0 
El Brocal 13 597 45.0 45.0 
Consorcio Minero Horizonte 5023 20.0 41.0 
Catalina Huanca 363 40.0 40.0 
Arasi 1786 40.0 40.0 
Argentum 2500 40.0 40.0 
Suyamarca 2696 40.0 40.0 
Perubar 4917 40.0 40.0 
Aruntani 5793 40.0 40.0 
Colquisiri 6016 40.0 40.0 
Ares 6908 40.0 40.0 
Doe Run 9080 40.0 40.0 
Los Quenuales 25 732 40.0 40.0 
Minsur 30 456 40.0 40.0 
Cerro Verde 304 143 40.0 40.0 
Raura 2631 41.0 37.0 
CEDEMIN 717 40.0 36.0 
Poderosa 950 40.0 36.0 
Condestable 2875 40.0 36.0 
Pan American Silver 3225 36.0 36.0 
Retamas 3800 40.0 36.0 
Casapalca 4126 28.0 34.0 
Santa Luisa 5101 32.0 32.0 
Bateas 748 16.0 28.0 
Shougang 15 118 32.0 28.0 
Santa Rosa 807 0.0 4.0 
Castrovirreyna 211 0.0 0.0 
San Ignacio Morococha 538 0.0 0.0 
San Simon 596 0.0 0.0 
Caudalosa 975 0.0 0.0 
Huallanca 1156 0.0 0.0 

Fuente: Grupo Propuesta Ciudadana, El Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo Ranking de
Transparencia de las Empresas Mineras Segunda Evaluación. Diciembre 2010.


