[image: image1.jpg]Instituto Huayuna




Programa Minero de       

Solidaridad con el Pueblo 

PMSP-Catalina Huanca
Evaluación de Medio Término

Período 2008 -2010
Lima, junio 2011


31
ANTECEDENTES


31.1.
Origen Del proyecto


41.2.
Relación del PMSP-Catalina Huanca con el MEM


61.3.
El ámbito


71.4.
Evaluación de Medio Término


82
OBJETIVOS


93
ACTIVIDADES POR COMPONENTES


93.1.
Componente Alimentación y Nutrición


113.2.
Componente Salud


123.3.
Componente Capacitación


133.4.
Componente Infraestructura


144
ANÁLISIS


144.1.
Componente Alimentación y Nutrición


144.2.
Componente Salud


154.3.
Componente capacitación


154.4.
Componente infraestructura.


164.5.
Apreciaciones generales


175
RECOMENDACIONES


186
ANEXOS


196.1.
Anexo 1: Proyectos FIC en el ámbito de Catalina Huanca.


206.2.
Anexo 2.  Ejemplo de menús para 4 semanas


226.3.
Anexo 3: Ejemplo turnos 1 mes preparación de alimentos


236.4.
Anexo 4: Niños beneficiarios del PMSP-Catalina Huanca


246.5.
Anexo 5:  Ejemplo de controles de peso y talla, año 2011


256.6.
Anexo 6: Reporte de exámenes de laboratorio


266.7.
Anexo 7. Madres que han suscrito acta de compromiso


276.8.
Anexo 8: Familias que han recibido baños y cocinas mejoradas




1 ANTECEDENTES

1.1. Origen Del proyecto

Catalina Huanca Sociedad Minera SAC, es una empresa que explota un yacimiento polimetálico que contiene minerales de zinc, plomo y plata, mediante minado subterráneo, ubicado en el distrito de Canaria, Provincia de Victor Fajardo, Departamento de Ayacucho.  Junto con la Compañía Minera Condestable SA, e Impala Perú (ex Cormin Callao), conforma el Consorcio Minero S.A. CORMIN, perteneciente al Grupo TRAFIGURA.
A raíz de la firma del acuerdo entre 39 empresas mineras y el Estado Peruano en diciembre 2006, por el que se creaba el “Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo” (PMSP), Catalina Huanca Sociedad Minera SAC decidió emprender un Programa de Nutrición de niños menores de cinco años, problemática priorizada por el Estado para el PMSP.

Catalina Huanca contaba con un diagnóstico general de la situación local elaborado por la empresa consultora internacional “Social Capital Group” http://www.s-c-g.net/SCG/main/index.php, donde se informaba de la difícil situación de la niñez en las condiciones de pobreza en que vivía la población de la zona.  Por ello y porque constituye la primera prioridad del Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo, la empresa decidió emprender un programa de nutrición infantil.

Por su cercanía a la Compañía Minera Condestable, la empresa decidió que antes de poner en marcha su propio programa debía observar cómo funcionaba la propuesta que iba a poner en práctica la Compañía Minera Condestable.  Por esta razón, el año 2007 Catalina Huanca no realiza acción alguna en el PMSP.  En el año 2008 se efectúan depósitos para el Fondo Regional y el Fondo Local, pero aún no se ejecutan acciones.  En el año 2009, con el “Programa de Desarrollo con Énfasis en la Nutrición de Niños de 0 a 5 Años de la Zona de Influencia de la Compañía Minera Condestable” ya en plena marcha, Catalina Huanca Sociedad Minera decide emplear un diseño similar e iniciar un “Programa Piloto de Nutrición y Actividades Vinculadas Para los Niños de 0 a 5 años de Edad y Madres Gestantes”, en la Comunidad de Raccaya, ubicada en el Distrito de Canaria, Provincia de Víctor Fajardo, Departamento de Ayacucho.
Aunque el 2009 ya se había iniciado una evaluación preliminar del estado de salud de los niños, es recién en la Sesión de la Comisión Técnica de Coordinación (CTC) del PMSP-Sociedad Minera Catalina Huanca SAC del 11 de Mayo del 2010, cuando se aprueba formalmente dar inicio a las actividades del PMSP-Local de Sociedad Minera Catalina Huanca SAC.  Poco después, en sesión del 18 del mismo mes de Mayo se acuerda articular esta intervención con la que realiza la empresa a través de su personal de Relaciones Comunitarias y con la Fundación Integración Comunitaria.  Esta Fundación, auspiciada por el Consorcio Minero CORMIN y Trafigura Beheer, está llevando adelante importantes proyectos dirigidos a potenciar las condiciones productivas y de vida de la población del ámbito de influencia de Catalina Huanca. Ver http://fundacionintegracioncomunitaria.com/default.html 
1.2. Relación del PMSP-Catalina Huanca con el MEM

La información sobre el estado de los aportes de la empresa para el PMSP y de su ejecución presupuestal, aparece consolidada periódicamente junto con la de las demás empresas que participan en el PMSP, en la página Web del MEM: http://www.minem.gob.pe/descripcion.php?idSector=3&idTitular=1176&idMenu=sub1175&idCateg=487
Catalina Huanca, Sociedad Minera S.A.C. empieza a figurar en estos reportes desde el 5º, donde se presenta la información del PMSP al 30 de junio 2008
INFORME N° 005-2008 (hacer CTRL + click para abrir el hipervínculo).  Allí se informa que la empresa ha depositado S/. 12,989 en el Fondo Local (FL) y S/. 51,961 en el Fondo Regional (FR), pero la ejecución está aún en cero.  Las cifras se mantienen octubre y en diciembre, INFORME N° 007-2008, suben a 21,235 en el FL y 81,000 en el FR, mientras que la ejecución sigue en cero.
En el informe de abril 2009 INFORME N° 008-2009, los montos depositados se incrementan (a 50,172 el FL y 197,277 el FR), pero ya se informa de montos comprometidos y ejecutados, aunque estos últimos sean tan sólo de S/.1,620.  A diciembre 2009, final del período en evaluación, los montos depositados siguen siendo los mismos, pero la ejecución del F.L alcanza los S/.12,917 y la del F.R. S/.12,086  INFORME Nº 016-2010.  Según ese mismo informe (p.58), los recursos de esta empresa están destinados al siguiente proyecto (aunque el fraseo es diferente para el FL y el FR, el proyecto es el mismo):
	Fondo
	Proyecto
	Compro metido
	Ejecutado

	F.L
	Servicio de atenciones medicas y despistaje de enfermedades para niños de los comunidades adyacentes a las operaciones mineras en el distrito de Canarias
	21,235
	12,917

	F.R.
	Servicio de atenciones medicas y despistaje de enfermedades para niños de los centros poblados en la zona de influencia de las operaciones mineras
	81,890
	12,086


En ese mismo informe 016 se indica que todos los recursos se destina  a un solo rubro: Salud.  Sin embargo, esto es modificado luego, porque a la fecha la mayor parte del FL está destinado a nutrición y alimentación (S/.51,261) y algo a Salud (S/.21,235); y del nuevo monto con que cuenta el FR, la mayor parte es dedicada a Infraestructura (S/.181,380), en segundo lugar a Salud ((S/.81,891) y algo a Desarrollo de Capacidades (S/.21,400),  adoptando así una figura similar al manejo realizado en Condestable.   
A la fecha, según el INFORME Nº 032-2011  el monto depositado para el FR llega a S/.379,756,  del que se han ejecutado S/.155,086, y el depositado para el FL a S/.95,792, lo que junto con el aporte a la CVR, da un depositado global de S/.479,960 (Inf. 032, p.15).  
En las pgs.33-34 de ese mismo informe, se presentan los proyectos de Catalina Huanca para el PMSP y ya no son sólo 2, sino 7, según la relación siguiente:  
	Fon

Do
	Proyecto
	Rubro
	Compro

metido
	Ejec.

tado

	FL
	Servicio de atenciones médicas y despistaje de enfermedades para niños de las comunidades adyacentes a las operaciones mineras en el distrito de Canarias
	Salud
	21,325
	21,325

	FL
	Programa de loncheras nutritivas y almuerzos escolares para los niños que asisten al Centro de Educación Inicial IEI 423 de la Comunidad Campesina de Arcaya
	Nutrición y alimen tación
	51,261
	14,813,

	FR
	Servicio de atenciones médicas y despistaje de enfermedades para niños de los centros poblados en la zona de influencia de las operaciones mineras
	Salud
	81,891
	48,348

	FR
	Programa de capacitaciones y desarrollo de capacidades para madres gestantes y comuneras de 18 a 30 años de la Comunidad Campesina de Raccaya
	Desarroll y Fort. Ca pacidades
	21,400
	11,613

	FR
	Programa de mejoramiento y construcción de comedor y cocina en el IEI 423 e instalación de piso de cemento en cocina y baños y construcción de cocinas mejoradas en viviendas de los niños de 0 a 5 años
	Infraes tructura
	126,400
	59,398

	FR
	Servicios básicos en saneamiento para la conexión domiciliaria a la red pública de desagüe
	Infraes tructura
	35,000
	15,751

	FR
	Suministro de energía eléctrica a institución educativa de C.P. el Pedregal – Pampa Galeras mediante uso de paneles solares
	Infraes tructura
	19,980
	19,980


Salvo por algunas apreciaciones generales que se presentan en la Evaluación de Medio Término del PSMP hecha por el MEM, la información que éste proporciona sobre el PMSP, está referida únicamente al aporte y grado de ejecución de los recursos comprometidos por las empresas.
En la Evaluación de Medio Término del PMSP correspondiente al período 2007-2009, efectuada por el MEM en diciembre 2010, Catalina Huanta no formó parte de la muestra, por lo que ahí no se encuentra información específica sobre la participación de esta empresa en el PMSP
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/Revision%20Final%20EMT%20PMSP%20VF%20enero%202011%20con%20anexos%20final.pdf
1.3. El ámbito

La Comunidad de Raccaya forma parte del distrito de Canaria, que según el Censo Nacional 2007, contaba en ese entonces con 4,021 habitantes.  De ellos, 12,174 (54.07%)  eran varones, y 1,847 (45.93%), mujeres.  

http://iinei.inei.gob.pe/iinei/RedatamCpv2007.asp?ori=C.
Según el Censo Nacional 2003, su población era de 3,553 habitantes, y en ese Censo donde sí se da información a nivel de Centros Poblados y no sólo a nivel de Distrito, la población de Raccaya ascendía a 570 personas, con un casi perfecto equilibrio entre varones (284) y mujeres (286), que pertenecían a 182 familias y habitaban 139 viviendas.  El quechua es la lengua de esa población que lo emplea en su vida familiar y el castellano como segunda lengua es empleado en las relaciones públicas. 
[image: image2.emf]http://escale.minedu.gob.pe/mapaeducativo/ 
El mapa permite ver el aislamiento en que se encuentra Raccaya, a 10 horas de Ayacucho y lejos también de Canaria, la capital del distrito.  Raccaya se encuentra a 3,200 m.s.n.m. y su actividad económica principal es la agricultura de secano, pues no existen obras importantes de irrigación, que se realiza con tecnología rudimentaria y es destinada en su casi totalidad al autoconsumo.  Hay algo de ganadería en las zonas altas, que se emplea como fuente de liquidez, bien sea al tener que vender algún animal o al transformar la leche en quesos rudimentarios que se venden a muy bajo precio.  En las zonas más altas como Pampa Galeras, ubicada en la parte alta del distrito de Canaria, las vicuñas son una fuente de ingreso para las comunidades, por eso la Fundación Integración Comunitaria ha apoyado con un Proyecto para enfrentar la reducción de la población de vicuñas por enfermedades endémicas.
En Raccaya hay un Puesto de Salud que pertenece a la Red de Salud Ayacucho Centro y es atendido por un Técnico en Enfermería, pero no cuenta con otros profesionales.  Por parte de la Oficina de Relaciones Comunitarias de Catalina Huanca, un médico visita una vez al mes los centros poblados del ámbito de influencia de la empresa, oportunidad que se aprovecha para el control salud de los niños.
Según información estadística de la UGEL Fajardo, el 2006 en el Centro de Educación Inicial se encontraban matriculados 28 niños, de los que 11 eran varones y 17 mujeres, 4 de 3 años, 15 de 4 años y 9 de 5 años 

1.4. Evaluación de Medio Término
Para efectuar la evaluación de las actividades desarrolladas durante el período 2008-2010, se revisó primero la información documentaria proporcionada por el Programa y la información que se presenta en los informes del PMSP en la página Web del MEM.  Se conversó con el Presidente de la Comisión Técnica de Coordinación del Programa, asío como la Coordinadora actual del Programa que recién se ha hecho cargo del puesto.  También se entrevistó a cuatro madres de familia cuyos hijos participaban en el Programa y que habían sido beneficiadas también con el Programa de mejoramiento de sus viviendas.

2 OBJETIVOS
	Objetivo General
	lograr un buen estado nutricional de los niños de 3 a 5 años que asisten al IEI 423 de la Comunidad de Raccaya

	Componente Alimentación
	Proporcionar desayunos y almuerzos balanceados, nutritivos y adecuados a su edad a los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423, estén formalmente inscritos o asistan como alumnos libres, y proporcionarles un suplemento vitamínico.

	Componente Salud
	Realizar controles regulares del estado nutricional de los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423 y efectuar análisis de sangre y de heces para detectar problemas de salud que impiden la buena asimilación de los alimentos y causan desnutrición

	Componente Capacitación
	Capacitar a las madres de los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423 en temas de higiene y preparación de una dieta balanceada

	Componente Infraestructura
	Apoyar a las familias de los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423, con materiales y dirección técnica para que implementen baños y duchas en sus viviendas


3 ACTIVIDADES POR COMPONENTES

3.1. Componente Alimentación y Nutrición

Meta: 
· Todos los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423 (aproximadamente 40), reciben diariamente desayuno, refrigerio y almuerzos nutritivos, sea que estén registrados formalmente en él o que asistan en forma libre.
Aplicando el modelo ya puesto en ejecución con éxito en el ámbito de la Compañía Minera Condestable, el PMSP-Catalina Huanca desde el comienzo ofreció no sólo “loncheras nutritivas” como lo hico el PMSP-Condestable en sus inicios, sino desayunos, refrigerios y almuerzos, de acuerdo a la experiencia ya desarrollada en ese otro ámbito.
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Sobre la base de una propuesta similar pero adecuada a los insumos que se podían obtener en la zona, con la asesoría de un nutricionista se  construyeron los menús que se van alternando tal como se puede apreciar en el Anexo 2 donde se presenta un ejemplo de los menús dispuestos para todo un mes.
La preparación se realiza en un ambiente del IEI 423 que ha sido construido con financiamiento del Programa.  Al realizarse la preparación de los alimentos en una zona próxima a las aulas, no ha sido necesario implementar un sistema de distribución, como sí lo fue en el PMSP-Condestable.
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La compra de los insumos se hace a través de proveedores que pueden proporcionar los comprobantes de pago necesarios

La preparación de los alimenbtos está a cargo de las madres organizadas en turnos de dos madres cada día.  En el Anexo 3 se puede ver un ejemplo de cómo se establecen estos turnos.  
Las madres que preparan los alimentos se hacen cargo también de distribuirlos y de lavar luego los envases.
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Los niños que de hecho reciben los alimentos son quince en un aula y dieciseis en otra, más cinco niños que no participan de manera regular en el IEI 423.  Como en el caso del PMSP-Condestable el número de niños registrados es mayor que el que finalmente asiste, pues se estimaba el número en 40, pero de hecho se atiende a 36 niños.
La relación de niños beneficiarios se encuentra en el Anexo 4, aunque en ella se incluyen niños de edades menores que no acuden al IEI 423.  Sí están asistiendo al IEI 423 niños que aún no cumplen los 3 años pero que se encuentran próximos a cumplirlos.

Las profesoras que son dos, una por cada aula, participan activamente en este Componente encargándose de mantener el orden de los niños durante la distribución y consumo de los alimentos, como se aprecia en la foto, al igual que lo hacen el resto del tiempo que los niños pasan en el IEI 423. 

La participación de las madres, se da en primer lugar en la suscripción formal de un documento por el que se comprometen a participar en el Programa y luego en la preparación de los alimentos, que realizan por turnos, trabajando dos en cada uno de ellos, para lo que deben asistir desde las 6:30 am hasta las 2: pm.  La APAFA respalda esta organización y ha acordado multar a las madres que no cumplan con su turno.  
Las madres cuyos hijos participan en el Programa, manifiestan su satisfacción por la existencia del mismo, no sólo por la alimentación para los niños sino por el apoyo en infraestructura sanitaria para sus viviendas, como se verá más adelante; algunas señalan incluso que al inicio del Programa sus hijos se encontraban “bajos de peso”, pero que gracias a él  están recuperando peso y ánimo, por lo que expresan su agradecimiento.

Es necesario añadir que los niños están recibiendo además un suplemento nutricional a base de soya, ISOMIL, recomendado en casos de intolerancia a la lactosa y en casos post-diarreicos, que reúne los requerimientos calóricos diarios de proteínas y minerales.
3.2. Componente Salud

Meta: 
· Todos los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423 (aproximadamente 40) han pasado por un control regular de peso y talla.

· Todos los niños a quienes se les detecten problemas nutricionales en el control de peso y talla, han pasado por exámenes médicos y de laboratorio para detectar causas y efectos de su desnutrición.
· Todos los niños que en los exámenes médicos y de laboratorio resultaran requerir un tratamiento, lo están recibiendo.

En Julio 2010 se hizo un control de peso y talla a los niños del IEI 423.  De ellos, más de la mitad presentaban problemas nutricionales.  A partir de septiembre los controles empezaron a hacerse mensualmente, pero el efecto del Programa en la recuperación del estado nutricional de los niños no ha podido medirse con precisión por la movilidad de los niños, pues todos los niños de 5 años dejan el IEI 423 para pasar a la Escuela Primaria

La relación de niños beneficiarios del Programa, con información de su edad, así como de su peso y talla, aparecen en el Anexo 4.  De la relación de niños beneficiarios del 2011 se puede indicar que hay 13 niños de menos de 2 años, 9 de dos años (los mayores de los cuales ya están asistiendo al IEI 423), 6 niños de 3 años, 12 de 4 años y 15 de 5 años
Los controles y el seguimiento de los niños con algún problema de desnutrición se realizan durante la visita que hace el médico que recorre las comunidades de la zona de influencia de Catalina Huanca Sociedad Minera, quien lo hace por encargo de la Fundación Integración Comunitaria.  En el Anexo 5 figura un ejemplo de la frecuencia con que se realizan estas visitas y la cantidad de niños que son controlados, que como se puede apreciar varía considerablemente de un mes a otro, pues de cinco controles, el 43% ha participado en menos de la mitad de ellos.
De los 41 niños que figuran como beneficiarios en la lista del Anexo 4 (en esa misma lista figuran 8 menores de 3 años que aquí no se consideran) 24 (60%), pasaron por examen médico y análisis de sangre y de heces, encontrándose diversos parásitos en todos ellos (Giardia lambia, Bastocystis hominis, Endolimax nana, Hymenolepis nana, Entamoeba coli), en la mayoría tres de ellos, y en algunos hasta cuatro.  El porcentaje de parasitosis debe ser incluso mayor, porque son 24 los que pasaron por los exámenes, pero hubo otros niños que no llegaron a pasar aunque tenían necesidad de hacerlo.

El tratamiento se entrega a las madres al igual que en el PMSP-Condestable, pero no se realiza un seguimiento como sí se hace en ese PMSP.  En este caso, el seguimiento es de alguna manera reemplazado con un control de peso y talla mucho más frecuente.
A diferencia del PMSP Condestable, en este caso el aislamiento en que se encuentra el pueblo de Raccaya, impide contar con el apoyo del personal de la Red de Salud Ayacucho Centro, a la que pertenece el Puesto de Salud allí ubicado, que tampoco cuenta con personal médico, pues está a crgo de dos Técnicos en enfermería que se turnban en la atención. Es el personal del PMSP-Catalina Huanca y de la Fundación Integración Comunitaria quienes se hacen cargo de esta tarea y los análisis se hacen en la clínica del campamento minero cercano.
3.3. Componente Capacitación
Meta: 

· Todas las madres de los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423 han sido capacitadas en temas de higiene y preparación de una dieta balanceada, mediante un máximo de dos reuniones al mes.
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La literatura sobre desnutrición indica que luego de las condiciones generales de vida, el siguiente factor determinante es la capacidad de las madres para manejar la alimentación de sus hijos, por lo que la intervención más eficaz viene a ser su capacitación, lo que según algunos autores es incluso más importante que el aporte mismo de alimentos mediante un Programa.  No es el caso de tener que optar por intervenir sobre uno u otro factor, puesto que el Programa ha decidido intervenir sobre ambos.  

[image: image7.emf]Los conceptos y la práctica para balancear los componentes de la alimentación son el elemento central de la capacitación a las madres y junto con él la manipulación higiénica de los alimentos.

En cuanto a higiene, también los niños reciben constantemente mensajes sobre la necesidad del lavado de manos, que se refuerzan con prácticas concretas en las mismas instalaciones del IEI 423 que han sido construidas por el Programa, como se observa en la foto.

3.4. Componente Infraestructura

Meta:
· Todas las viviendas de los niños de 3 a 5 años de la Comunidad de Raccaya que asisten al IEI 423 han recibido materiales y asesoría técnica para instalar baños (servicio higiénico, lavabo y ducha), así como cocina mejorada y piso de cemento.
· El IEI 423 ha mejorado sus instalaciones con una cocina y baños

[image: image8.jpg]


El diseño del Programa tal como se hizo para el PMSP-Condestable contemplaba la realización de obras de infraestructura para mejorar las condiciones sanitarias en los PRONOEIs donde se encontraban los niños que participaban.  En este caso, además de haber contribuido a la construcción de cocina y baños para el IEI 423,  Catalina Huanca Sociedad Minera decidió a través del PMSP mejorar las condiciones sanitarias en las viviendas de estos niños, para lo que les proporción materiales y dirección técnica para instalar servicios higiénicos, lavabos y duchas y para mejorar las cocinas instalando cocinas mejoradas y cubriendo con cemento el piso de tierra.
[image: image9.emf]
Ya son 20 las familias a quienes se les ha provisto de materiales para instalar sus baños y los están instalando, y son 12 las familias que, además, están mejorando su ambiente de cocina, sea con piso de cemento, o con cocina mejorada. Ver Anexo 8
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Probablemente la dirección técnica no ha bastado porque una de las señoras entrevistadas se quejó de que el baño estaba malogrado y el lavabo estaba cayéndose.  Una instalación tan reciente no tendría por qué no funcionar bien si no fuera por problemas en su construcción y montaje, lo que no es raro tratándose de familias con poca o ninguna experiencia en el manejo de esto materiales.  Pero felizmente estos no son problemas de difícil solución.

4 ANÁLISIS

4.1. Componente Alimentación y Nutrición

Se está cumpliendo la meta prevista, pues todos los niños que asisten al IEI 423 reciben diariamente desayuno, refrigerio y almuerzo debidamente balanceados, adecuados para su edad y preparados en condiciones higiénicas.

El aporte alimentario es adecuado: la dieta, tomada del PMSP-Condestable, ha sido revisada y adaptada por un nutricionista, quien ha determinado los menús.

La propuesta se ha adaptado a las condiciones de Raccaya: la propuesta se construyó sobre la experiencia del PMSP-Condestable, pero la diferencia de dimensiones de cada programa y las diferencias de sus respectivos entornos le dan a cada uno características específicas que vale la pena señalar: el PMSP-Condestable empezó dirigido hacia 250 niños distribuidos en 5 PRONOEIs y se proponía crecer hasta llegar a 450 en por lo menos 10 PRONOEIs, mientras que el PMSP-Catalina Huanca sólo se dirigía a los niños de la Comunidad de Raccaya, que no superarían los 50 a lo largo de todo el Programa y que estarían congregados en un único IEI.  
La logística debía ser, por lo tanto, diferente.  Mientras que en el caso del PMSP-Condestable era necesario conformar un grupo especializado en la preparación de los alimentos que debían producir en serie y aceleradamente para poder llegar oportunamente con los alimentos a los niños en los diversos PRONOEIs, en el PMSP-Catalina Huanca era posible involucrar a las madres en la preparación de los alimentos; mientras en el PMSP-Condestable era necesario organizar todo un sistema de distribución, en el PMSP-Catalina Huanca no era necesario.  La logística de compras 
La participación de las madres en preparar los alimentos es muy positiva:
· El costo del trabajo de preparación es asumido por los padres de familia, lo que contribuye a la sostenibilidad del Programa.

· Las madres deben preparar regularmente alimentos balanceados, con procedimientos higiénicos, lo que refuerza considerablemente el aprendizaje logrado en las actividades de capacitación.

· La participación de cada una de las madres se extiende a todo el período en el que sus niños estén asistiendo al IEI 423
Las madres expresan su satisfacción por el Programa: la expresión es sencilla pero muy positiva: gracias al Programa sus hijos se encuentran mejor.

4.2. Componente Salud

Se está cumpliendo la meta prevista: todos los niños que asisten al IEI 423 de la Comunidad de Raccaya están pasando mensualmente por un control de peso y talla, todos los que presentan problemas nutricionales tienen la oportunidad de pasar por exámenes médicos y de laboratorio (tienen la oportunidad porque algunos no siguen el proceso por decisión o desidia de los padres), y todos aquellos a quienes en esos exámenes se les detecta necesidad de recibir tratamiento para la parasitosis o la anemia, lo están recibiendo.
Se trasciende lo “nutricional” propiamente dicho: la búsqueda de causas de la desnutrición para enfrentar de manera global y eficaz el problema (de nada serviría dar más alimento a niños cuya parasitosis o anemia les impiden asimilarlos adecuadamente), lleva más allá del campo nutricional mismo y los niños desnutridos o en riesgo reciben un examen médico completo y pasan por los tests necesarios para detectar y luego enfrentar las causas de la desnutrición
No sólo se detecta, también se trata: por lo general un control de peso y talla que detecta problemas de nutrición, notifica a los padres del niño para que intervengan, pero muchas veces esos padres no saben qué hacer (o por falta de recursos no pueden hacer nada).  El Programa ha decidido intervenir al máximo de sus posibilidades para lograr revertir los problemas que causan la desnutrición de los niños.  En unos casos es la falta de alimentación adecuada y eso se resuelve con las loncheras y almuerzos, pero en otros es la anemia y/o la parasitosis y el programa afronta decididamente el problema.

Los registros no permiten cuantificar fácilmente la reducción de la desnutrición: hay un minucioso registro de las campañas de peso y talla, sin embargo, debido principalmente a la movilidad de los niños el PMSP-Catalina Huanca no presenta datos precisos de la evolución de los niños en función del aporte nutricional que reciben.  Parte de esta debilidad se debe a que el programa no cuenta con la asesoría regular de un nutricionista, tanto para efectuar los controles como para analizar la evolución de los niños a partir de la información registrada.

4.3. Componente capacitación

Se está avanzando hacia la consecución de la meta: las madres asisten a las reuniones de capacitación y los mensajes sobre como balancear la dieta los ponen necesariamente en práctica al cumplir sus turnos de preparación de alimentos para los niños.  No se cuenta, sin embargo, con indicadores que permitan afirmar el logro de la meta más allá de la realización de las actividades de capacitación previstas.

4.4. Componente infraestructura.  
Se está avanzando hacia la consecución de la meta: se está entregando los materiales y asesorando técnicamente la construcción de los baños en las casas de los niños que asisten al IEI 423.  Si bien es previsible que la meta pueda alcanzarse al finalizar el Programa (la relación de beneficiarios es de 50 familias (54 niños) y son 20 familias las que han recibido materiales para implementar los baños), no queda claro cuántas de esas 50 familias deben considerarse beneficiarias de este apoyo específico. Ni tampoco en qué tiempo se debe estar instalando qué cantidad de baños.
4.5. Apreciaciones generales

4.5.1. Cumplimiento de objetivos

El PMSP-Catalina Huanca está cumpliendo los objetivos trazados, tal como se ha visto en los comentarios a cada Componente del Programa y tal como lo expresan las madres de los niños beneficiarios del Programa, el Presidente de la Comisión Técnica de Coordinación, y la Coordinadora del Programa.  Las obras y la materialidad de la ayuda lo hacen ver elocuentemente.  Sin embargo, el Programa no cuenta con mediciones de ese avance, que darían mayor solidez a esta apreciación, a pesar de contar con un registro detallado y repetido de peso y talla de los niños.
4.5.2. Instrumentos de Gestión
La documentación con la que cuenta el Programa es insuficiente para presentar en forma clara y sencilla lo que se  propone hacer y los plazos en los que se propone alcanzarlo; los informes que ha elaborado son también insuficientes para dar cuenta del avance en la consecución de los objetivos y para que pasado el tiempo se pueda reconstruir la evolución del Programa.  Como las acciones están referidas todas a una sola población total: los niños que asisten al IEI 423 de Raccaya y sus familias, parecería fútil plasmar en documentos (planes e informes) objetivos y resultados esperados, así como buscar cuantificar el avance yendo más allá de la descripción de las actividades realizadas.  Sin embargo, tanto para la presentación del Programa a terceros, para su sistematización, como para el análisis de lo ocurrido y la evaluación interna, los planes e informes detallados son útiles.

El Informe Nº 40 al que se tuvo acceso y que usaremos como ejemplo, es claro y está bien estructurado, sin embargo, pese a describir muy bien las actividades realizadas, no presenta una evaluación de los avances en la consecución de los resultados esperados y el objetivo.  
Los varios registros con que se cuenta, tienen listas diferentes de nombres de niños beneficiarios del Programa y aunque en su mayor parte son los mismos, algunos no lo son y eso totalizaría cantidades de niños superiores a las que por lo general se mencionan.  Una lista única de beneficiarios debería ayudar a hacer un seguimiento más preciso de los efectos del Programa en los niños.
4.5.3. Se incide sobre una misma población desde varios ángulos
Al estar referido el Programa a una sola y reducida población, es más fácil  generar un impacto grande sobre ella.  Esta es una ventaja del PMSP-Catalina Huanca sobre otras intervenciones dirigidas a poblaciones mayores o en entornos difusos y no confinados.
5 RECOMENDACIONES
5.1. Medir el retroceso de la desnutrición

Diversos factores hacen difícil esta medición, sin embargo, es necesario hacer un esfuerzo por lograrla, pues la cifra, debidamente sustentada, será el mejor argumento a favor del Programa y lo que animará a otros a emprender un trabajo semejante.  Colaborar para ello con el PMSP-Condestable que enfrenta el mismo problema y contar con la asesoría de especialistas en el tema, serían dos medidas que ayudarían a realizar esta tarea.
5.2. Construir un programa para manejar la información

Aunque es más fácil seguir la evolución de los niños con los que se trabaja en el caso del PMSP Catalina Huanca que en el del PMSP-Condestable, porque el número de niños a los que se dirige el Programa es menor y porque su entorno no es difuso sino confinado, le sería útil al PMSP-Catalina Huanca contar con un pequeño programa de cómputo para procesar la información que regostra para el manejo de los diversos Componentes del Programa.  Ello permitiría superar el problema de listas con diversos números de niños que complican la medición de los logros y potenciaría el análisis de la información registrada si se usaran tablas dinámicas, u otros programa ad hoc.
5.3. Establecer vínculos con los Gobiernos Locales y Regional
Aunque la Oficina de Relaciones Comunitarias de Catalina Huanca Sociedad Minera debe tener ya relación con los Gobiernos Locales y el Gobierno Regional, sería conveniente que el Programa mismo se relacione con esas instancias de gobierno informándoles de sus actividades y logros, para que la experiencia sea conocida con detalle y pueda replicarse en otros ámbitos con su apoyo.
5.4. Sistematizar la experiencia

Al igual que en el caso del PMSP-Condestable, la experiencia está teniendo éxito y es por lo tanto importante que sea conocida, para lo que conviene hacer una sistematización que luego pueda difundirse.  Hacerla en comparación con el proceso seguido en el PMSP-Condestable podría enriquecer ambas experiencias que se iluminarían con el contraste de formas de adecuarse al entorno.
6 ANEXOS

6.1. Anexo 1: Proyectos FIC en el ámbito de Catalina Huanca.
http://fundacionintegracioncomunitaria.com/proyectos_catalina.html
PROYECTOS PRODUCTIVOS: 
• Se ofreció programas de capacitación a grupos de comuneros de Apongo, Raccaya, Huancapampa, Taca, y Canaria, para promover la producción de plantones de durazno, palto y tara principalmente. Igualmente la crianza de cuyes e impulso de la apicultura.

EJECUCIÓN DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
• En Raccaya se terminó la construcción del colegio Fernando Belaunde Terry, con loza deportiva, enrejado perimétrico e iluminación. Se ha construido dos puentes peatonales en Chuquipata y Ccascarumi.
• En Taca se concluyeron las obras de la comisaría y la plaza central.
• En Apongo se hizo el techado la escuela primaria con calamina.

PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO Y GENERACIÓN DE EMPLEO TEMPORAL
• Se ha desarrollado diversos programas de capacitación grupal y comunal, vinculados a adiestramiento agrícola y pecuario, así como actividades de servicios y bienestar, cocinas mejoradas, entre otros.

PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL
• Servicio permanente de atención en alimentación en el comedor para ancianos -20 ancianos indigentes de Raccaya-
• Servicio de transporte gratuito de lunes a domingo en el Bus Popular, cubriendo la ruta Canaria-Taca-Huancapampa-Uyuccasa-Raccaya- Apongo.
• Servicios de nutrición y salud adicionales, en función de las necesidades.

6.2. Anexo 2.  Ejemplo de menús para 4 semanas
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5.3

15.0

1.2

0.0

0.0

16.5

1.2

15.0

102.0

46

Ore Pauccarima Sharon Nicol

5.4

20.0

1.3

20.0

1.3

18.5

107.0

47

Tacas  Pauccarima  Nayeli

5.4

16.5

1.5

16.8

1.3

16.0

94.0

16.8

105.0

48

Rafael Paucar Eduardo 

5.6

17.0

1.1

16.5

101.0

49

Ruiz  Rafaele  Ronal  Anselmo

2 .9

0.0

0.0

10.7

84.0
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Anexo 3: Ejemplo turnos 1 mes preparación de alimentos
6.4. Anexo 4: Niños beneficiarios del PMSP-Catalina Huanca

[image: image14.emf]
6.5. Anexo 5:  Ejemplo de controles de peso y talla, año 2011 
[image: image15.jpg]




6.6. [image: image16.emf]Anexo 6: Reporte de exámenes de laboratorio

6.7. [image: image17.emf]Anexo 7. Madres que han suscrito acta de compromiso 
6.8. [image: image18.jpg]


Anexo 8: Familias que han recibido baños y cocinas mejoradas
Raccaya
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[image: image19.jpg]~ 'NOMBRES Y APELLIDOS MADRE BENEFICIARIA PMSP oN
o1 Dacia Carolina Marcelino Morilla 44377287
02 Rosario Noemi Arones Flores | asse082 |
03 Vidalina Arotinco Huamani 44279615
o4 Yaqueline Guillen Cusi 40349948
3 ‘Susana Silvestre Ore 29086235
06 Luisa Quispe Casaverde 29086913
o7 Pilar Quispe Durand 47111663
o8 Gladys Calderén Escalante. 40906196
0 Olinda Montoya Taype. 10659514
10 Raymundo Cusi Elena. 29086048
Ty Loayza Raymundo Lidia 44130533
2 Héctor Olivera Ore 29084593
3 Alejandra Durand Guillen 09494060
1 Carmela Chamba Allende 44130532
15 Betzabet Aglero Yaull 80410637
16 Soledad Medina Cruses 41572795
17 Maribel Pauccarima Noa 44947440
[ Roxana Huaman Janampa 43830954
19 Pilar Quispe Durand 47111663
EJ Erleni Flores Pauccarima 46453471
2 Florencia Raymundo Arotinco 15451249
2 Carlota Raymundo Arotinco 44804589
B Quispe Sacsara Primitiva 42978322
E3 Rafaele Pauccarima Fausta 40344277
3 Durand Guillén Diosdada 29110817
% Tito Cusi Lucia 70979850
77 Beatriz Taype Noa 70104711
% Inocencia Romero Taype 42632218
) Elizabeth Flores Ore

3. Visita por altos funcionarios de Asociacién Civil Integracién Comunitaria,
Esto se desarrolls el dia 8 de junio, visita anual, que realiza el Ing. Willy Contreras
Se muestran evidencias fotograficas de la visitaa Raccaya.
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edad

DNI

Madre

Padre

baño

cocina 

mejorada

Alfaro Silvestre Zudema

4 años 

60045061

Eulalia Silvestre Garcia 

Raul Alfaro

SI

SI

Anaya Reymundo Medali Alondra 

5 años

Florencia Reymundo Arotinco 

NO

NO

Angulo Guillen Nelson Jefferson 

60151665

Aurelia Guillen  Taype

Artemio Angulo Reymundo

SI

SI

Angulo Pauccarima O liver 

1año8meses

Maribel Pauccarima Noa 

Julian Angulo Taype

NO

NO

Angulo Tito Josué Alexander

8 meses

60151699

Lucia Tito Cusi

Henry Angulo Guillen 

SI

NO

Antayhua Medina Coraly Nayely

2 años

61702736

Soledada Medina Cruses

NO

NO

Arones Huaman Lorena

2 años

Hermelinda Huaman Huamani

Edmundo Arones 

NO

NO

Arones Marcelino Keni

4 años

Carolina Marcelino  Morilla

Guillermo Arones Robles

NO

NO

Arotinco Bonifacio Ian Jairo

10meses

Martha Bonifacio Huaman

Serapio Arotinco Garcia

NO

NO

Aviles Arones Jasmin Alexandra

2años3mese

Rosario Noemi Arones Flores 

Robert Vicente  Aviles Salcedo

NO

NO

Bonifacio Arotinco Betzabeth

5 años

Vidalina Arotinco Huamani

Edwin Bonifaco Huaman

NO

NO

Bonifacio Arotinco Estefany

3 años 

71171143

Vidalina Arotinco Huamani

Edwin Bonifaco Huaman

NO

NO

Bonifacio Montoya Evelin Rossy

2 años

60151690

Olinda  Montoya  Taype

Hèctor Bonifacio Garcìa

NO

NO

Bonifacio Taype Danny

5 años

60151653

Maria Taype Huamani

Samuel Bonifacio Garcia

SI

NO

Conde Mamani Cesar Daniel

4 años 

60044970

Lucia Mamani Huamantuma

Deciderio Conde Chipana 

SI

NO

Conde Mamani Frans Deciderio

9 meses

Lucia Mamani Huamantuma

Deciderio Conde Chipana 

SI

NO

Cusi Quispe Caren

4 años 

Luisa Quispe  Casaverde

Quintin cusi Durand

NO

NO

Cusi Yancce Jimena

5 años

Pelagia Yancce Arones 

Amancio Cusi Arones

SI

SI

Duran Oré  Diego Michelle

5 años

66022386

Anabel Ore Raymundo

Guido Durand Guillen

SI

NO

Durand  Flores Ricardo Dany

2 años 8 me

65278436

Erleni Flores Pauccarima

Apolinario Durand Guillen

NO

NO

Durand Chanba Alexander

5 años

Carmela Chanba Allende

Leoncio Durand Jurado

SI

NO

Feliz Taype Mercedes

2años5meses

Damasa  Taype Huamani

Senovio Feliz Durand

NO

NO

Flores Angulo Juan Vicente

2años5meses

Erika Angulo Guillen

Vicente Flores Huilca 

NO

NO

Gamboa Quispe Nicolle Veronica

5 años

Luzmila Quispe Durand 

Lazaro Ganboa Ganboa

SI

SI

Gestante

Edith Yulisa Cahuna Villareal

Senovio Saccatoma Huamani

NO

NO

Gestante

Carolina Marcelino  Morilla

Guillermo Arones Robles

NO

NO

Gonsales Flores Ariel Santiago

2meses

Elizabeth Flores Ore

NO

NO

Huaman Calderon  Sahori Inés

28 dias 

Gladis Calderon Escalante 

Honorato Huaman Loayza 

NO

NO

Huaman Guillen Edmundo Donish

5 años

Irma Guillen Durand

Edmundo Huaman Loayza

SI

SI

Huaman Rafaele Alfredo

1año5meses

60151689

Rafaele Pauccarima Fausta 

Julian Huaman Silvestre

NO

NO

Laurente Huaman Nick Levi

11meses

Ines Huaman  Jananpa 

Eduardo Laurente

NO 

NO

Linares Quispe Sahori Evelin 

3 semanas

Pilar Quispe Durand 

Pdro Linares

NO

NO

Ñaupa Guillen Angelo

3 años 

60151682

Yaqueline Guillen Cusi

Edmundo Ñaupa Ticlia Durand

NO

NO

Olivera Vega Wilfredo

5 años

60151650

Graciela Vega Garcia 

Hector Olivera Ore

NO

NO

Ore Loayza Jeferson Cristhian

4 años 

60151673

Lidia Loayza Reymundo

Carmelon Ore Cusi

NO

NO

Ore Pauccarima Sharon Nicolle

5años

Raquel Pauccarima Taype

Hector Ore Reymundo

SI

NO

Pauccarima Payano Maryori

5 años

Cecilia Payano

Fredi Pauccarima Silvestre

NO

NO

Quispe Flores Maricielo

2 años

62423837

Sandy Flores Ore

Roberto Quispe Huaman

SI

NO

Quispe Flores Maricielo

3 años 

60151684

Sandy Flores Ore

Roberto Quispe Huaman

SI

NO

Quispe Flores Sandi Nicolle

5 años

Sandy Flores Ore

Roberto Quispe Huaman

SI

NO

Quispe Quispe Jose Samier

1año6mese

Deysi Quispe Durand

Vilca Quispe

NO

NO

Quispe Rafaele Ducks Jheison

3 años 

60151670

Maria Luisa Rafaele Arones

Jose Quispe Durand

SI

SI

Ramos  Pauccarima  Janeth

4 años 

60904722

Milca Pauccarima Taype

Gregorio Ramos

NO

Raymundo Durand Anais

5 años

Catalina Durand Alvaro

Seriaco Reymundo Cusi

SI

SI

Recien Nacido 

1 semana 

Carlota Reymundo Arotinco

NO

NO

Reymundo Cataño Selene Abigail

2 años 10 mes

61493761

Ceferina Cataño Arce

Mauro Raymundo Arotinco

NO

NO

Reymundo Taype Emanuel Nahun

3 semanas

Beatriz Taype Noa 

Nicanor Reymundo Bonifacio

NO

NO

Ruiz Rafaele Dulce Nila

4 años 

65600410

Roxana Rafaele Arones

Ancelmo Ruiz

SI

SI

Ruiz Rafaele Ronal Anselmo

3 años 

60151683

RoxanaRafaele Arones

Ancelmo Ruiz

SI

SI

Saccatoma Romero Gabriela

4 años 

60151669

Inocencia Romero Taype

Elmer Saccatoma  Pauccarima

NO

NO

Silvestre Flores Ruth Lucero

5 años

Roxana Flores Saccatoma 

Roy Silvestre

SI

SI

Sosa Tito Jasmin Felipa

4 años 

70634150

Lucia Sosa Tito

Alfredo Sosa Ore

SI

SI

Tacas Pauccarima Nayeli

5 años

Carla Pauccarima Taype 

no vive

SI

SI

Taype Durand Leydi Rosario

1año7meses

60151693

Diosdada Durand Guillen 

Domingo Taype Rafaele

NO

NO

Vega Agüero Frank Andree

4 anos

60045072

Betzabe Agüero Yauli

Severio Vega Garcia

SI

SI

Vega Conde Adonis Mariño

3 años 

61270572

Diana Conde Bonifacio

Mauro Vega Garcia

SI

NO

Vilca Quispe  Ingrid

4 años 

80151655

Deysi Quispe Durand

Willi Vilca

NO

NO

