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Pliego de firmas

Suscripciones que se realizan antes de la Fecha de Cierre (para presentar sobres 1y 2):

Por el Operador:

Firma del Representante

Razén social del Operador:

Por empresa que conforma el
Consorcio (de ser el caso):

Nombre del Representante:

Firma del Representante

Razon social:

Fecha de firma: / /2013.

Nombre del Representante:

Fecha de firma: / [2013.
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Suscripciones que se realizan en la Fecha de Cierre:

Por la Sociedad Operadora: Por el Ministerio de Energia y Minas:
Firma del Representante Firma del Representante
Razon social: Raz6on social del Ministerio de

Energia y Minas:

Estado de la Republica del Peru

Nombre del Representante: Nombre del Representante:

Fecha de firma: / /2013. Fecha de firma: / [2013.
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CONTRATO DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA PARA LA MASIFICACION
DEL USO DE GAS NATURAL, UTILIZANDO GAS NATURAL COMPRIMIDO
(GNC) A LAS CIUDADES DE ABANCAY, ANDAHUAYLAS, HUAMANGA,

HUANTA, HUANCAVELICA, HUANCAYO, JAUJA, CUSCO, JULIACA Y PUNO.
Conste por el presente documento el Contrato de Asociacién Publico Privada (“El Contrato™)
denominado “Disefio, Financiamiento, Construccién, Operacién y Mantenimiento del Sistema de
Abastecimiento de Gas Natural Comprimido (GNC) y Gas Natural Vehicular (GNV) a las ciudades de
Jauja, Huancayo, Huancavelica, Huamanga, Huanta, Andahuaylas, Abancay, Cusco, Juliaca y
Puno”, que suscribe, por una parte el Ministerio de Energia y Minas, con domicilio en Av. Las Artes
Sur N° 260, San Borja, Lima - Peru, debidamente representado por el Director General?? de

Hidrocarburos Sr,/Sra. , debidamente facultado mediante
y de la otra parte la Sociedad Operadora, que procede debidamente
representada por el Sr./Sra. , debidamente facultado al efecto
mediante
Asimismo, interviene en el Contrato (“El
Operador”), que es una sociedad debidamente constituida y existente de conformidad con las leyes
de , con domicilio en , que procede
debidamente representada por el Sr./Sra. , debidamente
facultado al efecto mediante , para asumir las obligaciones que el contrato le

atribuye y para asumir solidariamente con la Sociedad Operadora las obligaciones derivadas de las
operaciones técnicas, conforme lo dispuesto por la Clausula 9.8.2.

ANTECEDENTES:
l. Mediante Resolucién Vice Ministerial de Energia N° -MEM/VME de fecha de
del 2012 se aprobé la versidn final del Contrato.
Il. Con fecha de del 2013 el Comité de Inversion del

Ministerio de Energia y Minas adjudicé la buena pro del Concurso al Adjudicatario.

En virtud de lo antes sefialado, se ha convenido en celebrar el Contrato, bajo los términos y
condiciones siguientes:

DEFINICIONES

Toda referencia efectuada en este Contrato a “Clausula” o “Anexo” se debera entender efectuada a
Clausulas o Anexos del Contrato, respectivamente, salvo indicacién expresa en sentido contrario.

Los términos que figuren en mayulsculas en el Contrato y que no se encuentren expresamente
definidos en éste, corresponden a Leyes Aplicables, o a términos que son corrientemente utilizados
en mayusculas.

Cualquier mencion a una Autoridad Gubernamental especifica debera entenderse efectuada a ésta
0 a quien la suceda o a quien ésta designe para realizar los actos a que se refiere el Contrato o las
Leyes Aplicables.

En el Contrato, los siguientes términos tendran los significados que a continuacion se indican:
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Abastecimiento del GNC y GNV

Es el servicio prestado por la Sociedad Operadora de GNC y GNV para el Suministro de GNC al
Concesionario de Distribucion por Red de Ductos y al Establecimiento de Venta al Publico de Gas
Natural Vehicular — GNV.

Acreedores Permitidos:

El concepto de Acreedores Permitidos es solo aplicable a la Deuda Garantizada. Para tales efectos,
Acreedor Permitido podra ser:

0] Cualquier institucion multilateral de crédito de la cual el Estado de la Republica del Perl sea
miembro;

(ii) Cualquier institucién o cualquier agencia gubernamental de cualquier pais con el cual el
Estado de la Republica del Perd mantenga relaciones diplomaticas.

(i) Cualquier institucién financiera aprobada por el Estado de la Republica del Pert y designada
como Banco Extranjero de Primera Categoria en la Circular N°007-2013-BCRP, publicada el
06 de febrero de 2013, emitida por el Banco Central de Reserva del Perd, o cualquier otra
circular que posteriormente la modifique, o sustituya, pero solo, en el extremo de que
incorpore nuevas instituciones. Se incluye también a las instituciones financieras (bancarias o
no bancarias) que sean subsidiarias de tales bancos, en tanto cumplan con los requisitos de
participacion accionaria sefialadas en la mencionada Circular

(iv)  Cualquier otra institucion financiera internacional que tenga una clasificacion de riesgo no
menor a (“A”), en su pais de origen, emitida por una clasificadora de riesgo de reconocido
prestigio, internacional o nacional del pais de la instituciéon prestamista.

(v)  Cualquier institucién financiera nacional que tenga una clasificacién de riesgo no menor a
(“A”) emitida por una empresa clasificadora de riesgo de reconocido prestigio internacional o
nacional, aceptada por la Superintendencia del Mercado de Valores.

(viy Todos los inversionistas institucionales asi considerados por las normas legales vigentes o
bancos extranjeros de primera categoria, segun lo indicado en el literal (ii) anterior, que (a)
adquieran directa o indirectamente; (b) sean titulares; o, (c) sean tenedores, de cualquier tipo
de valor mobiliario o titulo de deuda emitido directa o indirectamente por la Sociedad
Operadora.

(vii)  Cualquier patrimonio fideicometido o sociedad titulizadora constituida en el Pert o en el
extranjero.

(viii) Cualquier persona natural o juridica que adquiera directa o indirectamente cualquier tipo de
valor mobiliario o titulo de deuda emitido directa o indirectamente por la Sociedad Operadora
mediante oferta publica o privada;

Los Acreedores Permitidos no deberan tener ningln tipo de vinculacién con la Sociedad Operadora,
conforme a las definiciones previstas en la Resolucion CONASEV N° 090-2005-EF-94.10,
modificada por la Resolucion CONASEV N° 005-2006-EF/94.10, o norma que la sustituya, salvo que
se trate de inversiones institucionales.

El Administrador del Contrato definira el procedimiento para reconocimiento de los Acreedores
Permitidos del numeral (vi) al (viii).

Adjudicatario
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Es el Postor ganador del Concurso.

Administrador del Contrato

Es el responsable de interpretar y coordinar la ejecuciéon de la operatividad del Contrato y revisar
los costos que sean de naturaleza ajustable.

El Administrador del Contrato decide también sobre:

a) El adelanto o retraso de las inversiones comprometidas y los ajustes en los costos y en la forma
de pago de dichas inversiones en lo que le esta permitido en el Contrato;

b) La definicidn del Precio del Venta del GNV;

c) Las autorizaciones que se emitan en el marco de las obligaciones establecidas en el presente
Contrato, para desarrollar nuevas inversiones en Estaciones de Compresion o Estaciones de GNV,
las cuales incluyen el movimiento de las existentes segun el desarrollo de los gasoductos que se
promuevan en la zona de influencia del proyecto

d) Otros sefialados en el Contrato o especificados mediante convenio entre OSINERGMIN vy el
Ministerio de Energia y Minas.

El Administrador del Contrato sera OSINERGMIN.

Autoridad Gubernamental

Cualquier autoridad judicial, legislativa, politica o administrativa del Peru, facultada conforme a las
Leyes Aplicables y dentro del ejercicio de sus funciones, para emitir 0 interpretar normas o
decisiones, generales o particulares, con efectos obligatorios para quienes se encuentren sometidos
a sus alcances. Cualquier mencion a una Autoridad Gubernamental especifica deberd entenderse
efectuada a ésta o a quien la suceda o a quien ésta designe para realizar los actos a que se refiere
el Contrato o las Leyes Aplicables.

Bases

Es el documento, incluidos sus formularios, anexos, apéndices y circulares, que establece los
términos bajo los cuales se desarrolla el Concurso.

Bienes del Proyecto

Es el conjunto de bienes muebles e inmuebles que son indispensables para el Servicio, tales como:
derechos, tuberias, equipos, accesorios y, en general, todas las obras, equipos e instalaciones
provistos por la Sociedad Operadora bajo los términos del Reglamento de Comercializacion de Gas
Natural Comprimido (GNC), y del Contrato. Dentro de los Bienes del Proyecto se consideran
incluidos todos los derechos sobre sistemas operativos, software, know-how y sus respectivas
licencias y sub-licencias, utilizados por la Sociedad Operadora en la Explotacién de los Bienes del
Proyecto. Se excluyen los tractos o camiones para el transporte de GNC.

Bienes de |la Sociedad Operadora

Son todos los bienes de propiedad y/ o de posesion de la Sociedad Operadora, y que no califican
como Bienes del Proyecto por ser de su libre disposicion.

Comité
Es el Comité de Inversion del Ministerio de Energia y Minas.
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City Gate

Son las estaciones de regulacion y medicion de puerta de ciudad que integra el Sistema de
Distribucién de gas natural por Red de Ductos.

Concurso

Es el proceso regulado por las Bases para la celebracion del Contrato de Asociacién Publico Privada
para la Masificaciébn del Uso de Gas Natural, utilizando Gas Natural Comprimido (GNC) a las
ciudades de Abancay, Andahuaylas, Huancavelica, Huancayo, Jauja, Juliaca y Puno. Las ciudades
de Huamanga, Huanta y Cusco, podran ser desarrolladas mediante Proyectos Regionales de
acuerdo a lo que sefala el Contrato. Adicionalmente, el Administrador del Contrato coordinara con la
Sociedad Operadora el Abastecimiento del Gas Natural Comprimido (GNC) para los Proyectos
Especiales.

Contrato

Es el Contrato de Asociacion Publico Privada (APP) y los Anexos que lo integran, que,
conjuntamente con las Leyes Aplicables, regiran las relaciones entre el Estado y la Sociedad
Operadora, para la Masificacion del Uso de Gas Natural, utilizando Gas Natural Comprimido (GNC)
a las ciudades de Abancay, Andahuaylas, Huancavelica, Huancayo, Jauja, Juliaca y Puno. Las
ciudades de Huamanga, Huanta y Cusco podran ser desarrolladas mediante Proyectos Regionales.

Control Efectivo

Se entiende que una Persona ostenta el control efectivo de una persona juridica o esta sometida a
control comun con ésta cuando:

a) Posee, de manera directa o indirecta, mas del cincuenta por ciento (50%) de su capital social con
derecho a voto; o

b) Posee, de manera directa o indirecta, una representacion en su directorio u 6rgano equivalente
superior al cincuenta por ciento (50%) de sus integrantes; o

¢) Por cualquier otro mecanismo o circunstancia (contractual o no), controla el poder de decisién en
la otra empresa de manera efectiva.

Costo del Servicio

Definido como la suma de los costos de Inversion, mas los costos de Operacion y
Mantenimiento de acuerdo con lo especificado en el Formato 4-A.

Destruccién Parcial

Aquella situacion producida por cualquier causa que provoque dafios al Sistema, estimados en un
valor mayor al 10% y menor al 50% de su Valor Nuevo de Reemplazo, o aquella situacién en la que,
siendo los dafios mayores al 50% de la evaluacion realizada por el Administrador del Contrato, es
conveniente para la continuacion del Servicio que las reparaciones las haga la Sociedad Operadora,
siempre que ésta se encuentre en capacidad de hacerlo.

Destruccién Total

Aquella situacion producida por cualquier causa que provoque dafios al Sistema, estimados en 50%
0 mas de su Valor Nuevo de Reemplazo y que, de la evaluacion realizada por el Administrador del
Contrato , no es conveniente efectuar reparaciones o que, calificandolo como conveniente, la
Sociedad Operadora no pueda u opte por no realizar las reparaciones.
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Deuda Garantizada

Es la deuda contraida por la Sociedad Operadora para ser destinada exclusivamente a: (i) la
construccion y adquisicién de bienes que constituyan Bienes del Proyecto; v, (ii) la explotacion del
Servicio, resultante de un préstamo de dinero o de un crédito de proveedor o por la emisién de
valores mobiliarios (bonos, etc.), incluyendo sus intereses, modificaciones y refinanciamientos,
garantizada de conformidad con la Clausula 23 y cuyos términos financieros, incluyendo tasas de
interés, reajuste de capital, condiciones de pago y otros términos contractuales, deberan ser
informados por la Sociedad Operadora al Ministerio de Energia y Minas.

DGH
Direccion General de Hidrocarburos del Ministerio de Energia y Minas.
Dias

Salvo disposicion expresa en sentido contrario contenida en el Contrato, las referencias a “Dias”
deberan entenderse efectuadas a los dias que no sean sabado, domingo o feriado no laborable en
la ciudad de Lima. También se entiende como feriados no laborables, los dias en que los bancos en
la ciudad de Lima no se encuentren obligados a atender al publico por disposicion de la Autoridad
Gubernamental. Todas las referencias horarias se deberan entender efectuadas a la hora del Peru.

Distribucion del GNC y GNV

Es el servicio prestado por la Sociedad Operadora de GNC y GNV para el Suministro de GNC al
Concesionario de Distribuciéon por Red de Ductos y al Establecimiento de Venta al Publico de Gas
Natural Vehicular - GNV. La Sociedad Operadora también brindara el Servicio de Compresion del
Gas Natural a los Proyectos Regionales y/o Proyectos Especiales que lo requieran de acuerdo a lo
coordinado con el Administrador del Contrato.

Distribucion por Red de Ductos

Es el servicio publico prestado por el Concesionario de Distribucion por Red de Ductos consistente
en recibir el Gas Natural Comprimido (GNC) de la Sociedad Operadora de GNC y GNV, tratarlo y
regularlo para ser conducido y entregado al Consumidor. EI Concesionario de Distribucion por Red
de Ductos serd constituido por el Adjudicatario de la Buena Pro del Concurso de Proyectos
Integrales que oportunamente licitara el Comité de Inversion.

Délar o US$

Es la moneda o el signo monetario de curso legal en los Estados Unidos de América.

Empresa Afiliada

Una empresa sera considerada afiliada de otra empresa, cuando el Control Efectivo de tales
empresas se encuentre en manos de la misma Empresa Matriz o de una Empresa Subsidiaria.

Empresa Matriz

Es aquella empresa que posee el Control Efectivo de otra. También estd considerada en esta
definicién aquella empresa que posee el Control Efectivo de una Empresa Matriz, tal como ésta ha
sido definida y asi sucesivamente.
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Empresa Subsidiaria

Es aquella empresa donde el Control Efectivo estd en manos de una Empresa Matriz. También esta
considerada en la presente definicion aquella empresa donde el Control Efectivo esta en manos de
una Empresa Subsidiaria, tal como ésta ha sido definida, y asi sucesivamente.

Empresas Vinculadas

Son aquellas empresas con vinculacién entre si a través de la relacion de una Empresa Matriz con
una Empresa Subsidiaria (0 viceversa) o entre una Empresa Afiliada y otra Empresa Afiliada, de
acuerdo a lo que resulta de las definiciones pertinentes.

Estaciones de Compresién

Comprende los equipos e instalaciones necesarios para elevar la presion del gas natural recibida del
Sistema de Transporte de Gas Natural a cargo de TGP en el Punto de Recepcion e inyectarlo al
sistema de almacenamiento (contenedores o carretas), las cuales seran transportadas hacia las
Estaciones de GNV. En la Estacién de Compresion se produce el tratamiento y odorizacion del Gas
Natural.

Estacién de Requlacién y Medida o ERM

Comprende las instalaciones y equipos para regular la presién, filtrar y medir el Gas Natural. El
Administrador del Contrato podra adecuar la ERM a las necesidades del Contrato.

Estacién Terminal Huamanga

Estacion final a la Derivacion Principal del Sistema de Transporte de Gas Natural a cargo de TGP,
que partiendo de la valvula de Tocto llega a la ciudad de Huamanga en la cercania del aeropuerto
por la quebrada de Huatatas, segun la figura mostrada en el Anexo 1.

Estado

Es el Estado Peruano.

Explotaciéon de los Bienes del Proyecto

Es la actividad que realiza la Sociedad Operadora consistente en el aprovechamiento econémico de
la operacion del Sistema de Abastecimiento y la prestacion del Servicio.

Fecha de Cierre

Es el dia en que se cumplen todos y cada uno de los requisitos sefialados en las Bases para que el
Contrato sea valido y eficaz y en la cual se comienza a computar el Plazo del Contrato.

Garantia de Fiel Cumplimiento

Es la fianza bancaria a ser entregada por la Sociedad Operadora conforme a la Clausula 9.10.1 para
asegurar el cumplimiento de sus obligaciones segun los términos del Contrato.

Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria

Es la fianza bancaria a ser entregada por la Sociedad Operadora conforme a la Clausula 9.10.3.

Gas Natural o Gas

Es la mezcla de hidrocarburos en estado gaseoso, compuesta principalmente por metano.
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GNC

Es el Gas Natural comprimido y almacenado a altas presiones (mayor a 200 Bar).

Leyes Aplicables

Todas las normas juridicas y precedentes vinculantes que resulten aplicables al presente Contrato, y
gue conforman el Derecho Interno del Perd, las mismas que pueden ser modificadas o
complementadas por las Autoridades Gubernamentales. Asi como aquellas hormas que de manera
posterior sean promulgadas y resulten aplicables al presente contrato.

Margen del Servicio GNC&GNV

Definido como el cociente entre el Costo del Servicio de la APP y el Volumen Minimo que atiende.
Se determina de acuerdo con lo especificado en la Clausula 14 o el Anexo 16.

Margen del Servicio GNC

Definido como el cociente entre el Costo del Servicio de transportar y almacenar el GNC en las
Estaciones de GNV y el Volumen Minimo que atiende dicho sistema de transporte y
almacenamiento. Se determina de acuerdo con lo especificado en la Clausula 14 o el Anexo 16.

Margen del Servicio de Compresion

Definido como el cociente entre el Costo del Servicio de la Estacion de Compresion y el Volumen
Minimo que atiende dicha estacion. Se determina de acuerdo con lo especificado en la Clausula 14
o0 el Anexo 16.

Memoria Descriptiva

Es el documento mediante el cual el Adjudicatario debera informar sobre las caracteristicas
referenciales del Sistema de Abastecimiento contenidas en el Anexo 5 y que forma parte del
presente Contrato.

o&M

Son los costos de operacion y mantenimiento del Sistema de Abastecimiento determinados por el
Administrador del Contrato segun la informacién proporcionada en los Formularios 4-B y 4-C y otras
fuentes de informacién aceptadas por el Administrador del Contrato.

Operador

Es la Persona que ha sido declarada como tal por el Comité. Es titular de la Participacion Minima en
la Sociedad Operadora.

Organo Fiscalizador

Es el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria - OSINERGMIN o la entidad que lo
sustituya.

Parte

Es, segln sea el caso, el Ministerio de Energia y Minas, y la Sociedad Operadora. Para efectos de
los alcances de la Clausula 18, incluye al Operador.
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Partes

Son, conjuntamente, el Ministerio de Energia y Minas, y la Sociedad Operadora. Para efectos de los
alcances de la Clausula 18, incluye al Operador.

Participacion Minima

Es el 25% del capital social suscrito y pagado de la Sociedad Operadora. Esta participacion debe
tener todos sus derechos politicos y patrimoniales.

Persona

Es cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, que puede realizar actos juridicos y
asumir obligaciones en el Pera.

Peru

Es la Republica del Pera.

Plazo del Contrato

Es el plazo establecido para la ejecucion del Proyecto.

Pluspetrol

Conjunto de Empresas asociadas, que conforman el Contratista en el Contrato de Licencia para la
Explotacion de Hidrocarburos del Lote 88 (Camisea), suscrito con PerGPetro S.A.

Precio de Venta Ofertado

Es igual a la suma del Costo del Gas Natural adquirido en el Punto de Recepcion mas el Margen del
Servicio GNC&GNV. Se determina segun lo sefialado en el Clausula 14 o Anexo 16.

Precio de Venta del GNV

Es igual al precio de venta del GNV que aplicara como maximo el adjudicatario de la APP, de
acuerdo con lo que defina el Administrador del Contrato. Su valor se determina entre el precio
representativo del GNV en la ciudad de Lima y el precio de otras regiones (segun la informacion
brindada por el Organo Supervisor). Las diferencias entre el Precio de Venta Ofertado y el Precio de
Venta del GNV seran manejadas segun lo especificado en el Clausula 14 o Anexo 16.

Proyecto

Proyecto Integral promovido por el Comité para la Adjudicacion del Contrato para el Disefio,
Financiamiento, Construccién, Operacion y Mantenimiento del Sistema de Abastecimiento de Gas
Natural Comprimido (GNC) y Gas Natural Vehicular (GNV) a las ciudades de Abancay,
Andahuaylas, Huancavelica, Huancayo, Jauja, Juliaca y Puno. Las ciudades de Huamanga, Huanta
y Cusco podran ser desarrolladas mediante Proyectos Regionales.

Proyectos Regionales

Proyectos desarrollados por los Gobiernos Regionales y que requieren de la Sociedad Operadora el
servicio de compresion del Gas Natural y/o el suministro de gas natural comprimido en la Estacién
de Compresion.

Proyectos Especiales

Proyectos desarrollados por el Estado para el suministro del GNC.
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Puesta en Operacién Comercial

Es la fecha en que se ha cumplido con los procedimientos del Anexo 7, a partir de la cual la
Sociedad Operadora esta en capacidad de prestar el Servicio cumpliendo las obligaciones
establecidas en el numeral 1 del Anexo 2.

Puntos de Recepcidn

Son los puntos adyacentes al Sistema de Transporte de Gas Natural a cargo de TGP, en los cuales
la Sociedad Operadora debera instalar las Estaciones de Compresion definidas en el Anexo 5 del
Contrato.

Punto de Suministro:

Es el lugar donde la Sociedad Operadora entrega el GNC o GNV.

Reglamento

Es el Reglamento de Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos, aprobado por el Decreto
Supremo N° 040-2008-EM y sus normas modificatorias, complementarias o sustitutorias.

Reglamento de Comercializacion _de Gas Natural Comprimido (GNC) y Gas Natural
Licuefactado (GNL)

Es el Decreto Supremo N° 057-2008-EM que regula las normas aplicables para desarrollar las
actividades de comercializacion de Gas Natural Comprimido (GNC) y Gas Natural Licuefactado
(GNL).

Servicio

Comprende cualesquiera de las actividades de la cadena de suministro del Gas Natural que seran
desarrolladas por la Sociedad Operadora a través del Sistema de Abastecimiento conforme a este
Contrato y las Leyes Aplicables. Las actividades son: i) Recepcion, tratamiento y Compresion del

Gas Natural; ii) Carga, Almacenamiento y transporte vehicular del GNC, y/o descompresién del
GNC,; iii) Recepcién del GNC y suministro del GNV.

Sistema de Abastecimiento

Es la parte de los Bienes del Proyecto que estd conformada por las Estaciones de Compresion, el
sistema de odorizaciéon y tratamiento del Gas Natural, los sistemas de carga, descarga y
almacenamiento del GNC, los vehiculos para el traslado del GNC, de ser el caso; vy, el
Establecimiento de Venta al Publico de GNV, que son operadas por la Sociedad Operadora bajo los
términos del Reglamento y del Contrato.

Sistema de Transporte de Gas Natural a cargo de TGP

Es la parte de los bienes de la concesién de la empresa TGP que esta conformada por los ductos
para el transporte, estaciones de compresion, estaciones reguladoras, sistemas de entrega, equipos
y accesorios, y demas instalaciones que son operadas y explotadas por el transportista y que son
utilizados para la prestacién del servicio de transporte de Gas Natural por ductos.

Sociedad Operadora

Es la Persona titular del Proyecto.
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Socio Principal

Es cualquier Persona que directa o indirectamente posea o sea titular, bajo cualquier titulo o
modalidad, de diez por ciento (10%) o mas del capital social de la Sociedad Operadora.

Transportadora de Gas del Pert — TGP

Empresa transportista, responsable del Sistema de Transporte de Gas Natural y Liquidos de Gas
Natural obtenidos del Lote 88 de Camisea hacia la costa de Ica y Lima.

Valor Contable

Independientemente del valor establecido para fines tributarios o para cualquier otro fin, es el valor
en libros expresado en délares (de acuerdo a Estados Financieros elaborados conforme a las
normas y principios generalmente aceptados en el Per() de los Bienes del Proyecto, neto de
depreciaciones y amortizaciones acumuladas al momento de realizar el calculo. Si la depreciacion
para efectos tributarios es mayor que la utilizada para la contabilidad financiera o administrativa, se
considerara la tributaria. El Valor Contable no comprendera revaluaciones de naturaleza alguna,
para efectos de lo dispuesto en el presente Contrato.

Volumen Minimo

Es el volumen garantizado a la Sociedad Operadora y que le permite inicialmente, cubrir el Costo del
Servicio.

Volumen Real

Es el volumen vendido por la Sociedad Operadora.

OBJETO Y AMBITO DEL PROYECTO

CLAUSULA 1

OBJETO

El Contrato tiene por objeto establecer los derechos y obligaciones de las Partes, asi como,
estipular las normas y procedimientos que regiran entre éstas para la Masificacion del Uso del Gas
Natural a través del Disefio, Financiamiento, Construccién, Operacion y Mantenimiento del Sistema
de Abastecimiento de Gas Natural Comprimido (GNC) y Gas Natural Vehicular (GNV) a las ciudades
de Abancay, Andahuaylas, Huamanga, Huanta, Huancavelica, Huancayo, Jauja, Cusco, Juliaca y
Puno, y la posterior transferencia,de los Bienes del Proyecto, a titulo gratuito a favor del Estado, al
producirse la Terminacién del Contrato.

La entrega de GNC o la instalacion de Estaciones de GNV en las ciudades de Huamanga, Huanta y
Cusco estan supeditadas al desarrollo de los Proyectos Regionales, segun lo especificado en este
Contrato.

En el caso, que el desarrollo de los Proyectos Regionales originen una demora en la implementaciéon
del presente Proyecto, el Administrador del Contrato instruira a la Sociedad Operadora para la
presentacion de un Proyecto de instalacion de infraestructura temporal a fin de contar con el
suministro de GNC, de manera inicial en Ayacucho.
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Los Proyectos Especiales seran atendidos por la Sociedad Operadora previa coordinacién con el
Administrador del Contrato.

21

2.2

3.1

3.2

CLAUSULA 2

CARACTERISTICAS Y MODALIDAD DEL PROYECTO

La Sociedad Operadora serd responsable por el Disefio, Financiamiento, Construccion,
Operacion y Mantenimiento del Sistema de Abastecimiento de Gas Natural Comprimido
(GNC) y Gas Natural Vehicular (GNV) a las ciudades de Abancay, Andahuaylas, Huamanga,
Huanta, Huancavelica, Huancayo, Jauja, Cusco, Juliaca y Puno.

Durante la vigencia del Contrato, la Sociedad Operadora seré la propietaria de los Bienes del
Proyecto. Al producirse la Terminaciéon del Contrato, la Sociedad Operadora transferira
gratuitamente los Bienes del Proyecto conforme a lo establecido en la Clausula 20.7.2.

El otorgamiento del Proyecto es a titulo gratuito, lo que significa que la Sociedad Operadora
no esta obligada a efectuar pago en efectivo alguno a favor del Ministerio de Energia y Minas
o de cualquier otra entidad por la celebracion del Contrato.

CLAUSULA 3

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

La Sociedad Operadora debera disefiar, financiar, construir, operar y mantener el Sistema de
Abastecimiento conforme se sefiala en los Anexos 1y 2 y las Leyes Aplicables.

Construccion del Sistema de Abastecimiento
3.2.1 Alcances

La responsabilidad de la Sociedad Operadora por la construccién del Sistema de
Abastecimiento incluye todas las obras, instalaciones y equipamientos necesarios
para la adecuada operacion del Sistema de Abastecimiento, respetando las normas
de seguridad establecidas en las Leyes Aplicables.

3.2.2 Cronogramay Plazos de Ejecucion

a) Dentro del plazo de un (01) mes, contado a partir de la Fecha de Cierre, la
Sociedad Operadora debera presentar al Administrador del Contrato con copia al
Ministerio de Energia y Minas, detallando en periodos semanales la programacion
de las actividades de construccion de las obras requeridas a la Puesta en
Operacion Comercial. ElI cronograma debe distinguir claramente la ruta critica de
las obras y los hitos de avance en la ruta critica y presentarse en version digital
(MS Project o similar). Una versién actualizada del cronograma seré entregado a
los tres (03) y a los seis (06) meses contados a partir de la Fecha de Cierre. El
Administrador del Contrato puede disponer una variacion en la periodicidad,
alcance o detalle con el que deben presentarse los cronogramas o la ruta critica o
sus hitos de avance.

b) La Sociedad Operadora debera comunicar por escrito al Administrador del
Contrato con copia al Ministerio de Energia y Minas con treinta (30) dias calendario
de anticipacion el inicio de la construccion del Sistema de Abastecimiento, sin
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perjuicio de las obligaciones que tiene segun las Leyes Aplicables, en lo relativo a
la construccion del Sistema de Abastecimiento.

Sin perjuicio de lo dispuesto en las Clausulas 17 y 19 la Puesta en Operacion
Comercial debera ocurrir a mas tardar ocho (08) meses después de la Fecha de
Cierre. Si en el plazo sefialado no ocurre la Puesta en Operacion Comercial, la
Sociedad Operadora tendra un plazo adicional de hasta treinta (30) dias calendario
para cumplir con la Puesta en Operacién Comercial, y de no ocurrir ello, el
Administrador del Contrato debera fijar la penalidad que se indica en el Anexo 6.

Vencido el plazo de treinta (30) dias calendario referido en el péarrafo que
antecede, el Administrador del Contrato, deberda imponer las penalidades
correspondientes y/o de ser el caso, declarar la Terminacién del Contrato de
conformidad con la Clausula 20.2.1.b).

La Puesta en Operacién Comercial debera llevarse a cabo conforme a lo sefialado
en la Clausula 7.2.

3.2.3 Relacién de Bienes, Servicios y Contratos

La Sociedad Operadora debera presentar la descripcién y naturaleza de los bienes,
servicios y contratos suscritos, vinculados al objeto del Contrato.

CLAUSULA 4

PLAZO DEL CONTRATO

El plazo por el que se otorga el Proyecto (el “Plazo del Contrato”) es de diez (10) afios mas el
periodo de construccion y pruebas para la Puesta en Operacion Comercial, contados a partir
de la Fecha de Cierre. El Plazo del Contrato no se computara por el tiempo que duren las
Suspensiones, de acuerdo a lo previsto en este Contrato y en las Leyes Aplicables.

La Sociedad Operadora podra solicitar la prérroga del Plazo del Contrato con una anticipacion
no menor de seis (06) meses al de su vencimiento o el de sus prérrogas. Cada plazo de
prorroga no podra ser superior a dos (02) afios y podrd otorgarse sucesivamente, sin
sobrepasar un plazo maximo acumulado de veinte (20) afios contados a partir de la Fecha de
Cierre sin considerar Suspensiones.

La solicitud debera ser presentada ante el Administrador del Contrato, quien previa evaluacion
dispondra la procedencia o no del mismo, a fin que el Ministerio de Energia y Minas continte
con el trdmite de dicha solicitud, la cual debera reunir los requisitos minimos que sean
exigibles segun las Leyes Aplicables. ElI Ministerio de Energia y Minas, determinard los
nuevos términos y condiciones que regularan la prérroga.

DECLARACIONES, FECHA DE CIERRE Y VIGENCIA DEL CONTRATO

CLAUSULA 5

DECLARACIONES DE LA SOCIEDAD OPERADORA Y DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

51

Declaraciones de la Sociedad Operadora.
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La Sociedad Operadora garantiza al Ministerio de Energia y Minas, en la Fecha de Cierre, la
veracidad y exactitud de las declaraciones contenidas en esta Clausula:

e  Constitucidn, Validez y Consentimiento:

Que, la Sociedad Operadora y el Operador : (i) son sociedades debidamente
constituidas y validamente existentes conforme a las leyes del pais o lugar de su
constitucién; (ii) estdn debidamente autorizadas y en capacidad de asumir las
obligaciones que respectivamente les correspondan como consecuencia de la
celebracion del Contrato en todas las jurisdicciones en las que dicha autorizacién sea
necesaria por la naturaleza de sus actividades o por la propiedad, arrendamiento u
operacion de sus bienes, excepto en aquellas jurisdicciones en las que la falta de
dicha autorizacion no tenga un efecto sustancialmente adverso sobre sus negocios u
operaciones; y (iii) que han cumplido con todos los requisitos necesarios para
formalizar este Contrato y para cumplir los compromisos aqui contemplados.

5.1.1 Autorizacioén, Firmay Efecto:

Que, la firma del Contrato, asi como el cumplimiento de las obligaciones en él
contempladas por parte de la Sociedad Operadora y el Operador estdn comprendidos
dentro de sus facultades y han sido debidamente autorizados por los respectivos
directorios u otros 6rganos competentes.

Que, no es necesaria la realizacion de otros actos o procedimientos por parte de la
Sociedad Operadora y el Operador para autorizar la suscripciéon y cumplimiento de las
obligaciones que respectivamente les correspondan bajo este Contrato. Este Contrato
ha sido debido y validamente firmado por la Sociedad Operadora y por el Operador, y
constituye obligacion vélida, vinculante y exigible para la Sociedad Operadora y para
el Operador conforme a sus términos.

5.1.2 Consentimientos:

Que la Sociedad Operadora y el Operador han cumplido con todos los requisitos,
exigencias y obligaciones necesarias para formalizar este Contrato y para dar debido
cumplimiento a sus estipulaciones.

5.1.3 Capital:
Que el Operador es propietario y titular de, por lo menos, la Participacion Minima.
5.1.4  Litigios:

Que, no existen acciones, juicios, arbitrajes u otros procedimientos legales en curso,
ni sentencias, ni decisiones de cualquier clase no ejecutadas, contra la Sociedad
Operadora, el Operador o cualquier Socio Principal, comunicados o conocidos por
cualquiera de ellos, que tengan por objeto prohibir o de otra manera impedir o limitar
el cumplimiento de los compromisos u obligaciones contemplados en este Contrato.

5.1.5 Pago indebido:

Que la Sociedad Operadora, ninguno de sus accionistas, socios o Empresas
Vinculadas, ni cualquiera de sus respectivos directores, funcionarios, empleados,
asesores, representantes legales o agentes, ha pagado, recibido, ofrecido, ni
intentado pagar o recibir u ofrecer, ni intenta pagar o recibir u ofrecer en el futuro
ningln pago o comisién ilegal en relacién con el Proyecto, el Contrato y el Concurso.
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Declaraciones del Ministerio de Energia y Minas

El Ministerio de Energia y Minas garantiza a la Sociedad Operadora, en la Fecha de Cierre, la
veracidad y exactitud de las siguientes declaraciones:

521

522

523

524

525

Autorizacion, Firmay Efecto:

Que, la firma del Contrato, asi como el cumplimiento por el Ministerio de Energia y
Minas de los compromisos contemplados en el mismo, estdn comprendidos dentro de
sus facultades, son conformes a las Leyes Aplicables, y han sido debidamente
autorizados por la Autoridad Gubernamental. Ninguna otra accion o procedimiento por
parte del Ministerio de Energia y Minas o cualquier otra Autoridad Gubernamental es
necesaria para autorizar la suscripcion del Contrato o para el cumplimiento de las
obligaciones del Ministerio de Energia y Minas contempladas en el mismo.

Consentimientos:

Que se ha cumplido con todos los requisitos, exigencias y obligaciones necesarias
para celebrar este Contrato y para dar debido cumplimiento a sus estipulaciones.

Cumplimiento:

Que, no existen Leyes Aplicables que impidan al Ministerio de Energia y Minas el
cumplimiento de sus obligaciones emanadas del Contrato. Que tampoco existen
acciones, juicios, investigaciones, litigios o procedimientos en curso ante 6rgano
jurisdiccional, tribunal arbitral o Autoridad Gubernamental, comunicados a o conocidos
por el Ministerio de Energia y Minas que prohiban, se opongan o en cualquier forma
impidan la firma o cumplimiento de los términos del Contrato por parte del Ministerio
de Energia y Minas.

Derecho de explotacién:

Que, la Sociedad Operadora tendra el derecho de explotar los Bienes del Proyecto
durante la vigencia del Contrato, y que cualquier controversia referente a la
Suspensién del Plazo del Contrato o a la resolucibn del mismo, se resolveri
Unicamente a través de los procedimientos establecidos en la Clausula 18.

Disponibilidad de Gas Natural y Servicio de Transporte por Ductos.

El Ministerio de Energia y Minas anexara los contratos de suministro de Gas Natural y
de los Servicios de Transporte por Ductos, otorgados por Pluspetrol y TGP que en su
oportunidad seran alcanzados por el Administrador del Contrato.

CLAUSULA 6

REQUISITOS A SER CUMPLIDOS EN LA FECHA DE CIERRE

En la Fecha de Cierre, la Sociedad Operadora debera cumplir los requisitos establecidos para
este efecto en las Bases, y, ademas:

6.1.1

Entregar la Garantia de Fiel Cumplimiento emitida de conformidad con lo dispuesto en
la Clausula 9.10.1.
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6.1.2 Entregar al Ministerio de Energia y Minas la relacion de Socios Principales y de
Empresas Matrices de los Socios Principales, que formaran parte del Contrato como
Anexos 3y 4, respectivamente.

En la Fecha de Cierre, el Ministerio de Energia y Minas debera:

6.2.1 Entregar a la Sociedad Operadora y al Operador, sus ejemplares del Contrato firmado
por el Ministerio de Energia y Minas.

6.2.2 Devolver a la Sociedad Operadora la Garantia de Validez, Vigencia y Seriedad de
Oferta entregada durante el Concurso por el Adjudicatario en el Sobre N° 1.

6.2.3 Entregar a la Sociedad Operadora copia del Decreto Supremo publicado en el diario
oficial y el contrato de garantia a los que se refiere el articulo 4° de la Ley 26885 y el
articulo 2° del Decreto Ley N° 25570, modificado por el articulo 6° de la Ley N° 26438,
por el cual se otorgard mediante contrato la garantia del Estado en respaldo de las
declaraciones, obligaciones, seguridades y garantias del Ministerio de Energia y
Minas estipuladas en este Contrato.

6.2.4 Entregar a la Sociedad Operadora copia certificada de la Resolucién Suprema que
autoriza su suscripcién de acuerdo con las Leyes Aplicables.
Condiciones del Contrato:

Lo estipulado en las Clausulas 6.1 y 6.2 son requisitos previos al nacimiento de las
obligaciones y los derechos del Ministerio de Energia y Minas y de la Sociedad Operadora
bajo este Contrato.

Entrada en vigencia del Contrato.

El Contrato entrara en vigencia en la Fecha de Cierre.

Dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la Fecha de Cierre, ambas Partes y el
Operador otorgaran la escritura publica correspondiente al Contrato, debiéndose inscribir
luego el Contrato en el Registro Publico correspondiente. La Sociedad Operadora debera
entregar al Ministerio de Energia y Minas un testimonio de la escritura publica referida y copia

literal de la respectiva inscripcion registral. Son de cargo de la Sociedad Operadora los
gastos que estos tramites irroguen.

CLAUSULA 7

RUTAS, Y OPERACION COMERCIAL

Rutas
7.1.1 La Sociedad Operadora debera establecer las rutas del Sistema de Abastecimiento.

7.1.2  Ante una solicitud escrita y fundamentada de la Sociedad Operadora, el Administrador
del Contrato realizara sus mejores esfuerzos para brindar el apoyo necesario de
manera de facilitar a la Sociedad Operadora el acceso que ésta requiera en las rutas
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establecidas del Sistema de Abastecimiento y la realizacion de los estudios técnicos
que fueren necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones materia del Contrato.

7.2  Puesta en Operacién Comercial

Concluida la construccién y equipamiento de las obras requeridas para la Puesta en
Operaciéon Comercial, y efectuadas las pruebas internas de verificacion de operaciones
("Commissioning"), la Sociedad Operadora procederd, en presencia del inspector (“El
“Inspector”), a efectuar las pruebas para la Puesta en Operacién Comercial, las mismas que
deberan efectuarse en estricta concordancia con lo establecido en el Anexo 7.

La Sociedad Operadora propondra al Ministerio de Energia y Minas, con no menos de un mes
de anticipacion a la Puesta en Operacion Comercial, una lista de por lo menos dos (02)
empresas para la eleccion del Inspector, el que serd elegido por el Ministerio de Energia y
Minas en un plazo no mayor de quince dias desde la fecha de la propuesta. Si el Ministerio de
Energia y Minas no informa su eleccién en dicho plazo, la Sociedad Operadora tendra
entonces el derecho de eleccién entre las empresas propuestas. Los honorarios del Inspector
seran de cargo de la Sociedad Operadora.

A la finalizacién exitosa de las pruebas para la Puesta en Operaciéon Comercial, la Sociedad
Operadora, el Ministerio de Energia y Minas y el Inspector suscribiran un documento que asi
lo acredite (el “Acta de Pruebas”). La Puesta en Operacion Comercial, es la fecha en que se
suscribe el Acta de Pruebas. La referida Acta de Pruebas no podra ser suscrita validamente
si previamente la Sociedad Operadora no ha entregado al Ministerio de Energia y Minas la
Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria.

Las disposiciones de la presente Clausula seran cumplidas sin perjuicio de las obligaciones
que la Sociedad Operadora deba cumplir, segun las Leyes Aplicables, previamente a la
realizacion de las pruebas referidas.

El Ministerio de Energia y Minas coordinard con las entidades y organismos publicos y
privados relacionados con el Sistema de Abastecimiento, para que brinden su apoyo en la
realizacion de las pruebas antes mencionadas.

El Inspector, ademés de participar en las pruebas para la Puesta en Operacién Comercial,
debera evaluar y certificar, que el disefio y construccion del Sistema de Abastecimiento han
sido efectuados conforme al Contrato y las Leyes Aplicables, en particular las relativas a
normas técnicas y de seguridad.

7.3 Responsabilidad y Riesgo

7.3.1 A partir de la Fecha de Cierre, la Sociedad Operadora sera responsable, de acuerdo a
las Leyes Aplicables, por los dafios, perjuicios o pérdidas ocasionados a los Bienes
del Proyecto o por los mismos.

La Sociedad Operadora mantendra indemne al Ministerio de Energia y Minas y sus
funcionarios y asesores respecto de y contra cualquier accion o excepcion de
naturaleza legal, administrativa, arbitral o contractual, o reclamo de cualquier
naturaleza respecto de los Bienes del Proyecto, a menos que tales dafios, perjuicios o
pérdidas sean originados por dolo o negligencia grave del Ministerio de Energia y
Minas.
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7.3.2 A partir de la Puesta en Operacién Comercial, la Sociedad Operadora sera
responsable por la prestacion del Servicio, en su condicion de titular del Proyecto, de
acuerdo a las Leyes Aplicables y a las disposiciones del Contrato. La Sociedad
Operadora mantendra indemne al Ministerio de Energia y Minas y sus funcionarios y
asesores respecto de y contra cualquier accién o excepcién de naturaleza legal,
administrativa, arbitral o contractual, o reclamo de cualquier naturaleza respecto de la
Explotacion de los Bienes del Proyecto, a menos que tales acciones, excepciones 0
reclamos se motiven por dolo o negligencia grave del Ministerio de Energia y Minas.

PRESTACION DEL SERVICIO

CLAUSULA 8

OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

El Ministerio de Energia y Minas, ante una solicitud escrita y fundamentada de la Sociedad
Operadora, realizara los esfuerzos que razonablemente sean necesarios para que la misma
obtenga las autorizaciones y permisos, en general, incluyendo los ambientales, que ella
requiera para la construccién, operacién y Explotacion de los Bienes del Proyecto, siempre
que corresponda de conformidad con las Leyes Aplicables.

El Ministerio de Energia y Minas se compromete a prestar a la Sociedad Operadora la ayuda
necesaria para la proteccion de las obras e instalaciones a fin de permitir la continuidad de las
operaciones, en los casos de calamidad publica, conmociones internas y/o disturbios.

El Ministerio de Energia y Minas coordinara con las entidades y organismos publicos y
privados relacionados con los Bienes del Proyecto, con el objeto que brinden su apoyo para la
realizacion de las pruebas a la finalizacion de la construcciéon de las obras del Sistema de
Abastecimiento.

El Ministerio de Energia y Minas deberd suscribir la escritura publica que origine el Contrato,
en los plazos y condiciones estipuladas en la Clausula 6.5.

El Ministerio de Energia y Minas tiene el derecho de declarar la caducidad del Contrato por las
causales dispuestas en la Clausula 20.

CLAUSULA 8-A

OBLIGACIONES Y DERECHOS DEL ADMINISTRADOR DEL CONTRATO

El Administrador del Contrato es el responsable de interpretar y coordinar la ejecucion de la
operatividad del Contrato y revisar los costos que sean de naturaleza ajustable. El
Administrador, conforme a lo establecido en el Convenio para la Administracion del presente
Contrato, decide sobre:

I. El adelanto o retraso de las inversiones comprometidas y los ajustes en los montos y en la
forma de pago de dichas inversiones en lo que le esta permitido en el Contrato;
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Il. Lareubicacién de las Estaciones de Compresion y las Estaciones de GNV;
lll. El establecimientos de Estaciones de Compresién de naturaleza transitoria;
IV. La definicion del Precio de Venta del GNV;
V. Los convenios para el uso de los recursos del FISE;
VI. Las gestiones ante el Administrador del FISE para el uso o devolucion de los recursos;

VII. La incorporacién de nuevos Proyectos Regionales para que sean atendidos mediante Gas
Natural Comprimido.

VIIl. Otros adecuados para permitir el desarrollo de la APP.

IX. Facultades para imponer penalidades derivadas del incumplimiento de las obligaciones del
presente Contrato.

X. Solicitar la ejecucion de la Garantia de fiel cumplimiento.
Xl. Formas de Restablecimiento del equilibrio econémico-financiero del Proyecto

8.7 El Administrador del Contrato gestionara ante el Vice Ministro de Energia la opinién del
Ministerio por la incorporacion de nuevas ciudades o la inclusion de nuevos Proyectos
Regionales que serian atendidos por la Sociedad Operadora.

8.8 El Administrador del Contrato comunicard al Viceministro los planes de desarrollo del proyecto
y efectuara todas sus comunicaciones con documentos de fecha cierta.

CLAUSULA 9

OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LA SOCIEDAD OPERADORA

9.1 Condiciones Generales de Prestaciéon del Servicio

El Servicio debera ser prestado de acuerdo con los estandares de las Leyes Aplicables, los
estandares internacionales reconocidos en las Leyes Aplicables y los estandares del Contrato,
de manera tal de garantizar la calidad, eficiencia y continuidad del Servicio.

La Sociedad Operadora se obliga a instalar y operar los equipos necesarios para la medicion
de las variables y parametros para establecer la verificacion de las metas de calidad,
eficiencia y continuidad. La Sociedad Operadora debera facilitar al Organo Supervisor y a las
Autoridades Gubernamentales la informacién que éstas le soliciten, en formatos
preestablecidos, referida tanto a los registros para evaluar la calidad del Servicio, la que
deberd estar conforme al Anexo 1y a las Leyes Aplicables.

9.2 La Sociedad Operadora debera desarrollar el Sistema de Abastecimiento de conformidad con
lo dispuesto en los Anexos 1,2y 7.

9.3 A partir de la Fecha de Puesta en Operacién Comercial, la Sociedad Operadora esta obligada
a dar el Servicio al Distribuidor por Ductos definido en el presente Contrato, y a los Proyectos
Regionales que desarrollen sistemas de GNC y se abastezcan de GNC desde la Estacion de
Compresion de la Sociedad Operadora.

9.4 Obligaciones en Caso de Emergencia o Crisis
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En caso de producirse situaciones de emergencia o crisis, debidamente declaradas
por la Autoridad Gubernamental, la Sociedad Operadora seguira prestando el Servicio
en la medida de lo posible, dando prioridad a las acciones que sean necesarias para
la solucion de la emergencia o crisis suscitada. Para este efecto, la Sociedad
Operadora coordinara con el Ministerio de Energia y Minas las acciones que le
corresponda a cada Parte para superar dicha situacion. Igualmente, la Sociedad
Operadora debera dar cumplimiento a las disposiciones de las Leyes Aplicables sobre
seguridad en caso de crisis 0 emergencias.

En caso de emergencia o crisis, debidamente declaradas por la Autoridad
Gubernamental, la Sociedad Operadora coordinara con la Autoridad Gubernamental y
prestara el Servicio de acuerdo con las instrucciones del Ministerio de Energia y
Minas.

Obligaciones de Informacion y de Actualizacion de Inventarios

9.5.1

9.5.2

Informacion

La Sociedad Operadora debera proporcionar a las autoridades correspondientes la
informacion y facilidades de inspeccion que éstas razonablemente requieran para
controlar el correcto cumplimiento de sus obligaciones bajo este Contrato.

Actualizacién del Inventario

La Sociedad Operadora deberd mantener un inventario actualizado de los Bienes del
Proyecto, indicando sus caracteristicas, ubicacion, estado de conservacion,
funcionamiento y rendimiento. Dicho inventario debera ser entregado al Administrador
del Contrato con copia al Ministerio de Energia y Minas en el primer trimestre de cada
afno.

Calidad y Normas de Fabricacion

9.6.1

9.6.2

La Sociedad Operadora comprara e instalara equipos nuevos de tecnologia apropiada
para la prestacion del Servicio conforme a este Contrato y que cumplan con las Leyes
Aplicables, no pudiendo comprar e instalar equipos de segundo uso, excepto en los
casos de traslados o reubicaciones de sus equipos que conforman los Bienes del
Proyecto, dentro del Area del mismo, para su uso en la prestacion del Servicio y
previa acreditacion ante el organismo competente, de que dichos equipos estan aptos
para la prestacion del Servicio conforme a este Contrato y las Leyes Aplicables.

La Sociedad Operadora pondra en marcha y mantendra un adecuado programa de
aseguramiento de calidad que cumpla, por lo menos, lo establecido en el Anexo 1y
en las Leyes Aplicables, tanto durante la construccién del Sistema de Abastecimiento,
como durante la Explotacion de los Bienes del Proyecto.

Confidencialidad

La Sociedad Operadora y el Operador guardaran confidencialidad sobre la informacion de
caracter reservado que le suministre el Ministerio de Energia y Minas o que establecen las
Leyes Aplicables. Se entendera que no es de caracter reservado aquella informacién que sea
de dominio publico o que devengue de dominio publico. Sélo con la autorizacion previa y por
escrito del Ministerio de Energia y Minas, la Sociedad Operadora podra divulgar la referida
informacidén confidencial o reservada.
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9.8 Operador

9.8.1 EIl Operador debera suscribir y pagar acciones de la Sociedad Operadora por no
menos de la Participacién Minima. Igualmente, el Operador debera cumplir con lo
siguiente durante un plazo no menor de cinco (05) afios desde la Fecha de Cierre: (i)
tener el control de las operaciones técnicas del Sistema de Abastecimiento para lo
cual debera nombrar al gerente de operaciones de abastecimiento y (ii) ser titular de
la Participacion Minima.

El derecho del Operador a nombrar al gerente de operaciones de abastecimiento,
debera estar establecido en el estatuto de la Sociedad Operadora.

9.8.2 El Operador se encargara de las operaciones técnicas del Sistema de Abastecimiento,
asumiendo esta obligacién, y la responsabilidad subsiguiente, de manera solidaria con
la Sociedad Operadora.

9.9 Cambio del Operador

La Sociedad Operadora, previa opinion favorable del Administrador del Contrato, podra
solicitar al Ministerio de Energia y Minas el cambio del Operador por otro que cumpla al
menos, los mismos requisitos que las Bases exigieron en su oportunidad para calificar como
Operador. El Ministerio de Energia y Minas debera dar su conformidad previa y por escrito al
cambio solicitado. Transcurridos treinta (30) Dias sin una respuesta escrita del Ministerio de
Energia y Minas, la solicitud se entendera aceptada.

Las infracciones a las estipulaciones de la Clausulas 9.8, si no son subsanadas en un plazo
no mayor de noventa (90) dias calendario de la fecha de requerimiento por parte del
Administrador del Contrato, seran sancionadas con la resolucion del Contrato y la ejecucion
total de la Garantia de Fiel Cumplimiento o la Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria,
segun sea el caso. Para dicha ejecucion bastara que haya vencido el plazo de noventa (90)
dias calendario referido sin que, a criterio del Administrador del Contrato, la Sociedad
Operadora haya subsanado la infraccion.

9.10 Garantia de Fiel Cumplimiento

9.10.1 A fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones del periodo comprendido entre
la Fecha de Cierre y la Puesta en Operacion Comercial derivadas del Contrato, la
Sociedad Operadora entregara al Ministerio de Energia y Minas una Garantia de Fiel
Cumplimiento por el monto que indica el Anexo 14, la misma que deberd ser emitida
por una Empresa Bancaria incluida en el Anexo 3 de las Bases. La Garantia de Fiel
Cumplimiento garantiza igualmente el pago de penalidades conforme a la Clausula
16.3 y tendrd vigencia hasta sesenta (60) dias calendario, posteriores a la fecha
prevista para que ocurra la Puesta en Operacién Comercial.

La Sociedad Operadora deberd presentar la renovacion de la Garantia de Fiel
Cumplimiento, cuando ello fuese necesario, con una anticipacion no menor a treinta
(30) dias calendario a su vencimiento.

9.10.2 Dentro de los sesenta (60) dias calendario posteriores a la Puesta en Operacion
Comercial y siempre que no exista causal para su ejecucion parcial o total conforme al
Contrato y se prevea que no exista dicha causal, el Ministerio de Energia y Minas
devolvera la Garantia de Fiel Cumplimiento a la Sociedad Operadora, previo informe
favorable que emita el Administrador del Contrato.
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A fin de garantizar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato, asi
como las obligaciones que las Leyes Aplicables imponen a la Sociedad Operadora
como titular del Proyecto, la Sociedad Operadora, debera entregar al Ministerio de
Energia y Minas la Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria que sera emitida
por una Empresa Bancaria incluida en el Anexo 3 de las Bases. El monto de la
Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria sera el que indique el Anexo 15.

La Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria debera ser emitida por plazos no
menores a un (1) afio y debera mantenerse vigente desde la fecha de su entrega al
Ministerio de Energia y Minas hasta sesenta (60) dias calendario posteriores a la
fecha de vencimiento del Plazo del Contrato, segun corresponda.

La Sociedad Operadora debera renovar la Garantia de Fiel Cumplimiento
Complementaria, con una anticipacién no menor a treinta (30) dias calendario a su
vencimiento.

Siempre que no exista causal para la resolucion por ejecucién parcial o total conforme
al Contrato o se prevea que no exista dicha causal, el Ministerio de Energia y Minas
devolvera la Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria a la Sociedad Operadora
sesenta (60) dias calendario después de haber terminado la vigencia del Contrato.

En caso de ejecucién parcial o total de la Garantia de Fiel Cumplimiento o de la
Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria, la Sociedad Operadora esta obligada
a restituirla al monto original y en las mismas condiciones establecidas en las
Clausulas 9.10.1 y 9.10.3 segun corresponda, lo que debera efectuarse dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la fecha en que se realiz6 la ejecucion de la garantia. En
caso venciera dicho plazo sin que la Sociedad Operadora cumpla con dicha
obligacién, sera de aplicacion lo previsto en la Clausula 20.

Si la garantia no es renovada por la Sociedad Operadora 30 dias calendario antes de
su vencimiento, el Ministerio de Energia y Minas esta facultado para proceder a la
ejecucion total de la garantia. Los fondos resultantes de la ejecucion se constituirdn
automaticamente, sin necesidad de aprobacion adicional, en la garantia
correspondiente, hasta el momento en que la Sociedad Operadora entregue al
Ministerio de Energia y Minas una nueva garantia conforme a la Clausula 9.10.5
anterior. En caso que la Sociedad Operadora no cumpla con entregar la nueva
garantia dentro de los 30 dias calendario, siguientes a la ejecuciéon de la garantia
original, el Ministerio de Energia y Minas podra declarar la Terminacién del Contrato.
De cumplir con dicha entrega en el plazo antes mencionado, el Ministerio de Energia y
Minas procedera de inmediato a entregar a la Sociedad Operadora los fondos
resultantes de la ejecucion de la garantia original, sin intereses.

9.11 La Sociedad Operadora debera dar cumplimiento a las demas obligaciones no comprendidas
en la presente Clausula, y previstas en las demas Leyes Aplicables.

9.12

9.13

La Sociedad Operadora deberd pagar las multas que, de conformidad con las Leyes
Aplicables, el Administrador del Contrato o cualquier otra Autoridad Gubernamental le
imponga por infracciones a las Leyes Aplicables.

La Sociedad Operadora adquirira de Pluspetrol y TGP el Gas Natural necesario para la
operacion del Sistema de Abastecimiento de acuerdo a los convenios firmados entre el
Estado y las citadas empresas. El Administrador del Contrato apoyara a la Sociedad
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Operadora en la adquisicion del gas y la capacidad del Sistema de Transporte de Gas Natural
a cargo de TGP.

La Sociedad Operadora durante la vigencia del Contrato, debera promover la incorporacion de
bienes y servicios de origen nacional en sus actividades materia del Contrato o relacionadas
con la ejecucion del mismo, mediante mecanismos que considere convenientes, cumpliendo
como minimo con lo indicado en su Oferta Econémica.

CLAUSULA 10

ACCESO A LA ZONA DEL PROYECTO Y BY PASS FiSICO

La Sociedad Operadora, previo acuerdo con el distribuidor por ductos a cargo de una
concesion, podra suministrar GNC directamente a los Establecimientos de Venta al Publico de
GNV y/o a las ERM ubicadas dentro de dicha zona de concesion.

CLAUSULA 11

REORGANIZACION DE LA SOCIEDAD OPERADORA Y CESION DE POSICION CONTRACTUAL

111

11.2

La Sociedad Operadora podra reorganizarse, siempre que cuente con la previa opinidn
favorable del Administrador del Contrato y con la aprobacion por escrito del Ministerio de
Energia y Minas y el Operador mantenga la Participacién Minima en la sociedad resultante. El
consentimiento se entendera aceptado si el Ministerio de Energia y Minas no respondiese la
solicitud en el plazo de sesenta (60) dias de haberse presentado.

La Sociedad Operadora podra igualmente, ceder su posicién contractual en el Contrato, la
cual sera total, comprendiendo todos los derechos y obligaciones de la Sociedad Operadora
como titular del Proyecto. Para estos efectos, deberd contar con la previa opinién favorable
del Administrador del Contrato y posteriormente con la aprobacién del Ministerio de Energia y
Minas. El Operador deberad mantener la Participacion Minima en la nueva Sociedad
Operadora. El Ministerio de Energia y Minas no podra negar sin causa justificada la cesion
solicitada. El consentimiento se entendera prestado si el Ministerio de Energia y Minas no
respondiese la solicitud en el plazo de sesenta (60) dias de haberse presentado.

CLAUSULA 12

REGIMEN DE CONTRATOS

Contratos de la Sociedad Operadora con terceras Personas:

121

En los contratos de ejecucion continuada que tengan relacion directa con las labores de
operacion y mantenimiento del Sistema de Abastecimiento, asi como en los contratos de
seguro a que se refiere la Clausula 15.1, que celebre la Sociedad Operadora con terceras
Personas, la Sociedad Operadora se obliga a incluir una Clausula que permita al Ministerio de
Energia y Minas optar por extinguir tales contratos a su sola voluntad, o asumir la posicion
contractual de la Sociedad Operadora a través de una cesion de posicién contractual
autorizada irrevocablemente por tal tercera Persona para la suscripcion del contrato
respectivo en caso se produzca la Terminacién del Contrato por cualquier causa, posibilitando
la continuacion de tales contratos.
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12,2 Para asegurar el cumplimiento de la obligacion contenida en la presente Clausula, la
Sociedad Operadora pondra a disposicion del Ministerio de Energia y Minas, diez (10) dias
antes de su suscripcion, copia del proyecto de tales contratos. Se considerara que el
Ministerio de Energia y Minas no tiene comentarios u observaciones, si la Sociedad
Operadora no recibe del Ministerio de Energia y Minas una respuesta cinco (05) dias después
de haber recibido los proyectos. Asimismo, cinco (05) dias después de suscritos, la Sociedad
Operadora pondra a disposicién del Ministerio de Energia y Minas copia de los referidos
contratos y de sus modificaciones posteriores.

12.3 El Ministerio de Energia y Minas guardara confidencialidad respecto de aquellos contratos o
partes de contratos, que a juicio de la Sociedad Operadora merezcan dicha precaucion.

CLAUSULA 13

PROTECCION AL AMBIENTE Y AL PATRIMONIO CULTURAL

13.1 Sin perjuicio de lo dispuesto en la Clausula 5.2.4 y de sus otras obligaciones bajo este
Contrato y las Leyes Aplicables, la Sociedad Operadora se obliga a construir, reparar,
conservar, operar y mantener el Sistema de Abastecimiento, observando para ello las Leyes
Aplicables que protegen el patrimonio cultural de la nacion y el ambiente del Perd, asi como
las relacionadas con los Pueblos Indigenas u Originarios.

13.2 La Sociedad Operadora presentara al Ministerio de Energia y Minas de acuerdo a las Leyes
Aplicables el Instrumento Ambiental que se requiera.

13.3 Para efectos de la preparacion y aprobacién del Instrumento Ambiental, éste debera cumplir
con las Leyes Aplicables. El Ministerio de Energia y Minas, a través de la Direccion General
de Asuntos Ambientales Energéticos, al evaluar el Instrumento Ambiental considerara el
cumplimiento de las Leyes Aplicables.

Una vez aprobado el Instrumento Ambiental la Sociedad Operadora queda obligada a cumplir
con el contenido de dicho estudio.

CLAUSULA 14

REGIMEN TARIFARIO

14.1 La Sociedad Operadora tendra derecho a un Ingreso Mensual necesario para remunerar el
Costo del Servicio ofertado, y ajustado segun lo sefialado en el Anexo 16 del Contrato.

La Sociedad Operadora se obliga a efectuar un descuento en el Precio de Venta Ofertado
(PVO) en las Estaciones de GNV, equivalente al descuento aprobado por el Administrador del
Contrato, con el objeto de mantener el Precio de Venta del GNV, en las regiones afectas al
Proyecto, similar al Precio de Venta del GNV de la ciudad de Lima. El descuento aprobado
por el Administrador del Contrato esta sujeto a los recursos comprometidos por el FISE.

De igual forma, si el Precio de Venta Ofertado en algin momento resultara inferior al Precio
de Venta del GNV, la Sociedad Operadora se obliga a devolver al FISE los montos sefialados
en el Anexo 16 del Contrato, segun instrucciones emitidas por el Administrador del Contrato.
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14.2 Los ingresos mensuales de la Sociedad Operadora provendran de:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Ingresos por venta de GNV, equivalentes al producto del Volumen Real por el Precio de
Venta del GNV definido por el Administrador del Contrato segun el numeral 14.1.

Ingresos por Distribucion por Ductos, equivalentes al producto del Volumen Real
requerido por el Concesionario de Distribucion por Ductos por el Margen de Servicio
GNC. El Margen del Servicio de GNC es igual a la suma del Margen por el Compresor
mas el Margen por las Carretas y Tractos;

Ingresos por entregar Gas Comprimido a Proyectos Regionales, equivalentes al producto
del Volumen Real requerido por el Proyecto Regional por el Margen de Compresion;

Ingresos por venta de Gas Natural en caso que los clientes sefialados en b) y ¢) no
adquieran directamente dicho gas al productor y transportista. En este caso debera
definirse en el contrato de venta la separacion entre los margenes de la APP y los bienes
y servicios que son trasladados por la Sociedad Operadora

Ingresos por FISE. De acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente a la
suscripcién del Contrato, el Ingreso por FISE cubrird la diferencia entre el Volumen
Minimo y Volumen Real, para pagar los costos fijos; asi como para cubrir la diferencia
entre el Precio de Venta Ofertado y el Precio Venta del GNV que se establezca, por el
Volumen Real;

Los detalles del célculo de los ingresos estan en el Anexo 16 del Contrato.

14.3 Los egresos mensuales de la Sociedad Operadora provendrén de:

a)

b)

d)

e)

f)

Egresos por la compra de Gas Natural (incluye gas del productor mas uso del sistema de
transporte de TGP) para las Estaciones de GNV, los Concesionarios de Distribucion por
Ductos y/o los Proyectos Regionales de GNC, segln corresponda de acuerdo a lo
sefalado en el inciso d) del numeral 14.1;

Egresos por devolucion de los Aportes al FISE de acuerdo a lo sefialado en el Anexo 16
del Contrato.

Egresos por O&M de naturaleza fija;
Egresos por O&M de naturaleza variable;

Egresos por el traslado del GNC desde las Estaciones de Compresion hasta las
Estaciones de GNV. Estos egresos son de naturaleza variable y pueden ser un costo de
combustible o un costo de alquiler;

Los detalles del célculo de los egresos estan en el Anexo 16 del Contrato.

14.4 Disposiciones adicionales.

a)

b)

El Administrador del Contrato, de oficio 0 a instancia de la Sociedad Operadora, podra
expedir disposiciones complementarias o0 aclaratorias que fueran necesarias o
convenientes para la implementacion o aplicacion practica de lo dispuesto en el Contrato.

Conforme se paguen las inversiones, se reducira dichas inversiones del Costo del
Servicio, y por lo tanto, se procedera a recalcular los Margenes de la APP segun lo
disponga el Administrador del Contrato de acuerdo a lo sefialado en el Anexo 16 del
Contrato.
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¢) El Administrador del Contrato podra decidir la incorporacion de nuevas Estaciones de
GNV en las ciudades especificadas y/o la reubicacion de Estaciones de GNV hacia otras
ciudades distintas al Proyecto, lo cual llevara a un reajuste del Costo del Servicio o de los
Costos Fijos a ser pagados de forma mensual.

d) La Sociedad Operadora se obliga a mantener un sistema de contabilidad de naturaleza
regulatoria que permita hacer un seguimiento a los costos fijos y variables del Proyecto.

e) El Contrato no garantiza una rentabilidad definida para la Sociedad Operadora, se limita
a establecer un mecanismo de pago de los Costos Fijos y Variables reconocidos y
traducidos en diversos méargenes, y establece un procedimiento de cierre del negocio via
el FISE cuando el PVO es superior al PV establecido, o cuando los Volimenes Reales
son inferiores a los Volumenes Minimos. Ademas, luego del Periodo de Recuperacién de
las Inversiones o cuando los Volimenes Reales superan a los Volimenes Minimos, el
Contrato crea un mecanismo de incentivos para que los beneficios se repartan de
manera igualitaria entre el FISE y la Sociedad Operadora, conforme lo establezca el
Administrador del Contrato.

f) La Sociedad Operadora y el Administrador del Contrato disefiaran esquemas de
compromiso de un mayor nimero de conversiones vehiculares en ciudades con menor
parque vehicular. Dicho compromiso implican incentivos y/o descuentos por las metas de
conversiones asumidas.

g) Los descuentos en el PVO, sefialado en la clausula 14.1, se hace con los recursos del
FISE para el consumidor de GNV.

CLAUSULA 15

REGIMEN DE SEGUROS

La Sociedad Operadora debera tomar y mantener, como minimo, los siguientes
seguros:

15.1.1 Seguro de responsabilidad civil contractual y extracontractual contra cualquier dafio,
perjuicio, pérdida o lesion que pudiere sobrevenir a bienes y personas.

15.1.2 Seguro contra dafios a los Bienes del Proyecto. Las coberturas seran cuando menos
las siguientes: dafios parciales o totales provocados por agua, terremoto, incendio,
terrorismo, vandalismo, conmocién civil, robo, hurto y apropiacion ilicita. La
contratacion de las poélizas debera adecuarse a la naturaleza de cada bien.

15.1.3. Seguro que cubra el valor de las pérdidas de Gas conducido por el Sistema de
Abastecimiento, como consecuencia de un siniestro.

Los seguros referidos en las presentes Clausulas 15.1.1 y 15.1.2 deberan iniciar su vigencia a
partir del primer dia calendario de inicio de ejecucion de las obras del Sistema de
Abastecimiento. Todos los seguros referidos estaran vigentes hasta que el Proyecto termine,
conforme a la Clausula 20.

Las pdlizas que se emitan de conformidad con lo establecido en el Contrato deberan contener
una estipulacién que obligue a la compafiia aseguradora respectiva a notificar por escrito al
Ministerio de Energia y Minas de cualquier omisién de pago de la Sociedad Operadora, con
una anticipacién no menor de veinticinco (25) dias calendario a la fecha en que tal omisién
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pueda determinar la terminacién o pérdida de vigencia de la pdliza en forma total o parcial. La
obligacién de notificacion serd también aplicable al supuesto de cese, retiro, cancelacion o
falta de renovacién de cualquier seguro que la Sociedad Operadora deba mantener conforme
a este Contrato y a las Leyes Aplicables.

La poliza respectiva debera establecer, asimismo, que la terminacion o pérdida de vigencia de
la poliza, solo se producira si la compafiia aseguradora ha cumplido previamente con la
obligacién a que se refiere el parrafo precedente.

15.3 En caso de siniestro cubierto por las pélizas sefialadas en las Clausulas 15.1.1 y 15.1.2, el
monto que cobre la Sociedad Operadora producto de la cobertura de la referida péliza debera
ser utilizado para reemplazar y/o reparar los Bienes del Proyecto afectados por el siniestro
respectivo.

Si el siniestro producido provoca la Destruccion Total, los derechos que se deriven de la
ejecucion de la péliza seran entregados al Ministerio de Energia y Minas. Para estos efectos,
la péliza respectiva debera disponer, a satisfaccién del Ministerio de Energia y Minas, lo
conveniente para garantizar que el beneficiario de la péliza sera el Ministerio de Energia y
Minas, en los supuestos de Destruccion Total. Con los recursos obtenidos y hasta donde
alcancen, el Ministerio de Energia y Minas pagara las deudas del Proyecto, siguiendo el orden
establecido en la Clausula 20.7.3. Si quedase un saldo, éste sera de propiedad del Ministerio
de Energia y Minas.

15.4 Antes del 30 de enero de cada afio, durante la vigencia del Contrato, la Sociedad Operadora
presentara al Administrador del Contrato con copia al Ministerio de Energia y Minas, una
relacion de los seguros tomados y/o mantenidos por la Sociedad Operadora, indicando
cuando menos las coberturas, el nombre de la compafiia aseguradora y las reclamaciones
efectuadas durante el afio anterior.

Para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en la presente Clausula, el Administrador del
Contrato podra solicitar a la Sociedad Operadora las pruebas que las pdélizas de seguro que
se encuentra obligada a mantener conforme a este Contrato han sido contratadas y se
encuentran vigentes.

CLAUSULA 16

RESPONSABILIDAD, INCUMPLIMIENTO Y PENALIDADES

16.1 La Sociedad Operadora asume el Proyecto y las obligaciones en este Contrato a su propio
riesgo técnico, econémico y financiero, y es responsable por el cumplimiento de todas y cada
una de sus obligaciones establecidas en este Contrato y en las Leyes Aplicables durante el
Plazo del Contrato, sin perjuicio de lo establecido en la Clausula 9.8.2.

La Sociedad Operadora podrd contratar consultores, contratistas, subcontratistas y
proveedores en los casos necesarios 0 los que estime conveniente, estipulandose que la
Sociedad Operadora es la Unica responsable por la total y completa ejecuciéon de las
obligaciones a su cargo bajo este Contrato y las Leyes Aplicables.

16.2 Normas Generales
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16.2.1 Los eventos o incumplimientos que son pasibles de ser penalizados se configuraran
con prescindencia del dolo o culpa de la Sociedad Operadora o de las Personas por
quienes aquella debe responder, salvo disposicion expresa en sentido contrario
contenida en este Contrato o en las Leyes Aplicables.

16.2.2 La aplicacion de la penalidad, a cargo del Administrador del Contrato, no eximira a la
Sociedad Operadora del cumplimiento de la obligacién respectiva. A tal efecto, y
siempre que el incumplimiento no conlleve la Terminacién del Contrato, al notificarse a
la Sociedad Operadora la penalidad, se le exigira el cumplimiento de la obligacién
materia de incumplimiento dentro del plazo que se estipule en la comunicacion
respectiva.

16.3 Penalidades

El incumplimiento de las obligaciones de la Sociedad Operadora contenidas en el Contrato
motivara la aplicacién de las penalidades indicadas en el Anexo 6.

16.4 Procedimiento

El pago de las penalidades sera requerido por escrito por el Administrador del Contrato, a la
Sociedad Operadora, indicandole la cuenta bancaria administrada por el Ministerio de Energia
y Minas, en la que deber& depositar el monto correspondiente, lo cual deberd ocurrir dentro
del quinto dia siguiente de recibido el citado requerimiento. Dentro del plazo referido, la
Sociedad Operadora podra contradecir la procedencia del requerimiento de pago, en cuyo
caso se habra producido una controversia que sera solucionada conforme a lo dispuesto en la
Clausula 18, considerandose que la contradiccién formulada tendra el mismo efecto que la
comunicacion referida en la Clausula 18.1.

Vencido el plazo de cinco (05) dias, sin que la Sociedad Operadora contradiga el
requerimiento de pago, se entendera que la obligacion de pago de la penalidad es exigible.

En este caso, la obligacién de pago de la penalidad debera ser cumplida (i) al dia siguiente de
vencido el referido plazo, o (i) al dia siguiente de notificada la Sociedad Operadora con el
laudo arbitral firme o (ii) al dia siguiente en que la controversia es solucionada en trato
directo, segun corresponda. En caso la Sociedad Operadora no cumpla con pagar la
penalidad, el Administrador del Contrato tendra derecho a solicitar la ejecucion de la Garantia
de Fiel Cumplimiento o la Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria, segun
corresponda, conforme al procedimiento dispuesto por la misma, para cubrir el monto de las
penalidades.

El atraso en el pago de la penalidad producira una mora, que sera calculada aplicandose la
tasa maxima para intereses moratorios fijada por el Banco Central de Reserva del Perd. La
mora se devengara sin que haga falta intimacion previa.

16.5 Sanciones Administrativas

Las penalidades previstas en la presente Clausula no enervan la funcién fiscalizadora del
Organo Supervisor.
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CLAUSULA 17

FUERZA MAYOR

Ninguna de las Partes es imputable por la inejecucién de una obligacibn o por su
cumplimiento parcial, tardio o defectuoso, durante el término en que la Parte obligada se vea
afectada por Fuerza Mayor y siempre que acredite que tal causa impidié su debido
cumplimiento.

Para fines del presente Contrato, el término “Fuerza Mayor” significara un evento, condicion o
circunstancia mas alla del control razonable y previsible de la Parte que la invoca, la cual a
pesar de los esfuerzos razonables de la Parte que invoca Fuerza Mayor para prevenirla o
mitigar sus efectos, causa un retraso 0 suspension material de cualquier obligacion impuesta
bajo este Contrato, incluyendo, pero no limitdndose a lo siguiente:

0] cualquier acto de guerra externa (declarada o no declarada), invasion, conflicto armado,
blogueo, embargo, revolucién, motin, insurreccién, conmociéon civil o actos de
terrorismo;

(i)  cualquier paralizacion laboral injustificada, o huelga de trabajadores que afecte
directamente a la Sociedad Operadora por causas mas alla de su control razonable o
que sean imprevisibles.

(iii) cualquier terremoto, tsunami, inundacién, tormenta, huracan, tornado, tormenta
eléctrica o eventos naturales similares; incendio, explosion o eventos similares; siempre
que afecten de manera directa o indirecta, total o parcialmente, al Sistema de
Abastecimiento.

(iv) El descubrimiento de patrimonio cultural o la ejecucion de actividades no previstas ni
previsibles de proteccion al ambiente del Perd que origine la modificacion de la ruta o
una paralizacién de las obras.

(v) desabastecimiento, o abastecimiento de gas natural en condiciones distintas a las
requeridas, cuando tales eventos sean producidos por fuerza mayor o caso fortuito que
afecte las operaciones del productor o transportista de gas natural.

La Fuerza Mayor no liberard a las Partes del cumplimiento de obligaciones que no sean
afectadas por dichos eventos. En esta hipotesis, las obligaciones afectadas quedaran
suspendidas mientras dure el evento de Fuerza Mayor o sus efectos.

La Parte que invoque el evento de Fuerza Mayor debera informar a la otra Parte sobre:

0] los hechos que constituyen dicho evento de Fuerza Mayor, dentro de las siguientes
setenta y dos (72) horas de haber conocido su ocurrencia; y

(i) el periodo estimado de restriccion total o parcial de sus actividades y el grado de
impacto previsto. Adicionalmente deberd mantener a la otra Parte informada del
desarrollo de dichos eventos.

La Parte que invoque la Fuerza Mayor debera hacer sus mejores esfuerzos para asegurar la
reiniciacion de la prestacion del Servicio en el menor tiempo posible después de la ocurrencia
de dichos eventos.
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17.6 Transcurridos doce (12) meses continuos sin que los eventos de Fuerza Mayor o sus efectos
sean superados, cualquiera de las Partes tendra derecho, a partir de dicho momento, a
resolver el Contrato, conforme a la Clausula 20.3.

17.7 En el supuesto que una de las Partes no estuviera de acuerdo con la calificacion del evento
como de Fuerza Mayor puede recurrir al procedimiento de solucion de controversias de la
Clausula 18.

CLAUSULA 18

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

18.1 Todos los conflictos y controversias que pudieran surgir entre las Partes sobre la
interpretacion, ejecucién, cumplimiento y cualquier aspecto relativo a la existencia, validez o
resoluciéon del Contrato, deberan ser resueltos por trato directo entre las Partes dentro de un
plazo de quince (15) dias, contado a partir de la fecha en que una Parte comunica a la otra,
por escrito, la existencia de un conflicto o controversia (el “Plazo de Trato Directo”).

18.2 En caso que las Partes, dentro del Plazo de Trato Directo, no resolvieran el conflicto o
controversia suscitada, entonces deberadn definirlo como un conflicto o controversia de
caracter técnico o no técnico, segun sea el caso. Los conflictos o controversias técnicas (cada
una, una “Controversia Técnica”) seran resueltos conforme al procedimiento estipulado en la
Clausula 18.3. Los conflictos o controversias que no sean de caracter técnico (cada una, una
“Controversia No-Técnica”) seran resueltos conforme al procedimiento previsto en la Clausula
18.4. En caso que las Partes no se pusieran de acuerdo dentro del Plazo de Trato Directo
respecto de si el conflicto o controversia suscitado es una Controversia Técnica 0 una
Controversia No-Técnica, entonces tal conflicto o controversia debera ser considerado como
una Controversia No-Técnica y sera resuelto conforme al procedimiento respectivo previsto en
la Clausula 18.4. Ninguna Controversia Técnica podra versar sobre causales de resolucion del
Contrato, las que en todos los casos seran consideradas Controversias No-Técnicas.

18.3 Todas y cada una de las Controversias Téchicas que no puedan ser resueltas directamente
por las Partes dentro del Plazo de Trato Directo deberan ser sometidas a la decision final e
inapelable de un solo experto en la materia (“El Experto”), quien sera designado por las
Partes de mutuo acuerdo dentro de los tres (03) dias posteriores a la determinacién de la
existencia de una Controversia Técnica.

El Experto podra ser un perito nacional o extranjero con amplia experiencia en la materia de la
Controversia Técnica respectiva, quien no deberé tener conflicto de interés con ninguna de las
Partes al momento y después de su designacion como tal. En caso que las Partes no se
pusieran de acuerdo en la designacién del Experto, entonces el Experto debera ser designado
por dos personas, cada una de ellas designada por una de las Partes. En caso que dichas
dos personas no se pusieran de acuerdo en la designacion del Experto dentro del plazo de
cinco (05) dias siguientes de haber sido designadas, o no fueran designadas dentro del plazo
correspondiente, entonces se elegird al Experto por sorteo de una terna que cualquiera de las
Partes podra solicitar al Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima (“El Centro”),
el cual debera satisfacer los mismos requisitos aplicables para el Experto designado por las
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Partes y resolvera conforme a lo dispuesto en esta Clausula 18. En caso el Experto
seleccionado no se considere capacitado para resolver la Controversia Técnica que le fuera
sometida, se podra designar a otra Persona en la misma forma para que, a partir de la
aceptacion del encargo conferido, sea considerada para todo efecto como el Experto que
resolvera tal Controversia Técnica.

El Experto podra solicitar a las Partes la informacion que estime necesaria para resolver la
Controversia Técnica que conozca, y como consecuencia de ello podra presentar a las Partes
una propuesta de conciliacién, la cual podra ser o no aceptada por éstas. El Experto podra
actuar todas las pruebas y solicitar de las Partes o de terceras Personas las pruebas que
considere necesarias. El Experto debera preparar una decisiéon preliminar que notificara a las
Partes dentro de los treinta (30) dias calendario, siguientes a su designacioén, teniendo las
Partes un plazo de cinco (05) dias para preparar y entregar al Experto sus comentarios a
dicha decision preliminar.

El Experto debera expedir su decision final sobre la Controversia Técnica suscitada dentro de
los diez (10) dias siguientes a la recepcion de los comentarios de las Partes a su decision
preliminar o al vencimiento del plazo para presentar dichos comentarios, lo que ocurra
primero. El procedimiento para la resolucién de una Controversia Técnica debera llevarse a
cabo en la ciudad de Lima, Perq, salvo por la actuacién de pruebas que el Experto considere
necesario efectuar en otra localidad.

El Experto debera guardar absoluta reserva y mantener confidencialidad sobre toda la
informacién que conozca por su participacion en la resoluciéon de una Controversia Técnica.

Las Controversias No-Técnicas seran resueltas mediante arbitraje de derecho nacional a
través de un procedimiento tramitado de conformidad con los Reglamentos del Centro, a
cuyas normas las Partes se someten incondicionalmente, siendo de aplicacién supletoria EL
Decreto Legislativo N° 1071.

El arbitraje tendra lugar en la ciudad de Lima, Per( y sera conducido en idioma castellano.

El Tribunal Arbitral estara integrado por tres (03) miembros. Cada Parte designara a un arbitro
y el tercero sera designado por acuerdo de los dos arbitros designados por las Partes, quien a
su vez se desempefiard como Presidente del Tribunal Arbitral. Si los dos arbitros no llegasen
a un acuerdo sobre el nombramiento del tercer arbitro dentro de los diez (10) dias siguientes a
la fecha del nombramiento del segundo arbitro, el tercer arbitro sera designado por el Centro a
pedido de cualquiera de las Partes. Si una de las Partes no designase el arbitro que le
corresponde dentro del plazo de diez (10) dias contados a partir de la fecha de recepcion del
respectivo pedido de nombramiento hecho por la parte contraria, se considerard que ha
renunciado a su derecho y el arbitro sera designado por el Centro a pedido de la otra Parte.

Las Partes acuerdan que el laudo que emita el Tribunal Arbitral sera definitivo e inapelable. En
consecuencia, las Partes renuncian a los recursos de apelacion, casacion o cualquier otro
recurso impugnatorio contra el laudo arbitral declarando que éste ser& obligatorio, de definitivo
cumplimiento y de ejecucion inmediata;

Durante el desarrollo del arbitraje las Partes continuaran con la ejecucién de sus obligaciones
contractuales, en la medida en que sea posible, inclusive con aquéllas materia del arbitraje. Si
la materia de arbitraje fuera el cumplimiento de las obligaciones garantizadas con la Garantia
de Fiel Cumplimiento, si fuera aplicable, quedard en suspenso el plazo respectivo y tal
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garantia no podra ser ejecutada y debera ser mantenida vigente durante el procedimiento
arbitral.

Todos los gastos que irrogue la resolucion de una Controversia Técnica, o No Técnica,
incluyendo los honorarios del Experto o de los Arbitros que participen en la resolucion de una
Controversia, seran cubiertos por la Parte vencida, salvo que el Experto o los Arbitros
decidieran otra cosa. Se excluye de lo dispuesto en esta Clausula los costos y gastos tales
como honorarios de asesores, costos internos u otros que resulten imputables a una Parte de
manera individual.

La Sociedad Operadora renuncia de manera expresa, incondicional e irrevocable a cualquier
reclamacién diplomatica.

La Clausula 18 no es aplicable para las controversias sobre las revisiones y/o ajustes que el
Administrador del Contrato realice sobre los costos que sean de naturaleza ajustable, asi
como las decisiones del Administrador del Contrato en relacidon a la factibilidad técnico
econdmica de solicitudes de nuevos sistemas de abastecimiento, la declaracion de Caducidad
a que se refiere el numeral 20.2 del articulo 20 del presente Contrato, y en general la
impugnacion administrativa o judicial de actos administrativos.

CLAUSULA 19

SUSPENSION DE LOS PLAZOS DEL CONTRATO

Los plazos estipulados en el Contrato, seran suspendidos dia calendario a dia calendario,
cuando se produzca cualquiera de los siguientes eventos, para cuyo efecto la Sociedad
Operadora debera acreditar ante el Administrador del Contrato con aprobacion del Ministerio
de Energia y Minas la existencia del evento correspondiente.

(@) Fuerza Mayor que impida o retrase la construccién del Sistema de Abastecimiento
afectando su ruta critica.

(b) Fuerza mayor que impida la prestacion del Servicio, siempre que provoque durante el
evento una disminucién de la facturacion al 50%, respecto a la facturacién esperada en
ese lapso.

(c) Destruccién Parcial del Sistema de Abastecimiento o de alguno de sus equipos o
instalaciones principales, por causas no imputables a la Sociedad Operadora, de manera
gue imposibilite el Servicio.

(d) EIl retraso en la imposicion u obtencién de las Servidumbres o en la aprobacion del
Instrumento Ambiental que se requiera, por causas no imputables a la Sociedad
Operadora, de manera tal que impida a la Sociedad Operadora construir el Sistema de
Abastecimiento o prestar el Servicio conforme a lo previsto en este Contrato y las Leyes
Aplicables.

(&) Acuerdo entre las Partes.

La suspensioén del Plazo del Contrato por cualquiera de las causales indicadas en la presente
Clausula, dentro del periodo de construccion de las obras requeridas para la Puesta en
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Operacion Comercial, obliga a la Sociedad Operadora a prorrogar o renovar, por el mismo
periodo que dure la suspension, la Garantia de Fiel Cumplimiento, de conformidad a la
Clausula 9.10.

19.2 Producido cualquiera de los eventos indicados en los literales (a), (b), (c) y (d) del Numeral
19.1, la Sociedad Operadora deberd comunicarlo por escrito al Administrador del Contrato
dentro de los quince (15) dias de producidos los hechos. En la misma comunicacién la
Sociedad Operadora debera precisar la relaciébn de causalidad que existe entre el
acontecimiento y la imposibilidad de cumplir con sus obligaciones, asi como los aspectos que
se verian afectados.

El Administrador del Contrato respondera por escrito aceptando o no las razones que
fundamentan la causal dentro de los quince (15) dias habiles siguientes de recibida la
comunicacion antes mencionada. Vencido dicho plazo sin que exista pronunciamiento alguno
por parte del Administrador del Contrato, se entenderan aceptadas las razones expuestas.

En caso de discrepancia respecto a la existencia del evento o la forma en que el mismo afecta
el cumplimiento del Contrato, la misma serd sometida al mecanismo de Solucién de
Controversias previsto en la Clausula 18.

CLAUSULA 20

TERMINACION DEL CONTRATO

20.1 Formas de Terminacion
El Contrato terminara por:
a) Acuerdo de las Partes
b) Aceptacion de renuncia
¢) Vencimiento del Plazo del Contrato
d) Declaracién de Caducidad

e) Resolucion del Contrato

20.2 Causales de Caducidad

El Ministerio de Energia y Minas podra declarar la Caducidad del Contrato, en los siguientes
€asos:

20.2.1 Sila Sociedad Operadora:

a) Hubiera suscrito el Contrato y luego se comprobara que cualquiera de las
declaraciones formuladas en la Clausula 5.1 eran falsas.

b) Demore por mas de noventa (90) dias calendario la Puesta en Operacién
Comercial en el plazo previsto en la Clausula 3.2.2.b).

c) Demore por mas de tres (3) meses, la solicitud del Distribuidor por Ductos para
atender el crecimiento de su demanda mediante mayor Stock de GNC.
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€)

f)

9)

h)

)

k)

Si
a)
b)

Si
a)

b)
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No renovara o no prorrogara, en la forma sefialada en el Contrato, la Garantia de
Fiel Cumplimiento o la Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria.

Vende en sus estaciones de GNV, a un precio mayor al aprobado por el
Administrador del Contrato.

Dejara de operar el Sistema de Abastecimiento sin causa justificada, por 168 horas
acumuladas durante un (01) afio calendario, en cualquiera de las estaciones de
GNV y GNC.

Persistiera, luego de ser sancionada administrativamente por el Organo
Supervisor, en no cumplir sus obligaciones de prestar el Servicio en los plazos
prescritos y de acuerdo a las normas de seguridad y los estandares de calidad
establecidos en el Contrato y en las normas técnicas pertinentes, siempre que
dichas sanciones hubiesen quedado firmes en sede administrativa, y en sede
judicial, si se hubiese incoado el contencioso administrativo correspondiente.

Transfiriese parcial o totalmente el Contrato, por cualquier titulo, sin la previa
opinién favorable del Administracion del Contrato y la aprobacién del Ministerio de
Energia y Minas.

Fuera sancionada con multas administrativas del Organo Supervisor, que en un
(01) afio calendario superen el diez (10%) de sus ingresos anuales del afio
anterior, siempre que dichas multas hubiesen quedado firmes en sede
administrativa, y en sede judicial si se hubiese interpuesto el contencioso
respectivo. Esta causal es aplicable a partir del segundo afio de operacién
comercial.

Incumpliera de forma injustificada, grave y reiterada, cualquier obligacién
establecida en el Contrato o las Leyes Aplicables, distinta a las concernidas en los
literales precedentes.

Se fusionara, escindiera o transformara, sin previa opinion favorable del
Administrador del contrato y la aprobacion escrita del Ministerio de Energia y
Minas.

el Operador durante el plazo requerido en el Contrato:
No conservara la Participacion Minima.

No mantuviera o no ejerciera el derecho y la obligacion de controlar las
operaciones técnicas.

la Sociedad Operadora o el Operador:

Modifica su pacto o estatuto social de forma contraria a las disposiciones expresas
del Contrato o las Leyes Aplicables.

Fuera declarado en insolvencia, quebrado, disuelto o liquidado, o se le hubiera
nombrado un interventor distinto al indicado en la Clausula 20.6.

20.3 Causales de Resolucion del Contrato

20.3.1 La Sociedad Operadora podraresolver el Contrato, si:
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a) El Ministerio de Energia y Minas incumpliera, de manera injustificada, grave y
reiterada, cualquiera de las obligaciones que le corresponden conforme al Contrato
o las Leyes Aplicables, o si se comprobara que cualquiera de las declaraciones
formuladas en la Clausula 5.2 era falsa.

b) Se presentara un evento de Fuerza Mayor y éste o sus efectos no pudieran ser
superados pese a haber transcurrido doce (12) meses continuos desde que se
inicio el evento.

20.3.2 EIl Ministerio de Energia y Minas podra resolver el Contrato, si se presentara un
evento de Fuerza Mayor y éste o sus efectos no pudieran ser superados pese a haber
transcurrido doce (12) meses continuos desde que se inicié el evento.

20.4 Subsanacion de causales

Los supuestos a que se refieren los literales d), e), y j) de la Clausula 20.2.1, los literales a) y
b) de la Clausula 20.2.3 y el literal a) de la Clausula 20.3.1, configuran causales de
terminacion; sélo si, es que producido un requerimiento escrito, la Parte requerida no
subsana, a satisfaccion de la otra Parte, la situacién de incumplimiento, dentro de sesenta
(60) dias calendario siguientes a la fecha del indicado requerimiento escrito, o dentro del
plazo mayor que la otra Parte le hubiera concedido con ese proposito.

20.5 Procedimientos de terminacién

20.5.1 Terminacién por acuerdo de Partes

La terminacion por acuerdo de Partes constara en escritura publica. Para ser valido,
dicho acuerdo debera ser ratificado por resolucién suprema. Publicada la resolucion,
se procedera conforme a las Clausulas 20.6 y 20.7.

20.5.2 Terminacién por renuncia de la Sociedad Operadora

La Sociedad Operadora puede renunciar al Proyecto comunicando este hecho al
Ministerio de Energia y Minas con una anticipacion no menor de un (01) afio. El
Ministerio de Energia y Minas solicitara una evaluacion previa al Administrador del
contrato de considerarla procedente, tramitard la expedicion de una resolucion
suprema en que se acepte la renuncia, se determine la fecha en que ésta se haga
efectiva y se designe al Interventor. Publicada la resolucion, se procedera conforme a
las Clausulas 20.6 y 20.7.

20.5.3 Terminacién por vencimiento del Plazo del Contrato

Por resolucion suprema se nombrard un Interventor. Publicada la resolucion, se
procedera conforme a las Clausulas 20.6 y 20.7.

20.5.4 Terminacién por declaracion de Caducidad

a) El Ministerio de Energia y Minas, formara un expediente en el cual se documentara
la causa que amerita la caducidad, debiendo incluirse un informe del Organo
Supervisor en los casos que corresponda, notificandose este hecho a la Sociedad
Operadora por via notarial.
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La Sociedad Operadora podra efectuar los descargos y presentar las pruebas que
considere convenientes a su derecho, dentro del plazo de quince (15) dias de
recibida la respectiva carta notarial.

Evaluadas las pruebas por parte del Ministerio de Energia y Minas, con opinién del
Administrador del Contrato y, de ser procedente, se formulara la declaratoria de
caducidad por resolucion suprema en un plazo maximo de cuarenta y cinco (45)
dias, contados a partir de la notificacion a la Sociedad Operadora de la formacién
del expediente.

La resolucién declarard la caducidad y designara al Interventor, y sera notificada
notarialmente a la Sociedad Operadora o a su representante legal en el domicilio
sefalado en el expediente dentro de las cuarenta y ocho (48) horas de expedida,
debiendo en el mismo término ser publicada por un (01) dia en el Diario Oficial El
Peruano.

Efectuado lo anterior, se procedera conforme a la Clausula 20.6 y 20.7.

La Sociedad Operadora podra contradecir la declaratoria de caducidad ante el
Poder Judicial en la via que corresponda. La demanda debera ser interpuesta
dentro de los tres (03) meses, contados a partir de la notificacion de la resolucion
de Caducidad. En este caso, la intervencion se mantendra hasta que se resuelva
definitivamente la controversia.

Terminacién por Resolucidn del Contrato

a)

b)

c)

d)

La resolucion del Contrato se producird cuando la Parte afectada con el
incumplimiento o el evento que dé lugar a la resolucién invoque dicha causal y
comunique por escrito, mediante carta cursada a la otra Parte por conducto
notarial, su intencién de dar por resuelto este Contrato haciendo valer la Clausula
resolutoria respectiva.

Recibida la carta notarial de resolucion de Contrato, el destinatario de la misma
podra manifestar su disconformidad con la existencia de una causal de resolucion,
para cuyos efectos debera cursar a la otra Parte una carta notarial, la misma que
debera ser recibida en un plazo maximo de quince (15) dias, contado desde la
fecha de recepcion de la primera carta notarial. En este caso se entendera que
existe conflicto o controversia respecto de la resolucion del Contrato, siendo de
aplicacién la Clausula 18.

Vencido el referido plazo de quince (15) dias sin que el destinatario de la primera
carta notarial exprese su disconformidad, el Contrato se entendera resuelto en la
fecha de recepcién de dicha carta.

Declarada la resolucién mediante laudo firme o producido el supuesto del literal c),
se procedera conforme a las Clausulas 20.6 y 20.7.

20.6 Intervencion en el Proyecto

20.6.1 Reglas generales
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a) La Intervencion es un proceso que se inicia en la fecha indicada en la resolucion
suprema que la determina y concluye con la entrega del Proyecto a una Sociedad
Operadora (la “Nueva Sociedad Operadora”).

b) El Interventor puede ser una Persona o un comité de personas naturales, y
ostentard, por el sélo mérito de su designacion, de las mas amplias facultades
para:

= Determinar las acciones de caracter administrativo que permitan la continuacion
de la operacion del Sistema de Abastecimiento; y,

= Determinar las acciones de caracter técnico que permitan la oportuna y eficiente
prestacion del Servicio.

C) La Sociedad Operadora esta obligada a cumplir las instrucciones del Interventor.
Sin embargo, puede solicitar su reconsideracion ante el Ministerio de Energia y
Minas, la que debera resolver en un término de cinco (05) dias. El silencio del
Ministerio de Energia y Minas comportara la aceptacién de la reconsideracion. La
respuesta del Ministerio de Energia y Minas no genera un proceso administrativo,
es inimpugnable y debe ser acatada por la Sociedad Operadora y el Interventor. La
Sociedad Operadora no sera responsable por los dafios derivados de las
instrucciones del Interventor, siempre que hayan sido oportunamente cuestionadas
por la Sociedad Operadora.

d) Los gastos totales que demande la intervencion seran de cuenta y cargo de la
Sociedad Operadora.

e) La Sociedad Operadora tendra derecho a percibir todos los ingresos que genere el
Proyecto durante la Intervencién, sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso d)
anterior.

f) La Sociedad Operadora estara obligada a mantener la continuidad del Servicio por
un (01) afio o hasta que se produzca la sustitucién de la Sociedad Operadora por
la Nueva Sociedad Operadora, lo que ocurra primero.

g) Si no existiera una Nueva Sociedad Operadora luego de un (01) afio de
intervencién, o durante el proceso de intervencion la Sociedad Operadora
deviniese en insolvente, o si por cualquier otra razon fuera incapaz de mantener el
Servicio o implementar las instrucciones que le disponga el Interventor; el
Ministerio de Energia y Minas podra asumir la administracion plena y directa de los
Bienes del Proyecto, en tanto se proceda a la transferencia del Proyecto.

20.6.2 Reglas especiales

a) En caso de terminacién por vencimiento del Plazo del Contrato, la intervencion se
iniciara a partir del primer dia del tltimo afio del Plazo del Contrato

b) En caso de terminacion por acuerdo de Partes, seréa el acuerdo el que establezca
la fecha de inicio y término de la intervencion.

¢) En caso de terminacién por Resolucién del Contrato, la intervencion se iniciara
quince (15) dias después de la fecha en que la resoluciéon se entiende producida
conforme a la Clausula 20.5.5.c), o de notificado el laudo a que se refiere la
Clausula 20.5.5.d), segun corresponda.
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20.7  Subasta del Proyecto
20.7.1 Reglas para el procedimiento de Subasta

a) El Interventor ejerce en nombre del Ministerio de Energia y Minas, las atribuciones
gue le corresponden segun el articulo 58° del Reglamento.

b) Asimismo, el Interventor ostentara, por el solo mérito de su designacion, de las
mas amplias facultades para organizar, convocar y ejecutar una subasta publica
(“Subasta”) para la transferencia del Proyecto y entrega de los Bienes del Proyecto
a la Nueva Sociedad Operadora.

C) Los postores para la subasta pUblica seran calificados por el Ministerio de Energia
y Minas, o por quien éste designe. En caso que el Contrato termine por renuncia o
declaracion de Caducidad, la Sociedad Operadora, sus Socios Principales y las
Empresas Vinculadas de ambos, no podran presentarse como postores.

d) El monto base de la primera convocatoria de la subasta del Proyecto sera
determinado por una empresa consultora especializada que se contratara al
efecto, no pudiendo ser menor al Valor Contable de los Bienes del Proyecto que no
hubiesen sido totalmente depreciados. De no existir postores y de haber nuevas
convocatorias, el Ministerio de Energia y Minas en cada nueva convocatoria podra
reducir hasta en quince por ciento (15%) el monto base de la convocatoria
inmediatamente anterior.

Entre la fecha en que una convocatoria es declarada desierta o culmine sin
adjudicatario y la fecha en que se publique la siguiente convocatoria, no
transcurriran mas de noventa (90) dias. Si tres convocatorias fueran declaradas
desiertas o culminaran sin adjudicatario, se procedera conforme a la Clausula 20.8

e) El adjudicatario de la subasta publica serda aquél que presente la mas alta oferta
econdmica por el Proyecto. El pago que haga dicho adjudicatario debera ser en
efectivo y en Délares.

f) La Nueva Sociedad Operadora debera suscribir con el Ministerio de Energia y
Minas un nuevo contrato de Asociacion Publico Privada, el cual sera formulado por
el Interventor contemplando las Leyes Aplicables vigentes en dicho momento.

20.7.2 Reglas para latransferencia de los Bienes del Proyecto

a) Los Bienes del Proyecto seran transferidos al Estado en forma gratuita,
pudiéndose entregar los mismos a la Nueva Sociedad Operadora como conjunto,
constituyendo ésta, una unidad econdémica de manera tal que los Bienes del
Proyecto puedan continuar siendo explotados por la Nueva Sociedad Operadora
para la prestaciéon del Servicio en forma ininterrumpida.

b) La Sociedad Operadora transferird gratuitamente la propiedad de los Bienes del
Proyecto al Estado, incluyendo en dicha transferencia la informacién necesaria
para que se continlde con la prestacion del Servicio en forma ininterrumpida, libre
de toda carga o gravamen, incluyendo la siguiente informacion técnica:

(i) Archivo de Planos de las instalaciones.
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(i) Proyectos y estudios efectuados que tengan relacién con el Sistema de
Abastecimiento.

(iii) Informacién técnica sobre cada uno de los bienes.

(iv) Los procedimientos de operacion y mantenimiento del Sistema de
Abastecimiento.

(v) Manuales de aseguramiento de la calidad del Servicio.
(vi) Cualquier otra informacién relevante para la continuidad del Servicio.

El Estado entregaré dichos bienes e informacién a la Nueva Sociedad Operadora
que resulte ganadora de la subasta publica.

C) La Sociedad Operadora transferird y entregara los Bienes del Proyecto en buenas
condiciones operativas, excepto el desgaste normal como consecuencia del tiempo
y el uso normal.

d) La Sociedad Operadora debera brindar su total y razonable cooperacion, a fin que
se realice una entrega ordenada de los Bienes del Proyecto e informacion a la
Nueva Sociedad Operadora, de tal manera que no haya interrupcion en la
prestacion del Servicio. La Sociedad Operadora otorgara las escrituras publicas y
otros documentos privados que se requieran, conforme a las Leyes Aplicables, o
aguellas que le sean razonablemente solicitada por el Ministerio de Energia y
Minas para la transferencia, o cesion de posicion contractual o cesién de derechos,
segun sea el caso, de los derechos que forman parte de los Bienes del Proyecto.

e) En todos los casos de terminacion del Proyecto para efectos de lo dispuesto, se
entendera que los Bienes del Proyecto son transferidos al Estado a titulo gratuito,
el que, a su vez, podr4d entregarse a la Nueva Sociedad Operadora. La
transferencia al Estado de los Bienes del Proyecto estard inafecta de todo tributo
creado o por crearse, conforme lo en el Reglamento de los Beneficios Tributarios
para la Inversion privada en Obras Publicas de infraestructura y de Servicios
Publicos, aprobados por Decreto Supremo N° 132-97-EF.

20.7.3 Reglas para la distribucién del producto de la Subasta

a) De la suma obtenida en la Subasta y hasta donde dicha suma alcance, el
Interventor detraerd los gastos directos en que éste o el Ministerio de Energia y
Minas hubiesen incurrido asociados al proceso de Intervencion y el de Subasta; y
luego pagara a los acreedores respectivos:

= Las remuneraciones y demas derechos laborales de los trabajadores de la
Sociedad Operadora.

= Las sumas de dinero que deban ser entregadas a los Acreedores de Deuda
Garantizada.

» Los tributos, excepto aquellos que estén garantizados segun las Leyes
Aplicables.

= Cualquier multa o penalidad que no hubiese sido satisfecha por la Sociedad
Operadora.

= Cualquier otro pasivo de la Sociedad Operadora que sea a favor del Estado.
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= Otros pasivos no considerados en los literales anteriores.

La prelacion para el pago de los rubros antes mencionados sera la referida
anteriormente, salvo disposicidn en contrario de las Leyes Aplicables.

b) El saldo remanente, si lo hubiere, sera entregado a la Sociedad Operadora, hasta
un maximo equivalente al Valor Contable de los Bienes del Proyecto que no
hubiesen sido totalmente depreciados. Si el saldo remanente fuese mayor a dicho
valor, la diferencia correspondera al Estado.

El monto neto a pagar, sera cancelado por el Ministerio de Energia y Minas a la
Sociedad Operadora al contado, en efectivo, en Délares y dentro de un plazo de
sesenta (60) dias calendario contado desde que el adjudicatario de la Subasta
realice el pago del precio ofrecido en la misma, reconociéndole los intereses
devengados por el periodo transcurrido desde la fecha en que operd la terminacién
del Contrato hasta la cancelacién efectiva, con una tasa equivalente al promedio
de los seis (06) meses anteriores a la fecha de pago, correspondiente a la tasa
activa en moneda nacional o moneda extranjera, la que resulte aplicable, vigente
en el Sistema Financiero peruano.

20.8 Disposiciones adicionales

20.8.1

20.8.2

20.8.3

20.8.4

Si el Contrato terminara por la causal estipulada en el literal a) de la Clausula 20.3.1,
o si el Ministerio de Energia y Minas decidiera terminarla de facto o por las vias de
hecho, el Ministerio de Energia y Minas pagard a la Sociedad Operadora, por todo
concepto, incluida la transferencia de los Bienes del Proyecto al Ministerio de Energia
y Minas y la indemnizacion, la cantidad que resulte mayor entre:

a) El valor presente del flujo de caja neto de la Sociedad Operadora que se hubiera
generado por el Plazo del Contrato que hubiera restado de no haberse producido
la terminacion, sobre la base de la capacidad real instalada en el Sistema de
Abastecimiento a la fecha de terminacién, empleando a estos efectos una tasa de
descuento de 12% (nominal, anual).

b) El Valor Contable que los Bienes del Proyecto que no hubiesen sido totalmente
depreciados, tuvieran a la fecha de terminacién del Contrato.

El célculo de la cantidad a pagar serd efectuado por una empresa consultora
especializada designada de manera similar al Experto a que se refiere la Clausula 18,
el cual deberd aplicar los parametros establecidos en la presente Clausula.
Corresponde al Ministerio de Energia y Minas formular los términos de referencia y
supervisar la ejecucion del estudio correspondiente, asi como pagar los honorarios y
gastos respectivos. El estudio debera ser encargado y ejecutado dentro de un plazo
de noventa (90) dias calendario, contado desde la terminacién del Contrato.

A la cantidad a pagar mencionada se le debera descontar los gastos y pagos
indicados en el literal a) de la Clausula 20.7.3., con excepcién de los gastos de los
procesos de intervencidn, subasta y transferencia de los Bienes del Proyecto.

El monto neto a pagar, sera cancelado por el Ministerio de Energia y Minas a la
Sociedad Operadora al contado, en efectivo, en Délares y dentro de un plazo de
sesenta (60) dias calendario contado desde que dicho monto quedd firme,
reconociéndole los intereses devengados por el periodo transcurrido desde la fecha
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en que opero la terminacién hasta la cancelacién efectiva, con una tasa equivalente al
promedio de los seis (06) meses anteriores a la fecha de pago, correspondiente a la
tasa activa en moneda nacional o0 moneda extranjera, la que resulte aplicable, vigente
en el Sistema Financiero peruano.

20.9 Tratamiento de las Garantias

20.9.1

20.9.2

La Garantia de Fiel Cumplimiento, o de Fiel Cumplimiento Complementaria, segun
corresponda, deberdn mantenerse en vigencia durante los procesos de Intervencion y
Subasta.

En los casos de terminacion del Contrato por renuncia de la Sociedad Operadora o
declaracion de Caducidad, se ejecutaran las Garantias que estuvieren vigentes. Si la
terminacion del Contrato estuviera siendo contradicha a nivel judicial o arbitral, las
garantias deberan ser renovadas hasta ciento cincuenta (150) dias calendario
después de resuelta en definitiva la controversia.

CLAUSULA 21

OTRAS DISPOSICIONES

21.1 Sometimiento alas Leyes Aplicables

El Contrato se ha negociado, redactado y suscrito con arreglo a las normas legales del PerG y
su contenido, ejecucién y demas consecuencias que de él se originen se regiran por las Leyes
Aplicables.

21.2 Orden de Prelaciéon

En caso de divergencia en la interpretacion del Contrato, las Partes seguiran el siguiente
orden de prelacién para resolver dicha situacién:

(@) El Contrato, excluyendo las Bases.

(b) Las Bases.

21.3 Criterios de Interpretacion

21.31
21.3.2

21.33

2134

21.35

21.36

Este Contrato se interpreta segun sus propias Clausulas y las Bases.

Los plazos establecidos en el Contrato se computaran en Dias, dias calendario,
meses 0 afios segun corresponda.

El idioma del Contrato es el castellano.

Los titulos contenidos en el Contrato tienen Gnicamente el propésito de identificacion y
no deben ser considerados como una parte del mismo que limite o amplie su
contenido o para determinar los derechos y obligaciones de las Partes.

Los términos en singular incluiran los mismos términos en plural y viceversa. Los
términos en masculino incluyen al femenino y viceversa.

Los Anexos del Contrato forman parte integrante del mismo.
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Moneda del Contrato

21.4.1 Determinaciéon de la Moneda del Contrato:

En base a lo establecido por el articulo 1237° del Cédigo Civil del Peru, todos los
pagos previstos en el Contrato seran efectuados en Délares, salvo aquellos que de
acuerdo a las Leyes Aplicables deban efectuarse en moneda de curso legal en el
Pera.

21.4.2 Conversion de la Moneda del Contrato:

En el caso de que, por cualquier motivo, la Autoridad Gubernamental aprobara una
Ley Aplicable relacionada con el Contrato por la que se ordene el pago de
obligaciones contraidas en moneda extranjera en una moneda distinta al Délar, la
Parte afectada por dicha Ley Aplicable, inmediatamente después de recibir o efectuar
la totalidad de los pagos previstos conforme a la respectiva Ley Aplicable debera
convertirlos a la Moneda del Contrato y tendra derecho a recibir las sumas, en la
Moneda del Contrato, que sean necesarias para compensarla por la pérdida que
resulte por la devaluacion de la Moneda en que se haya efectuado el pago conforme a
la respectiva Ley Aplicable frente a la Moneda del Contrato.

21.4.3 Tipo de Cambio:

Para efectos del Contrato, con excepcion a lo sefialado en la Clausula 14, la
conversion de sumas en moneda nacional a la Moneda del Contrato se hara al tipo de
cambio promedio ponderado venta publicado por la Superintendencia de Banca y
Seguros en el diario oficial "El Peruano” el dia en que se verifique el pago o se haga la
conversion respectiva, segln sea el caso.

Renuncia, Modificaciones y Aclaraciones

La renuncia de cualquiera de las Partes a uno o mas de los derechos que le correspondan
conforme al presente Contrato sélo tendra efecto si ésta se realiza por escrito y con la debida
notificaciéon a la otra Parte. Si en cualquier momento durante el Plazo del Contrato una de las
Partes renuncia o deja de ejercer un derecho especifico consignado en el Contrato, dicha
conducta no podra ser considerada por la otra Parte como una renuncia permanente para
hacer valer el mismo derecho o cualquier otro que le corresponda durante todo el Plazo del
Contrato.

Las modificaciones y aclaraciones al Contrato, incluyendo aquellas que la Sociedad
Operadora pueda proponer a sugerencia de las entidades financieras, Unicamente seran
vélidas cuando sean acordadas por escrito y suscritas por representantes con poder suficiente
de las Partes, cumplan con los requisitos pertinentes de las Leyes Aplicables y sean elevadas
a escritura publica. Las Partes haradn sus mejores esfuerzos para considerar las sugerencias
de las entidades financieras.

Invalidez Parcial

Si cualquier estipulacién o disposicién del Contrato se considerase nula, invalida o no exigible
por laudo arbitral, dicha decision sera interpretada estrictamente para dicha estipulacion o
disposicion y no afectara la validez de las otras estipulaciones del Contrato.

Notificaciones
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Salvo estipulacion expresa en sentido contrario en el Contrato, las notificaciones, citaciones,
peticiones, demandas y otras comunicaciones debidas o permitidas conforme al presente
Contrato, deberan realizarse por escrito y se consideraran validamente realizadas cuando
cuenten con el respectivo cargo de recepcion o cuando sean enviadas por courier, por télex o
por fax, una vez verificada su recepcién mediante cargo o confirmacion de transmision
completa expedida por el sistema del destinatario de la comunicacion respectiva, a las
siguientes direcciones:

Si es dirigida al Ministerio de Energia y Minas:

Nombre:

Direccién:

Atencién:

Facsimile:

Si es dirigida a la Sociedad Operadora
Nombre:

Direccién:

Atencion:

Facsimile:

Si es dirigida al Operador:
Nombre:

Direccion:

Atencion:

Facsimile:
0 a cualquier otra direccion o persona designada por escrito por las Partes.
21.8 El incumplimiento en la obligacién de pago de las penalidades referidas en el Anexo 6,

generara un interés moratorio desde el dia en que sea exigible el pago hasta la fecha efectiva
de pago por parte de la Sociedad Operadora.

CLAUSULA 22

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANCIERO

22.1 Las Partes reconocen que a la fecha de Cierre la situacidn existente constituia una de
equilibrio econémico-financiero en términos de derechos, responsabilidades y riesgos
asignados a las Partes.
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La presente Clausula estipula un mecanismo para restablecer el equilibrio econdémico-
financiero, al cual tendran derecho la Sociedad Operadora y el Ministerio de Energia y Minas,
en caso que el equilibrio econémico del Proyecto sea significativamente afectado exclusiva y
explicitamente debido a cambios en las Leyes Aplicables, en la medida que tenga exclusiva
relacién a aspectos econdmicos financieros vinculados a la variacion de ingresos y costos
relacionados con la prestacion del servicio, 0 ambos a la vez.

El equilibrio econdmico-financiero sera restablecido si se afectan los ingresos o los costos de
operacion y mantenimiento del servicio de manera tal que la diferencia entre los ingresos
menos los costos de operacién y mantenimiento de la Sociedad Operadora en la explotacion
del servicio, durante un periodo de doce (12) meses consecutivos, varie en un veinte por
ciento (20%)

Si el equilibrio econémico-financiero del presente Contrato se ve afectado, la Sociedad
Operadora, y el Administrador del Contrato, podra proponer por escrito a la otra Parte y con la
necesaria sustentacion, las soluciones y procedimientos a seguir para restablecer el equilibrio
econémico afectado. Copia de la solicitud sera remitida al Organo Fiscalizador, para que
emita una opinién técnico-econdémica con relacién a lo solicitado, que debera ser evaluada por
el Ministerio de Energia y Minas, sin caracter vinculante. Esta opinion debera ser remitida a
las Partes dentro del plazo de veinte (20) dias.

La Parte afectada podra invocar ruptura del equilibrio econdmico-financiero después de
vencidos doce (12) meses contados desde la Puesta en Operacién Comercial.

El restablecimiento del equilibrio econémico-financiero se efectuara en base a los estados
financieros auditados (o de la informacion utilizada en la elaboracion de los mismos) de la
Sociedad Operadora del periodo en el que se verifiquen las variaciones de ingresos o costos
de operacion y mantenimiento del Servicio.

La existencia de un desequilibrio sélo podra dar lugar a la modificacion de las disposiciones
contenidas en el presente Contrato para efectos de restablecer el equilibrio, mas no dara lugar
ni a la suspensién ni a la resolucion del Contrato. En temas operativos y que atafien al
funcionamiento del proyecto, el Administrador del Contrato restablece el equilibrio econémico-
financiero del Contrato mediante el reconocimiento de costos que estan fuera del control
razonable del Operador.

No se considerara aplicable lo indicado en esta Clausula para aquellos cambios producidos
como consecuencia de disposiciones expedidas por el Organo Fiscalizador que fijen
infracciones 0 sanciones, que estuviesen contemplados en el Contrato o que fueran como
consecuencia de actos, hechos imputables o resultado del desempefio de la Sociedad
Operadora.

De existir discrepancias entre las Partes sobre si existe ruptura del equilibrio econémico
financiero, la cuantia del mismo o la forma de restablecerlo, seran resueltas de conformidad
con los mecanismos estipulados en la Clausula 18 para las Controversias No Técnicas.

CLAUSULA 23

FINANCIAMIENTO

23.1. Para cumplir con el objeto del Contrato, la Sociedad Operadora podra obtener el
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financiamiento propio o de terceros que estime conveniente a sus intereses.
23.2 En la estructuracion del financiamiento la Sociedad Operadora podra incluir:

23.2.1 Garantias a ser otorgadas a los Acreedores Permitidos, que incluyan gravamenes
sobre los Bienes del Proyecto, el Proyecto mismo, los flujos de dinero por la
prestacion del Servicio o cualquier derecho que corresponda a la Sociedad
Operadora segun el Contrato. Se establece que la presente es constancia suficiente
de la autorizacion previa del Ministerio de Energia y Minas

23.2.2 La transferencia de bienes y derechos del Proyecto en dominio fiduciario a un
patrimonio fideicometido. Dicha transferencia en ningln caso exime a la Sociedad
Operadora de las obligaciones a las que se compromete por este Contrato, ni libera a
los bienes y derechos transferidos en dominio fiduciario del resguardo a dichas
obligaciones. A su vez, el contrato de transferencia en dominio fiduciario debera
estipular de manera clara que el fiduciario se obliga a conducir sus obligaciones
fiduciarias cumpliendo en todo momento con todas las obligaciones que la Sociedad
Operadora ha adquirido por este Contrato.

23.3 Si el financiamiento comprende o esta garantizado con los Bienes del Proyecto, el Proyecto
mismo, los flujos de dinero por la prestacién del Servicio o cualquier derecho que corresponda
a la Sociedad Operadora segun el Contrato (en adelante, "deuda garantizada"), la Sociedad
Operadora debera cumplir las Clausulas siguientes.

23.4 Los contratos que sustenten la deuda garantizada deberan estipular:

a) Términos financieros incluyendo tasa o tasas de interés, reajustes de capital, condiciones
de pago y otros términos, que sean los usuales para operaciones bajo condiciones
similares en el mercado internacional.

b) Que los recursos que se obtengan:

i. Seran destinados Unicamente al financiamiento de los Bienes del Proyecto o como
capital de trabajo para la explotacién de los Bienes del Proyecto, en caso la Sociedad
Operadora sea una empresa de propdsito especial constituida para construir, equipar
y operar el Proyecto; o

ii. Seran destinados al financiamiento de la empresa, y que ésta a su vez y a
satisfaccion del Ministerio de Energia y Minas, destinara los recursos necesarios para
la adquisicion de los bienes y servicios requeridos para brindar el Servicio, asi como
para el capital de trabajo necesario para la explotacién de los Bienes del Proyecto, en
caso la empresa adjudicataria del Proyecto sea una ya establecida y con operaciones
en curso; y,

ii. Sin perjuicio de lo establecido en los literales anteriores, el financiamiento que pudiera
ser concertado por la Sociedad Operadora podra emplearse: (a) en pagar créditos
puente y otros endeudamientos utilizados para la adquisicion de Bienes del Proyecto,
0 para provision de capital de trabajo destinado a la conduccién de las actividades de
la Sociedad Operadora; o, (b) en sustituir préstamos de accionistas o de Empresas
Vinculadas, en concordancia con la reduccién del riesgo del proyecto, y con estricta
observacion de los preceptos de prudencia financiera y de los parametros de
endeudamiento maximo consignados en los contratos de financiamiento suscritos.

¢) Que ninguna de tales operaciones puede tener como efecto directo o indirecto eximir a la
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Sociedad Operadora de su obligacién de cumplir por si misma con todas y cada una de
las disposiciones del Contrato y de las Leyes Aplicables.

d) En caso de terminacién del Contrato, por vencimiento del plazo, la Sociedad Operadora y
los Acreedores Permitidos y cualquier otra Persona que haga falta, se comprometen a
extinguir o causar la extincion y a levantar o causar que se levanten todas y cada una de
las garantias, cargas y gravdmenes que pudieran existir sobre los activos, derechos o
Bienes del Proyecto, en los plazos que indique el Ministerio de Energia y Minas, aun
cuando subsista cualquier obligacion pendiente debida por la Sociedad Operadora a los
Acreedores Permitidos o terceros.

23.5 Los contratos que sustenten la deuda garantizada podran estipular:

a) Que sila Sociedad Operadora o los Acreedores Permitidos lo solicitan, el Ministerio de
Energia y Minas enviar4 a los Acreedores Permitidos, copia de las comunicaciones
cursadas por el Ministerio de Energia y Minas a la Sociedad Operadora, y les informara
de cualquier hecho que pudiera ocasionar la terminacion del Contrato. Los Acreedores
Permitidos indicaran al Ministerio de Energia y Minas las comunicaciones cursadas a la
Sociedad Operadora cuya copia solicitan.

b) Que los Acreedores Permitidos podran solicitar al Ministerio de Energia y Minas la
sustitucién de la Sociedad Operadora sin que haga falta el consentimiento de ésta, si por
consideraciones financieras o de otra indole, perciben que tal sociedad no podra cumplir
con las obligaciones del Contrato o con el pago de la deuda garantizada. Para tal efecto,
se debera cumplir lo siguiente:

i. Los Acreedores Permitidos propondran al Ministerio de Energia y Minas una o0 mas
empresas con las calificaciones técnicas que cumplan, directamente o a través de
Empresas Vinculadas, los requisitos de Calificacion que en su momento se exigieron
en el Concurso, para asumir la posicidon contractual de la Sociedad Operadora y
garantizar la continuidad del Servicio.

ii. El Ministerio de Energia y Minas no negara la sustituciéon sin causa razonable y
contestara la solicitud en el plazo de treinta (30) dias. Vencido dicho plazo, la solicitud
se entendera aceptada.

iii. Que los Acreedores Permitidos tendran el derecho de recibir las sumas de dinero a
gue hubiere lugar luego de la licitacion del Proyecto.

23.6 La Sociedad Operadora entregara al Administrador del Contrato con copia al Ministerio de
Energia y Minas copia de los contratos respectivos con los Acreedores Permitidos, fiduciarios
y cualquier otra Persona que participe en la operacion, asi como de cualquier modificacion o
agregado a dichos contratos que convenga posteriormente. Asimismo informara al Ministerio
de Energia y Minas semestralmente respecto de los saldos deudores con cada acreedor.

23.7 El presente Contrato no contempla el otorgamiento o contratacion de garantias financieras
por parte del Estado a favor de la Sociedad Operadora.
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ANEXO 1

CARACTERISTICAS TECNICAS Y CONDICIONES PARA EL DISENO, CONSTRUCCION Y
OPERACION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

Anexo 1 (CONTRATO)

CARACTERISTICAS TECNICAS Y CONDICIONES PARA EL DISENO, CONSTRUCCION Y
OPERACION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

A) ESTACION DE COMPRESION:

Las caracteristicas minimas requeridas para el funcionamiento de la Estacion de Compresion, es
que cuente al inicio con dos (02) Compresores que trabajen a una capacidad de 3,000 m3 por hora,
cada uno. Con una presion minima de trabajo de 50 bares y con una presién méaxima de trabajo
para el Sistema GNC. A futuro la Estacion de Compresién debera prever el espacio para la
incorporacion de dos unidades adicionales, lo que seran solicitados y negociados por el
Administrador de Contrato, de acuerdo al crecimiento de la demanda.

Ademas, dicha Estacion de Compresion debera de permitir el abastecimiento y carga de GNC al
Proyecto del Gobierno Regional del Cusco, denominado “Qosqo Gas”, asi como a otros Proyectos
Regionales que seran sefalados por el Comité de Inversién o el Administrador del Contrato.

El Ministerio de Energia y Minas y TGP se encuentran negociando una Derivacién Principal al
gasoducto existente, desde la valvula de Tocto hasta la Estacion Terminal Huamanga. Desde la
Estacién Terminal Huamanga, el Gobierno Regional (GOR) de Ayacucho construird un ducto hasta
el terreno donde se ubicaria la Estacion de Compresion y la Estacion de GNV de Huamanga.

El proyecto de masificacién del Gas Natural en Ayacucho, a cargo del GOR, comprende la
construccion del Ducto desde la Estacion Terminal de Huamanga hasta el terreno donde se ubicaria:
i) el City Gate de Ayacucho; ii) la Estacion de Compresion Huamanga como parte del Contrato; v iii)
la Estacion de GNV de Huamanga.

La Estacion de Compresion Huamanga, desde donde se abasteceria de Gas Natural Comprimido a
los camiones con GNC para su distribucion a las ciudades indicadas en el Contrato estaria ubicada
en el terreno cedido por el GOR de Ayacucho.

En el caso que se construyera otra Derivacion Principal o ramal desde el Sistema de Transporte de
Gas Natural a cargo de TGP, o desde la Estacion Terminal Huamanga, hacia las ciudades de
Huancavelica y/o Huancayo, el Administrador del Contrato evaluara las nuevas condiciones
econdémicas que permitan realizar el abastecimiento de Gas Natural Comprimido hacia las ciudades
de Huancayo y/o Jauja desde una nueva Estacién de Compresién en la ciudad de Huancavelica y/o
Huancayo. De resultar econémicamente favorable la opcién evaluada, la Sociedad Operadora
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debera construir la Estacion de Compresion en Huancavelica y/o Huancayo, y el Administrador del
Contrato reconocerd y ajustard las nuevas inversiones y los nuevos costos, compartiendo de
manera equitativa los beneficios que se generen por el menor costo de transporte.
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B) CARRETAS O ALMACENAJES DE GNC:

La capacidad minima de almacenaje de cada carreta deberd ser de 6,000 m3, a condiciones
estandar, con una presion de trabajo de 250 bares.

C) CAMIONES O TRACTOS PARA EL TRASLADO DE LAS CARRETAS:

La capacidad minima de carga recomendable de los camiones sera de 30 Toneladas métricas, o el
tonelaje necesario para mover las carretas desde la ciudad de Ayacucho hasta las ciudades
seflaladas donde se ubicarian las estaciones del GNV del Contrato, teniendo en cuenta la
informacidn y restricciones de las rutas nacionales.

D) ESTACIONES DE GNV:
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Para las ciudades de Huancayo, Juliaca y Puno, la Estacion de GNV debera contar como minimo
con dos (02) Compresores instalados al inicio, con una capacidad minima de trabajo de compresion
de 600 m3 por hora, a condiciones estandar, por cada comprensor.

Para las ciudades de Jauja, Huancavelica, Andahuaylas y Abancay, la Estacion de GNV debera de
contar como minimo de un (01) compresor de 600 m3 por hora, a condiciones estandar, y ademas,
dicha estacién debera estar acondicionada para instalar un compresor adicional de las mismas
caracteristicas en caso se requiera por la demanda. La Estacion de GNV de Huamanga y Huanta
estard a cargo del proyecto a ser ejecutado por el Gobierno Regional de Ayacucho y su
incorporacion a este Contrato estara supeditada a lo que se sefiale en él.

En caso que las Estaciones de GNV, de las ciudades de Huamanga y Huanta, no se construyeran
por cuenta del Gobierno Regional de Ayacucho, en un plazo maximo de tres (3) meses desde la
Puesta de Operacién Comercial (POC), el Administrador del Contrato podr4 ordenar a la Sociedad
Operadora iniciar la construccién de dichas Estaciones de GNV reconociendo los costos ofertados
para Estaciones de GNV similares en la propuesta técnica y econdmica de la Sociedad Operadora.

La Estacion de GNV debera de contar con una Isla de llenado y suministro, con dos (02)
Dispensadores de GNV y que cuente con dos (02) mangueras, cada uno. Cada Dispensador de
GNV debera de contar con la tecnologia del Sistema POF, o denominada “Carga Inteligente por
Chip”, conforme a lo que se sefiale en el Contrato o lo defina el Administrador del Contrato.
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ANEXO 2

PLAN MINIMO DE COBERTURA

1. CONSUMIDORES VEHICULARES

Para la Puesta en Operacion Comercial, el Sistema de Abastecimiento deberd estar en
completa aptitud de iniciar la prestacion del Servicio a los Consumidores Vehiculares, sin
perjuicio de los compromisos que la Sociedad Operadora tiene con los Distribuidores por
Ductos. La Sociedad Operadora debera colocar las Estaciones de GNV en los terrenos
adquiridos por ellas o los provistos por los Gobiernos Locales y Regionales segun lo estipulado
en los Anexos o en los Convenios que desarrolle el Ministerio de Energia y Minas con los
Gobiernos Regionales.

2. DISTRIBUIDOR

2.1 Definiciones.

Para los efectos del Contrato, se entiende por Distribuidor por Ductos, a la Sociedad
Operadora que partiendo de los equipos de almacenamientos de GNC de la Sociedad
Operadora distribuye el Gas Natural por red de ductos para los Consumidores de
Categoria A que defina el Organo Supervisor.

2.2 Obligacién de atencion al Distribuidor por Ductos.

La Sociedad Operadora instalara un sistema de Almacenamiento de GNC vy facilitara el
acceso al GNC para el Distribuidor por Ductos en los volimenes minimos que defina el
Administrador del Contrato.

2.3 Supervision de la obligacion.

El Organo Supervisor establecera un procedimiento para la verificacion del cumplimiento
de las obligaciones de atencion de la Sociedad Operadora.

El incumplimiento de la atencion al Distribuidor por Ductos provocard el pago de las
penalidades establecidas en el Anexo 6 del Contrato.

3. PUNTOS DE ENTREGA DEL GAS

Durante el plazo del Contrato, el o los Puntos de Entrega, obligatoriamente estaran ubicados en
el Sistema de Transporte de Transportadora de Gas del Pert (TGP) o quien la suceda, o en
aquellos Ductos Principales o Ramales cuya capacidad esté a disposicion de TGP o quien la
suceda.

Inicialmente los Puntos de Entrega referenciales serian:
a) City Gate Huamanga (Presion Referencial de 50 Bar);
b) Valvula en el gasoducto de TGP en la Estacion Terminal Huamanga;
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c) Valvula en el gasoducto de TGP cerca de Rumichaca;
d) Valvula en el gasoducto de TGP cerca de Kepashiato;

El proyecto sera definido para el Punto de Entrega sefalado en a). En caso se produzca un
retraso o demora en la construccion del City Gate Huamanga, la Sociedad Operadora podra
proponer al Administrador del Contrato diversas opciones para acelerar el proyecto.

En caso se requiere instalar temporalmente una Estacion de Compresién diferente al lugar
sefialado en a) se buscara elaborar un proyecto que minimice los costos hundidos de tal forma
de adelantar el proyecto de forma eficiente.

El Administrador del Contrato efectuard las gestiones necesarias con el Vice Ministro de
Energia para que se apruebe el Plan de Desarrollo temporal de GNC segln las opciones
propuestas por la Sociedad Operadora.

El Plan de Desarrollo temporal involucra el reconocimiento de costos extras a los sefialados en
la propuesta inicial de las Sociedad Operadora y seran revisados y aprobados por el
Administrador del Contrato.
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ANEXO 3

RELACION DE SOCIOS PRINCIPALES

1. Datos generales

a. Nombre
b. Lugar de constitucion

Fecha de constitucion

o

d. Domicilio social

e. Datos de inscripcion registral, si fuera el caso

2. Capital social

3. Acciones o cuotas de capital de la Sociedad Operadora
a. Numero
b. Clase

c. Valor nominal

d. Porcentaje en el capital de la Sociedad Operadora
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ANEXO 4

RELACION DE EMPRESAS MATRICES DE LOS SOCIOS PRINCIPALES

1. Datos generales
a. Nombre
b. Lugar de constitucion
c. Fecha de constituciéon
d. Domicilio social

e. Datos de inscripcion registral, si fuera el caso
2. Capital social

3. Participacion en el capital social del Socio Principal
a. Participacion directa
0] NuUmero de acciones, participaciones o cuotas de capital
(i) Valor nominal de cada accion, participacién o cuota de capital
b. Participacion indirecta
0] NuUmero de acciones, participaciones o cuotas de capital
(i) Valor nominal de cada accion, participacion o cuota de capital

(i)  Empresas Vinculadas a través de las cuales se mantiene la participaciéon
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ANEXO 5

MEMORIA DESCRIPTIVA

Version Preliminar
(Versién Definitiva en la Fecha de Cierre)
Introduccidn

La APP consiste en atender la nueva demanda de GNV en las ciudades de Jauja, Huancayo,
Huancavelica, Huamanga, Huanta, Andahuaylas, Apurimac, Cusco, Juliaca y Puno mediante el
suministro de GNC el cual seria llevado mediante camiones desde las Estaciones de Compresién
instaladas cerca de los ductos de TGP o de la Estacion Terminal Huamanga.

En un inicio se pensd instalar tres Estaciones de Compresion en Kepashiato (Cusco), Tocto
(Ayacucho) y Rumichaca (Huancavelica) que son ubicaciones a lo largo del gasoducto de TGP y
donde se ubican véalvulas de conexion cercanas a una carretera para el acceso de camiones.

Posteriormente, el Ministerio de Energia y Minas ha elaborado un reglamento para el desarrollo de
ramales al ducto principal de TGP lo que permitiria acercar el gasoducto hacia las ciudades de
Huamanga, Huancavelica y Andahuaylas con lo que se crearian en estas ciudades nuevos “City
Gate” y la posibilidad de instalar la Estacion de Compresién en dichas ciudades con la reduccion de
costos de inversion y operacion. El costo de estos gasoductos seria incorporado en las tarifas de los
ductos principales de TGP para ser pagado por la demanda nacional de gas natural y con ello se
conseguiria socializar estas inversiones en beneficio de las regiones.

Entre tanto se defina la viabilidad de los nuevos ramales a las ciudades sefaladas, el
abastecimiento de Gas Natural se hara desde la Estacién Terminal Huamanga.

El Proyecto

El proyecto comprende: i) Estaciones de Compresion; i) Sistema de Transporte y Almacenamiento
de GNC; y iii) Estaciones de GNV y Suministro de GNC

Estaciones de Compresién

Las Estaciones de Compresion recibirian el gas natural en el Punto de Entrega del gasoducto de
TGP, a una presion referencial de 50 Bar. En la estacion el gas seria tratado y odorizado para su
consumo. Se estima que la primera estacion seria Huamanga donde se prevé instalar un nuevo City
Gate ya que hasta aqui se construiria el ramal de TGP (Estacion Terminal Huamanga).

Los Proyectos Regionales como el Proyecto “Qosco Gas” pueden recibir el Gas Natural de la
Estaciéon de Compresién, limitandose a pagar los margenes de compresion mas la compra del gas
(gas mas transporte) en caso, dicho Proyecto, no cuente con un contrato de suministro con
Pluspetrol y otro de transporte con TGP.

El Gobierno Regional de Ayacucho estad avocado a desarrollar sus propias Estaciones de GNV y
para ello esta analizando la forma més eficiente de hacerlo. La alimentacién de Huanta puede
hacerse desde un gasoducto desde la Estacibn Terminal Huamanga hasta dicha ciudad. Todo
dependera de los recursos disponibles para la region.

Existen también Proyectos Especiales que viene ejecutando el Estado como los Tambos, en
diversas regiones del pais, que podrian requerir de Gas Natural, por lo que de acuerdo a lo que se
coordine con el Administrador del Contrato se especificara la forma de abastecer con Gas Natural a
estos proyectos dentro del marco de este Contrato.
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Sistema de Transporte del GNC

El Sistema de Transporte de GNC comprende a las carretas (almacenajes de GNC) mas los Tractos
o Camiones que transportaran dichas carretas hasta las Estaciones de GNV en las ciudades
sefaladas.

Las carretas deben tener el volumen minimo especificado y son parte de los bienes de la APP que
serian transferidos al Estado al final 0 a la culminacién de la APP.

Los tractos tienen la capacidad de mover las carretas desde la ubicacién de las Estaciones de
Compresién hasta las Estaciones de GNV. Como los tractos no son parte de los bienes de la APP,
la Sociedad Operadora puede decidir contratar el servicio de transporte de carretas o administrar la
logistica del movimiento mediante tractos y personal propios. El disefio del esquema se basa desde
el punto de vista de los costos y de su reajuste en un transporte propio, donde los costos de
combustibles son ajustados a los cambios de las rutas, distancias y precios de combustibles que no
pueden ser controlados por la Sociedad Operadora.

En cualquier caso, el Administrador del Contrato buscaréa el esquema mas eficiente de consolidar las
dos variantes del transporte de las carretas de tal forma de generar incentivos adecuados y no
incrementar en demasia los riesgos.

Estaciones de GNV

Las Estaciones de GNV se ubican en las ciudades especificadas y se instalaran de acuerdo a lo
coordinado con el Administrador del Contrato. Las ciudades con mayor demanda esperada tienen
que contemplar la facilidad de ampliar la capacidad de compresion y venta de GNV.

En el terreno donde se ubica la Estaciéon de GNV se instalan las carretas conteniendo el GNC el cual
debe servir para abastecer a la Estaciéon de GNV vy al Distribuidor por Ducto para el gas residencial.

El Distribuidor por Ducto se encargaria de instalar su propia ERM para el tratamiento del gas que
seria utilizado en su concesion. Por esa razon, la Sociedad Operadora debe permitir y facilitar el
acceso al area por parte del Distribuidor por Ductos.

Uso de Fondos del FISE

El FISE creado mediante Ley N° 29852 y reglamentado mediante Decreto Supremo N° 021-2012-
EM tiene como finalidad la masificacién del gas natural domiciliario y vehicular, a través de la
utilizacion de los recargos establecidos en la norma que son de naturaleza no publica.

El proyecto considera que al inicio los costos de abastecer de GNV a los vehiculos de las ciudades
sefialadas seria superior a los precios del GNV en Lima, y por lo tanto se requeriria aplicar un
mecanismo de descuentos al precio de venta del GNV en estas ciudades para facilitar la conversion
de los vehiculos y a la vez generar una verdadera inclusion social, que es el objeto de la Ley del
FISE.

Ademas, el mayor riesgo que enfrenta la APP es el generar una demanda atractiva que pague los
altos costos del Sistema de GNC, por esta razén se hace necesaria la inclusién de Volimenes
Minimos que permitan reducir los riesgos y a la vez obtener margenes razonables.

Tanto para ajustar la diferencia entre los Volimenes Reales y los Volimenes Minimos asi como las
diferencias en los precios de venta del GNV se requiere el uso del FISE.

Luego de pagadas las inversiones o cuando los volimenes reales superan a los volimenes minimos
se reduciria los costos del sistema de GNC, y por lo tanto se podrian generar ahorros respecto del
precio de venta del GNV que podrian ser devueltos al FISE para ser utilizados en otros proyectos
similares de masificaciéon de gas natural en otras ciudades.
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Por lo expuesto, el FISE se convierte en un fondo que apoya al inicio del proceso de masificacion de
gas natural domiciliario y vehicular y que luego se prevé una incorporacion de recursos generados a
partir de beneficios que trae el gas natural.
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ANEXO 6

TABLA DE PENALIDADES

EVENTO PENALIDAD

Obligaciones exigibles hasta la Puesta de Operacién Comercial, inclusive

Incumplimiento de las obligaciones

estipuladas en la Clausula 3.2.2.a). US$ 1'000,000.00

Monto por dia calendario de atraso,
conforme a la Tabla de Penalidades
Escalonadas (verla en el Anexo 12).

Demora en la fecha de Puesta en Operacién
Comercial.

Incumplimiento de las obligaciones
estipuladas en las Clausulas 9.9 y 9.10.

Monto igual al afianzado por la Garantia de

Incumplimiento de otras obligaciones que . o
Fiel Cumplimiento.

puedan producir la terminacion del Contrato,
aun cuando dicha terminacién no se
produzca.

Obligaciones exigibles a partir de la Puesta de Operacion Comercial

US$ 50,000.00 por Estaciéon de GNV por
mes o fraccion de mes de atraso, la demora
en la operacion de cada Estacién.

Incumplimiento en la Puesta de Operacion
Comercial de las Estaciones de GNV.

Incumplimiento de las obligaciones
estipuladas en las Clausulas 9.9 y 9.10.

Incumplimiento de otras obligaciones que Monto igual al afianzado por la Garantia de
puedan producir la terminacion del Contrato, Fiel Cumplimiento Complementaria.

aun cuando dicha terminacién no se

produzca.
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ANEXO 7

PROCEDIMIENTO DE PRUEBAS PARA LA PUESTA EN OPERACION COMERCIAL
DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

1. ASPECTOS GENERALES

El objetivo de este Anexo es establecer un procedimiento sistematizado de las pruebas que
deberdn ser realizadas previamente a la Puesta en Operaciéon Comercial del Sistema de
Abastecimiento.

Procedimientos generales

1.1 Procedimiento de aviso de prueba:

1.1.1 La Sociedad Operadora mediante aviso por fax 6 correo certificado, avisara al Organo
Supervisor con anticipacién no menor de treinta (30) dias calendario que se encuentra
lista para realizar las pruebas. Dicha comunicacion indicara lugar, fecha, hora y
pruebas a ser realizadas.

1.1.2 La Sociedad Operadora destacara a su ingeniero de pruebas y al personal de apoyo
necesario suministrando todos los equipos e instrumentos, debidamente calibrados
para la ejecucion de las pruebas.

1.1.3 El Inspector designado conforme a la Clausula 7.2 tendrd la responsabilidad de
supervisar el cumplimiento de todas las obligaciones establecidas en el presente
Anexo.

1.1.4 A la finalizaciéon de cada prueba, se firmara la respectiva acta de pruebas dando por
concluida dicha prueba.

1.1.5 En caso que el Inspector considere que el resultado no es satisfactorio de acuerdo a lo
establecido en el acta de pruebas, la Sociedad Operadora procedera a efectuar la
subsanacion correspondiente. La nueva prueba se hard Gnicamente en el punto o en
los puntos que no resultaron satisfactorios.

1.2 Acta de Pruebas:

A la finalizacién de las pruebas efectuadas de acuerdo a los procedimientos de pruebas y
protocolos que para este fin han sido suministrados por la Sociedad Operadora, las Partes
firmaran un acta final de aprobacion (el “Acta de Pruebas”), adjuntando la siguiente
informacion:

1.2.1 Relacion del personal que efectué las pruebas por parte de la Sociedad Operadora y
por el Ministerio de Energia y Minas.

1.2.2 Las Actas de Pruebas y sus protocolos, con los resultados obtenidos.
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La referida Acta de Pruebas no podra ser suscrita validamente si previamente la Sociedad
Operadora no ha entregado al Ministerio de Energia y Minas la Garantia de Fiel
Cumplimiento Complementaria.

2. UNIDADES

2.1 A menos que se indigue lo contrario se utilizara las unidades del Sistema Internacional.

3. NATURALEZA Y EXTENSION DE LAS METAS TECNICAS

3.1 Generalidades

La Sociedad Operadora deberd dar todas las facilidades razonables al Inspector para
obtener datos reales, completos y aceptables con respecto a todas las partes del equipo
relacionados con el Sistema de Abastecimiento. Adicionalmente a lo anterior, el Inspector
debera tener acceso a todos los mecanismos relacionados con el equipamiento del Sistema
de Abastecimiento.

4. PROCEDIMIENTO DE PRUEBA

4.1 Personal

4.2

411

412

4.1.3

414

Autoridad para la Prueba
La Sociedad Operadora tendra la autoridad para llevar adelante las pruebas.
Jefe de Prueba

El Jefe de Prueba ser4d nombrado por la Sociedad Operadora. Conducira y
supervisara la prueba e informara sobre las condiciones de la misma. Sera
responsable de todas las mediciones, el computo de los resultados y la preparaciéon
del informe final. Su decisibn sera determinante ante cualquier pregunta
concerniente a la prueba o su ejecucion.

Numero y Competencia del Personal

Se seleccionara ingenieros especializados experimentados para la medicion de los
parametros correspondientes. Los otros miembros del equipo de la prueba tendran
la experiencia necesaria en los puestos que les sean confiados.

Presencia en las Pruebas

Los fabricantes de los equipos estaran autorizados para que miembros de su
personal participen como observadores de las pruebas.

Preparacion para la Prueba

421

Presentacion de Disefios y Datos Afines

Todos los disefios de importancia para la prueba, los datos afines, documentos,
especificaciones y certificado e informes sobre las condiciones de operacién, seran
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puestos a disposicion de los observadores por el Jefe de Prueba de la Sociedad
Operadora.

Inspeccién en el lugar

Los principales componentes constitutivos del Sistema de Abastecimiento seran
sometidos a inspeccion a requerimiento del Inspector antes del inicio de la prueba.

4.3 Aprobacion del Procedimiento de Prueba

431

4.3.2

Aprobacién del Procedimiento

Todos los protocolos, incluyendo los niveles de aceptacion, seran entregados por la
Sociedad Operadora al Inspector para su consideracién y aprobacién. La aprobacion
se hara por escrito.

Programa General

El programa general sera establecido por el Jefe de Prueba y serd sometido al
Inspector para su aprobacion. Si transcurriesen quince (15) Dias sin respuesta del
Inspector, el programa se entendera aprobado.

5.  INFORME FINAL

5.1 Preparacion del Informe

El informe final serd presentado por el Jefe de Prueba al Inspector para obtener su
aprobacion con los detalles de calculo y la presentacién de resultados. Cualquier diferencia
de criterio sera resuelto por las partes en el lapso de treinta (30) dias calendario.

5.2 Contenido

El contenido del informe final sera determinado por el Ministerio de Energia y Minas y
alcanzado a la Sociedad Operadora sesenta (60) dias calendario antes de su
presentacion.
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ANEXO 8

Estaciones de Compresion y de GNV

Capacidad Minima

Estacién de Compresién (metros cubicos Ciudad
por hora)
Huamanga (1) 6,000 Huamanga
Rumichaca (2) 3,000 Rumichaca
Tocto (2) 3,000 Ayacucho
Huancavelica (3) 3,000 Huancavelica

Capacidad Minima

Estacion de GNV (miles de metros cubicos Ciudad
por hora)

Jauja (4) 600 Jauja
Huancayo (5) 600 Huancayo
Huancavelica (4) 600 Huancavelica
Andahuaylas (4) 600 Andahuaylas
Apurimac (4) 600 Apurimac
Juliaca (5) 600 Juliaca
Puno (5) 600 Puno

(1) Estacion base del Sistema. En caso de retraso de vera la posibilidad de instalar temporalmente la
Estacion Rumichaca o Tocto.

(2) Posibles opciones temporales de Estacion de Compresion para atender el Sistema de GNC en caso el
retraso de la Estacién Huamanga.

(3) Posible futura Estacion de Compresién en caso se desarrolle el Ramal de Huancavelica.
(4) Estaciones de GNV con un compresor para atender la demanda.
(5) Estaciones de GNV con dos compresores para atender la demanda.
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ANEXO 9

OFERTA ECONOMICA

|
(Para ser reemplazada en la Fecha de Cierre por una copia legalizada de la Oferta Econémica
presentada por el Adjudicatario, conforme al Formulario 4 de las Bases)
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ANEXO 10

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE INVERSIONES
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ANEXO 11

RESERVA DE CAPACIDAD DE TELECOMUNICACIONES
A FAVOR DEL ESTADO
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ANEXO 12

MONTOS DE LAS GARANTIAS Y PENALIDADES

Garantia de Fiel Cumplimiento: US$ 2°000,000.00 (Dolares Americanos)

Garantia de Fiel Cumplimiento Complementaria: US$ 500,000.00 (Délares Americanos)

Tabla de Penalidades Escalonadas

Atraso Monto diario (en US$) Acumulado (en US$)
Del 1°al 30°dia 2,000 60,000
Del 31°al 60°dia 4,000 120,000
Del 61° en adelante 6,000 180,000

La columna de "acumulado" muestra el monto acumulado al Gltimo dia del periodo respectivo.
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ANEXO 13

BIENES Y SERVICIOS DE PRODUCCION NACIONAL

1. Se entendera que un bien es de produccion nacional, cuando cumpla con alguno de los requisitos
siguientes:

a) Los bienes producidos integramente en el Perd, con utilizacion exclusiva de materiales producidos o
extraidos en el Peru.

b) Los bienes comprendidos en los capitulos o posiciones de la NALADI que se indican en el Anexo | de
la Resolucion 78 de la ALADI o su equivalente en NANDINA, por el solo hecho de ser producidos en el
Peru.

A tales efectos se consideraran producidos en el Peru:

- Los productos de los reinos mineral, vegetal y animal (incluyendo los de la caza y la pesca),
extraidos, cosechados y recolectados, nacidos en su territorio 0 en sus aguas territoriales,
patrimoniales y zonas econdmicas exclusivas.

- Los productos del mar extraidos fuera de sus aguas territoriales, por barcos de bandera peruana o
arrendados por empresas legalmente establecidas en el Perq; vy,

- Los productos que resulten de operaciones o procesos efectuados en el Pera por los que
adquieran la forma final en que seran comercializados, excepto cuando se trate de las operaciones
0 procesos previstos en el segundo parrafo del literal c).

c) Los bienes producidos en el Per( utilizando materiales originarios de otros paises, siempre que
resulten de un proceso de transformacién realizado que le confiera una nueva individualidad
caracterizada por el hecho de quedar clasificados en la NALADI o su equivalente en NANDINA en
posicion diferente a la de dichos materiales.

No seran considerados elaborados en el Per(, los bienes producidos por procesos u operaciones por
los cuales adquieran la forma final en que seran comercializados, cuando en dichos procesos se
utilicen materiales de otros paises y consistan solamente en simples montajes o ensambles, embalaje,
fraccionamiento en lotes, piezas o volimenes, seleccion y clasificacién, marcacién y composicion de
surtidos de mercancias y otras operaciones que no impliquen un proceso de transformacién sustancial
en los términos del parrafo primero de este literal.

En los casos en que el requisito establecido en este literal no pueda ser cumplido porque el proceso de
transformacion operado no implica cambio de posicién en la nomenclatura NALADI o su equivalente en
NANDINA, bastara con que el valor CIF de los materiales de otros paises no exceda del 50%
(cincuenta por ciento) del valor de los bienes de que se trate.

d) Los bienes que resulten de operaciones de ensamble o montaje, realizadas en el PerG utilizando
materiales originarios de otros paises, cuando el valor CIF de los materiales originarios de otros paises
no exceda del 50% (cincuenta por ciento) del valor de tales mercancias.

e) Para estos efectos, el concepto de "materiales" comprende las materias primas, los productos
intermedios y las partes y piezas, utilizados en la elaboracién de las mercancias o bienes.

2. Se entendera por servicio de produccion nacional, los siguientes:
a) Los servicios suministrados por personas naturales domiciliadas en el pais.

b) Los servicios suministrados por personas juridicas constituidas, autorizadas o domiciliadas en el pais y
que efectivamente realicen operaciones sustanciales en el territorio nacional. Se considerara como
personas juridicas que realicen operaciones sustanciales de servicios en el territorio nacional, a

CONTRATO DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA PARA EL DISENO, FINANCIAMIENTO, CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE GNC Y GNV A LAS CIUDADES DE ABANCAY, ANDAHUAYLAS, HUAMANGA, HUANTA, HUANCAVELICA, HUANCAYO, JAUJA, CUsCO,
JULIACA Y PUNO Pag. 71 de 81



COMITE DE INVERSION DEL MINISTERIO
DE ENERGIA Y MINAS

aquéllas que tengan mas del 50% del total de sus activos fijos ubicados en el pais y facturen al menos
el 60% de su facturacion total dentro del territorio nacional.

El domicilio se determinard de acuerdo a las normas tributarias vigentes al momento de la
presentacién de las Ofertas.
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ANEXO 14

GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO

[ ]de[ ] de 2,013.

Sefiores
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Av. Las Artes Sur N° 260, San Borja
Lima, Pera
Referencia:

Concurso Publico Internacional en la modalidad de
Proyectos Integrales para el desarrollo del Proyecto
Masificacion del Uso del Gas Natural, utilizando gas
natural comprimido, en las ciudades de Abancay,
Andahuaylas, Huamanga, Huanta, Huancavelica,
Huancayo, Jauja, Cusco, Juliaca y Puno (Primera
Etapa).

Por la presente y a solicitud de nuestros clientes, sefores [indicar nombre] constituimos esta fianza
solidaria, irrevocable, incondicional, sin beneficio de excusién y de realizacion automatica, por la suma de
Dos Millones de Dolares de los Estados Unidos de América (US$ 2°000,000.00) a favor del Ministerio de
Energia y Minas, para garantizar el pago de las penalidades establecidas en el Contrato de Asociacién
Publico Privada derivado del concurso de la referencia.

El pago de esta garantia se hara efectivo de manera automatica y sin necesidad de acto posterior por
parte de ustedes, al recibir nosotros una solicitud escrita en tal sentido del Secretario General del
Ministerio de Energia y Minas o quien haga sus veces y enviada a la ...(incluir oficina y direccion)....

Nuestras obligaciones bajo la presente garantia, incluyendo el pago del monto garantizado, no se veran
afectadas por cualquier disputa entre el Ministerio de Energia y Minas, o cualquier entidad del Estado
Peruano y nuestros clientes.

Esta garantia estara vigente hasta el dia  de de (60 dias calendario después de
la fecha prevista para la Puesta en Operacién Comercial). Cualquier demora de nuestra parte para pagar
el monto de esta garantia, a partir de la fecha en que sea requerida por ustedes conforme a los términos
gue aqui se indican, devengara un interés equivalente a la tasa LIBOR a un afio mas un margen de 3%.
La tasa LIBOR aplicable sera la establecida por el Cable Reuter diario a horas 05:00 p.m. de Londres,
debiendo devengarse los intereses a partir de la fecha en que sea exigido su cumplimiento y hasta la
fecha efectiva de pago.

Salvo indicacion expresa en sentido contrario, los términos utilizados en esta garantia tienen el mismo
significado que se les atribuye en las Bases.

Atentamente,
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ANEXO 15

GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO COMPLEMENTARIA

[ ]de] ] de 2,013.

Sefiores
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Av. Las Artes Sur N° 260, San Borja.

Lima, Peru

Referencia: Concurso Publico Internacional en la modalidad de
Proyectos Integrales para el desarrollo del Proyecto
Masificacion del Uso del Gas Natural, utilizando gas
natural comprimido, en las ciudades de Abancay,
Andahuaylas, Huamanga, Huanta, Huancavelica,
Huancayo, Jauja, Cusco, Juliaca y Puno (Primera
Etapa).

Por la presente y a solicitud de nuestros clientes, sefiores [indicar nombre] constituimos esta fianza
solidaria, irrevocable, incondicional, sin beneficio de excusién y de realizacién automética, por la suma de
Quinientos Mil Délares de los Estados Unidos de América (US$ 500,000.00) a favor del Ministerio de
Energia y Minas, para garantizar el pago de las penalidades establecidas en el Contrato de Asociacion
Publico Privada derivado del concurso de la referencia.

El pago de esta garantia se hara efectivo de manera automética y sin necesidad de acto posterior por
parte de ustedes, al recibir nosotros una solicitud escrita en tal sentido del Secretario General del
Ministerio de Energia y Minas o quien haga sus veces y enviada a la .....(incluir oficina y direccién).....

Nuestras obligaciones bajo la presente garantia, incluyendo el pago del monto garantizado, no se veran
afectadas por cualquier disputa entre el Ministerio de Energia y Minas o cualquier entidad del Estado
Peruano y nuestros clientes.

El plazo de vigencia de esta garantia sera de XX (letras) afios, contado a partir de la fecha prevista para
la Puesta en Operacion Comercial. Cualquier demora de nuestra parte para pagar el monto de esta
garantia, a partir de la fecha en que sea requerida por ustedes conforme a los términos que aqui se
indican, devengara un interés equivalente a la tasa LIBOR a un afio mas un margen de 3%. La tasa
LIBOR aplicable sera la establecida por el Cable Reuter diario a horas 05:00 p.m. de Londres, debiendo
devengarse los intereses a partir de la fecha en que sea exigido su cumplimiento y hasta la fecha efectiva
de pago.

Salvo indicacion expresa en sentido contrario, los términos utilizados en esta garantia tienen el mismo
significado que se les atribuye en las Bases.

Atentamente,
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ANEXO 16

VARIABLES ECONOMICAS DEL CONTRATO

Introduccién

En este anexo se explica la forma en que se calcularia mensualmente los costos fijos y variables de
la APP y como seria compensados con los ingresos provenientes de los clientes y del FISE.

Ademas, se sefala el Mecanismo de Incentivos que tiene el Adjudicatario de la APP para
incrementar el Volumen Real consumido por los clientes ya que con ello mejora sus ingresos y
ademas se reduce los costos del FISE.

Finalmente, se demuestra con estas ecuaciones como el FISE aportaria al inicio los fondos para
pagar los Costos Fijos y a futuro cuando la demanda se incrementa o ya se haya pagado las
inversiones entonces el FISE compartiria las ganancias con el Adjudicatario hasta recuperar los
montos aportados al inicio del negocio.

Los Costos Fijos (CF) de la APP

Los Costos Fijos de las APP se determinan en funcién de las Inversiones comprometidas por el
Adjudicatario de acuerdo con el plan de desarrollo coordinado y aprobado por el Administrador del
Contrato.

De acuerdo con la formula (2), la Inversién se transforma en Costo Fijo mensual de Inversién o
mensualidad de la Inversién, multiplicando dicha inversién por el Factor de Recuperacién del Capital
(FRC). El FRC se determina segun la féormula (3) considerando un periodo de repago (n) de 5 afios y
una Tasa de Descuento (i) del 15% anual. EI FRC es un factor para anualizar la inversion, a esa
inversion anualizada se la tendria que dividir entre 12 o utilizar otro factor para mensualizarlo.

El Costo Fijo de O&M es directamente proporcional a la inversion comprometida y se determina
segun el formato detallado de la oferta.

CF = Costo Fijo (1)

CF = FRC X Inversion + 0&Mg;, (2)
- i (147"

F'RC(H! I’} - [1+_l|-:|n_1 (3)

Los Costos Fijos de las Estaciones de Compresion, Sistema de GNC (igual a la suma de las
Carretas mas los Tractos) y las Estaciones de GNV se determinan segun las férmulas (4), (5) y (6),
definiéndose un Costo Fijo total de la APP mediante la formula (7).

CF, Compresor — CFeetaciénae Compresitn 4)
CFenc = Chyenieutos T CFaimacenamientos %)
CFeny = CFesracion de onv (6)
CFypp = CFrompresor + CFone + CFayy (1)
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Los Costos Variables (CV) de la APP

Los Costos Variables de la APP son todos aquellos que cambian con el volumen consumido por los
clientes o el Volumen Real (VR). Se identifican principalmente los Costos Variables Combustibles
(CVC) involucrados por mover las Carretas con GNC y los Costos Variables No Combustibles
(CVNC) de acuerdo con la formula (8)

CV, = CVC, + CVNC 8)

El Costo Variable Combustible (CVC) se define segun las férmulas (9), (10) y (11) y esta en funcion
del Volumen Util de la Carreta, la Distancia Recorrida, el Rendimiento medio del Tracto o Camién en
la ruta especificada y el Precio medio del Combustible. El Precio del Combustible y la Distancia
Recorrida en el mes seran evaluados por el Administrador del Contrato de acuerdo a los reportes del
Adjudicatario y a su propia supervision. El rendimiento medio del Tracto o Camién podra ser variado
0 ajustado también considerando ciertas tolerancias maximas para las rutas en analisis.

Costo Combustible;

Ccve, = : 9)
Volumen Util Transportado;
. 2x(Di ia R ida;)
Consumo Combustible, = ?“:_ rane Recorniady) (10)
Rendimientg Camiim por la Rura;
Costo Combustible; = Consumo Combustible; X Precio Combustible (11)

El principal CVNC es el odorante que se consume de acuerdo al VR demandado por los clientes.
Otros CVNC pueden ser reconocidos por el Administrador del Contrato segun la practica normal del
negocio y las exigencias técnicas o normativas.

Costo Variable Ponderado (CVP)

El Costo Variable Ponderado de las "n" Ciudades atendidas serd determinado mensualmente
multiplicando el Costo Variable (por metro cubico) de cada ciudad por la fraccion del Volumen
Realmente (VR) transportado a cada ciudad en el mismo periodo.

Bl (CVixVRy)

CVP = R 12)

Volumenes Minimos (Vmin)

Los volumenes minimos son aquellos que se garantizan como consumo minimo para la APP y por lo
tanto permiten determinar los margenes del negocio sin el riesgo inicial de la demanda. Las férmulas
(13) y (14) permiten definir el Vmin transportado por el Sistema de GNC y el Vmin comprimido en la
Estacion de Compresion, respectivamente.

Vmingye = Vimingyy + VMilpierripycion (13)

lenCamprgsar = lenGNC + lenpmygcra Regional (14)

Se estima como Proyecto Regional los proyectos de las Regiones Cusco y posiblemente Ayacucho
(Huanta) y por lo tanto la APP deberia estar en capacidad de atenderla y s6lo cobrar el Margen de
compresion.
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Volumenes Reales (VR)

Los Volimenes Reales son aquellos realmente consumidos por los clientes y por lo tanto afectan los
Costos Variables de la APP. Los VR se determinan de forma posterior a la operacion de la APP y
sirven para determinar los ingresos y egresos del Adjudicatario.

VRGNC = VRGNV + VRDissribuidar (15)

VRCampmsar = V'RGNV + VRPmygcm Regional (16)

Costo del Gas Natural (Costogas)
El Costo del Gas es una variable exdgena a la APP y por lo tanto el Adjudicatario traslada dicho
costo a los clientes de acuerdo con las férmulas sefialadas mas adelante.

Co5tog,. = Precioprpayeor + TaTifQrsp a7)

Margen de la APP (Margenapp)

El Margen de la APP es el costo medio de comprimir, transportar, almacenar y vender GNV en el
proyecto a ser adjudicado. El margen se determina mensualmente segun el Costo Fijo de las
instalaciones comprometidas y el Costo Variable de las demandas a atender, de acuerdo a lo
mostrado en las féormulas (18) a (21)

Margen pp = Margencompresor + Margengyc+ Margengy (18)
M _ CFComprssor CV 19
argml:amprs'sar - Vming, + Compresor ( )
omprasor
_ CFgnc
Margengye = — + CVoye (20)
Vmingyc
_  CFgnv
Margengyy = — + CVenv (22)
Vmingay

Precio de Venta Ofertado (PVOgnv)

El Precio de Venta Ofertado del GNV es el precio que deberian de pagar los Vehiculos de GNV para
cubrir los costos involucrados, considerando que la demanda es igual a Vmin. El PVO es igual al
Costo del Gas mas el Margen de la APP, tal como se muestra en la formula (22)

Precio de Venta al Publico (PVgny)

El Precio de Venta a los Vehiculos de GNV es el precio fijado por el Administrador del Contrato de
acuerdo a las potestades conferidas en este contrato u otras hormas reglamentarias.

PV;yy = Precio de Venta del GNV con FISE (23)
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El PV del GNV puede ser inferior o superior al PVO dependiendo del momento en que se evalla y
del periodo de recuperacion de las inversiones. Se estima que al inicio el PV deberia ser inferior al
PVO con el objeto de hacer atractivo el GNV a los consumidores y poder inducir al cambio o
transformacion al GNV. Si esto ocurriera se necesitaria aplicar un descuento sobre el PVO de tal
forma de llegar al PV. Este descuento o Compensacion Unitaria (CU) sera proporcionado por el
FISE segun se sefiala en la formula (25).

Si el PV < PVOgyy > entonces:
Descuento PL’E‘\IV = PVOG;\'V - 'PVE”'JV (24)

El caso contrario (PV superior al PVO) ocurrira cuando haya transcurrido el periodo de recuperacion
de las inversiones y el negocio auln siga en marcha en manos del Adjudicatario. En este caso se ha
previsto que el FISE recupere los aportes entregados al inicio del negocio, pero también se sefiala
un mecanismo de incentivo mediante el cual los ahorros se comparten entre el FISE y el
Adjudicatario.

Si el PV = PVOgyy > entonces:

SU PVgny = PVgyy — PVOgpy (26)
SU PVpy = AU FISEgyy + AU Adjudicatariogy, (27)
AU Adjudicatariogyy = SU PVapyy X Flpyeny (28)
AU FISEgyy = SU PVgyy X (1 — Flpygyy) (29)

En las férmulas (28) y (29) se establecen el Factor de Incentivo al Precio de Venta del GNV
(Flpveny)- Este factor tiene la siguiente regla de aplicacion:

a) Valor inicial de 50%
b) Cuando los Aportes al FISE alcancen un monto igual al Aporte efectuado por el FISE al
inicio el factor ser& igual a 100%.

El Factor de Incentivo al Precio de Venta del GNV permite compartir entre el FISE y el Adjudicatario
los menores costos y por tanto el Superavit Unitario (SU) del negocio, tal como se muestra en las
ecuaciones (26) a (28).

Los términos mostrados en las ecuaciones 26 a 29 tienen la siguiente explicacion:
SU PVzpy: Superavit Unitario a que el PV es mayor al PVO.
AU Adjudicatariogyy: Aporte Unitario al Adjudicatario porque el PV es mayor al PVO.

AU FISE ;. Aporte Unitario al FISE porque el PV es mayor al PVO.

Debe tenerse presente que es potestad del Administrador del Contrato reducir el PV y por
consiguiente los Superavit sefialados podrian ser menores.
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Ingresos de la APP
La APP tiene ingresos de los Clientes y del FISE de acuerdo a lo que se muestra en la ecuacién
(30).

Ingreso Total = Ingreso PV, + Ingreso GNCp;crripuidor +

Ingresocompresor + INgreso FISEqp + Ingreso FISEpyayy (30)

El ingreso por venta de GNV se determina segun la ecuacion (31):

IHQTQSG 'PV‘GN'V = 'PV‘GN'V x VRG;\'V (31)

El ingreso por comprimir, transportar y almacenar GNC para un posible Distribuidor se muestra en la
ecuacion (32)

Ingreso GNCpiceripuidor = (M ar geNcompresor + M argena‘.\,cj X VRpistribuidor (32)

El ingreso por el uso del compresor por parte de un Proyecto Regional que esta desarrollando su
propio sistema de transporte virtual se muestra en la ecuacion (33)

Ingresoc::mprs'sar = MQTQmCampresar x VRP:r'a_vgcta Regional (33)

Los ingresos por el FISE mostrados en la ecuacién (34) tratan de compensar los costos fijos no
cubiertos debido a que el Volumen Real es inferior al Volumen Minimo, con los que se calcularon los
margenes.

Ingreso FISEg = FISEcg compresor + FISEcr gue + FISEcr ayy (34)

En caso en alguna de las ecuaciones de la (35) a (37) resultara que el Volumen Real es superior al
Volumen Minimo entonces no existiria Ingreso por el FISE, ya que en este caso el FISE deberia
recibir la devolucion respectiva (ver la parte de Egresos de la APP).

S VR compresor < VMiNcgmpresor *> S aplica la siguiente ecuacion:

VRcompresor
'FISECF Compresor — CFCampmsar X ( - m) (35)
Si: VR gye < Vmingye > Se aplica la siguiente ecuacion:
FISE = CFaye % (1— - ) (36)
CF GNC GNC Vmingye
Si:VRgyy < Vmingyy > Se aplica la siguiente ecuacion:
FISE = CFoyy x (1— 2 ) (37)
CF GNV GNV Vmingay

El Ingreso FISE para compensar el descuento en el PVO para llegar al PV se muestra en la
ecuacion (38)

IHQTQSO FLS-EFVGA'V = CU 'FISEFVGA'V X VRGA'V (38)
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Egresos de la APP

Los Egresos de la APP son la suma de las Compras de Gas para la venta del GNV, las
Devoluciones al FISE, los Costos Fijos de O&M y los Costos Variables.

Egreso Total = Comprag,. + Devolucion FISE +

Costo Fijo 0&M + Costos Variables (39)
Compragg. = Costog,. X VRoyy (40)
Costo Fijo 0&M = 0&Mpp (42)
Costos Variables = CV X VR py¢ (42)

La Devolucién del FISE aplica segun las férmulas siguientes destacandose la inclusién de un Factor
de Incentivo (FI) que permite compartir los excedentes entre el FISE y el Adjudicatario.

Devolucién FISE = Devolucion FISE g + Devolucion FISEpy qpy (43)

Devolucién FISEcz = DFISEcr compresor + DFISEcr gnc + DFISEcp oyy (44)

Si:VR compresor = VMilcgmpresor > Se aplica la siguiente ecuacién:

VH omprasor
DFISECF Compresor — CFCamp:r'escrr x (C—P - 1) X [:1 - FICF Camprescrr) (45)

Vmitcompresor

Si: VR gy = Vmingye > Se aplica la siguiente ecuacion:

VRon
DFISEcy gne = CFene X ( e 1) X (1= Flcpgne) (46)

Vmingye

Si: VR gy = Vmingyy > Se aplica la siguiente ecuacion:

VR
DFISEcy gny = CFgny X (&) X (1= Flcg gay) (47)

Vmingay

En las formulas (45) a (47) se establecen varios Factores de Incentivo al Costo Fijo (Flcg). Estos
factores tiene la siguiente regla de aplicacion de forma individual:
a) Valor inicial de 50%
b) Cuando los Aportes al FISE alcancen un monto igual al Aporte efectuado por el FISE al
inicio el factor sera igual a 100%.

La Devolucién al FISE por el PV del GNV mostrado en la ecuacion (48) se explica segun la férmula
(29)

Devolucion FISEpy vy = AU FISEpyeny % VR oy (48)
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Resumen

La estimacién de ingresos y costos de este anexo se hacen para mostrar todos los factores
econémicos que debe tener el Adjudicatario de la APP para hacer su oferta econémica, sabiendo
gue los costos fijos presentados en su propuesta sirven para definir margenes y la compensacion
por cada tipo de instalacion.

Es importante tener presente los Aportes y Devoluciones que se haran al FISE durante la operacion
de la APP y por eso se muestran las ecuaciones que definen estos valores en funcion de los costos
fijos.

El Adjudicatario es libre de elegir el modo que desarrollara el transporte de las Carretas. Para
efectos de evaluacion se debe definir de forma previa el Costo Variable de atender a cada ciudad o
localidad y a esto se agrega los costos fijos por las Carretas y los Tractos. Si el Adjudicatario opta
por contratar a una empresa que le brinda el servicio de transporte, lo cual incluiria los Tractos,
Combustibles y ciertos costos fijos (O&M y Personal) entonces el Administrador del Contrato podra
optar por la opcién mas econémica y eficiente.
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